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Sara Vuletic
Ekspertka europejska

Dyrektorka Programowa Fundation
Novi Sad , European Capital od Culture”,
Novi Sad Serbia

,Przez pryzmat Mikotaja Kopernika jako
wigzke inspiracji, tworzona jest wyjqt-
kowa historia opowiedziana jezykiem
sztuki | europejskich wartosci. W trak-
cie dtugotrwatych procesow i wydarzen
Z przesztosci Torun jako ESK wykazuje
wytrwatosc | dgzenie do pozytywnych
zmian, zawsze zmierzajqgc do celu osta-
tecznego.”

Jifi Suchanek
Gtowny europejski konsultant projektu

Dyrektor Creative Centre DEPO2015,
Pilsen Czechy

»lorun od wielu lat podgza drogq trans-
formacji kulturalnej, ale przeksztatce-
nie miasta wraz z ESK z przyjemnego
miasta UNESCO w kreatywnqg metro-
polie centralnej Polski to prawdziwe
wyzwanie i cos, CO ma ogromny Sens
dla catego regionu i kraju.”
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Torun jest miastem wyjatkowym — petnym nie-
zwyktych zabytkow, zapierajgcej dech w pier-
siach architektury, wiekopomnych odkry¢. Ale
najcenniejsze co ma miasto, to jego mieszkan-
cy. To dla nich i z nimi chcemy zdoby¢ tytut Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury 2029!

—
Gdansk
Olsztyn

Biatystok

©®.TORUN

Poznan \"

Warszawa

Wroctaw

Krakow

—

Zaczelismy intensywnie stawia¢ na kulture
w roku 2005, kiedy witadze Torunia, jako pierw-
sze w Polsce, ogtosity akces miasta w walce
o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Z tej
drogi nie zeszlismy do dzis. Wéwczas nasza mi-
sja sie nie powiodta, ale wiele sie nauczylismy
i przeksztatcilismy wygenerowana wtedy ener-
gie w Torunska Agende Kulturalng. To miej-
ska instytucja kultury, ktéra juz od kilkunastu
lat realizuje wydarzenia o Swiatowej renomie
(hp. znany z anteny National Geographic Bella
Skyway Festival), jak i — co jeszcze wazniejsze
— wspiera caty sektor kulturalny (np. realizujac
pionierski system Mikrowsparcia dla artystow,
organizujac rezydencje czy pomoc W promocji
sztuki za granicg). Chcemy zmienic¢ sie z histo-
rycznego i dobrze rozwinietego turystycznie
miasta, w prawdziwe kreatywne centrum srod-
kowej i pétnocnej Polski.

Jestesmy zdeterminowani, ale wcigz duzo nam
brakuje. Edukacja kulturalna, ciggta praca nad
rozwojem widowni, szersza kooperacja miedzy

Dlaczego Twoje miasto chce wzigé¢ udziat w konkursie
o tytut Europejskiej Stolicy Kultury?

instytucjami publicznymi a sektorem organi-
zacji pozarzadowych, wieksza inkluzywnosc¢
wydarzen artystycznych, standard wyposaze-
nia instytucji kultury czy wreszcie duze braki
kadrowe w instytucjach, to tylko czes¢ naszych
bolaczek. Najwiekszym problemem jest jed-
nak trudnos¢ w zatrzymaniu kreatywnych ludzi
w Toruniu — brain drain. Wieksze osrodki czesto
oferuja lepsze warunki ptacowe i duzo szersze
mozliwoscizatrudnienia. Mtode, kreatywne oso-
by opuszczaja to klimatyczne, petne zieleni i hi-
storii miasto. Bez ESK nie powstrzymamy tego
niebezpiecznego i wyniszczajacego kulturalng
tkanke miasta trendu! W sferze ekonomicznej
trudno nam rywalizowac z Warszawa, czy duzo
wiekszymi miastami jak Gdansk czy £6dz — nie
mowigc o innych europejskich osrodkach. Po-
trzebujemy eksplozji kreatywnosci i silnego
magnesu, ktdry nie tylko przyciagnie ludzi, ale
zatrzyma ich w Toruniu. Kreatywni jestesmy,
a Europejska Stolica Kultury jest dla nas szansa
na zbudowanie wartosci dodanej miasta, ktéra
w efekcie spowoduje odwrdcenie tendencji od-
ptywu mieszkancdw. Chcemy pokazac Europie,
ze przez inwestycje w sektor kultury mozna po-
konac¢ problem, ktéry coraz silniej dotyka roz-
ne czesci Starego Kontynentu. Melina Mercouri
nie byta iluzjonistka. Wiemy, ze zdobycie tytutu
nie bedzie jak machniecie czarodziejska rozdz-
ka od ktorego rozwiagzuja sie wszystkie proble-
my. Chcemy ciezko pracowac i konsekwentnie
dziatac, ale bez pomocy nie damy rady.

9. Bella Skyway Festival fot. Adrian Chmielewski



Czy Twoje miasto planuje zaangazowac swoje
bezposrednie otoczenie? Wyttumacz ten wyboér.

W czasie blisko 800-letnigj juz historii Torunia
wspotpraca zawsze wigzata sie z rozkwitem
miasta. Tak byto w sredniowieczu, kiedy byli-
Smy cztonkiem zwigzku miast handlowych Eu-
ropy czyli ,Hanzy"; tak jest dzis, kiedy dziatamy
w sieci miast partnerskich, w sktad ktérej wcho-
dza osrodki polskie, europejskie, amerykanskie
i chinskie. Wspotpraca jest dla nas jedna z naj-
wazniejszych europejskich wartosci dlatego
réowniez w konkurs o tytut ESK wiaczamy na-
szych najblizszych sasiadow — miejski obszar
funkcjonalny miasta. Bezposrednie otoczenie to
satelickie gminy, ktérych zabudowa i pomniki
przesztosci uzupetniaja historie Torunia. Gmina
Lubicz jest potozona na granicy historycznych
ziem Chetminskiej i Dobrzynskiej, ktére w sre-

Opisz pokroétce ogdlny profil kulturowy Twojego miasta.

Torun ma to szczescie, ze jest miastem charak-
terystycznym i wyjatkowym. Genialny spadek
w postaci wpisanej na liste swiatowego dzie-
dzictwa UNESCO gotyckiej architektury i po-
sta¢ wybitnego astronoma Mikotaja Kopernika
definiujg charakter miasta i jego genius loci.
.Perta gotyku” czy ,Krakdéw poétnocy” to tylko
dwa z wielu wyjatkowych okreslen naszego
miasta. Niestety, to co pomaga postrzegac nas
jako miasto turystyczne i cenny obiekt histo-
ryczny, moze jednoczesnie przeszkadzac w pa-
trzeniu na Torun jak na nowoczesny osrodek
kulturalny. Te optyke chcemy zmieni¢ uzysku-
jac tytut ESK.

Wiele nauczyliSmy sie z poprzedniej kandyda-
tury. Nasza strategia kulturalna opiera sie na
kilku filarach, gdzie priorytetem jest zréznico-
wana scena kulturalna, zbudowana zaréwno
przez niezalezne organizacje pozarzadowe, jak
i publiczne instytucje kultury o ugruntowanej

dniowieczu byty najgoretszym pograniczem
tej czesci Europy. W Ztotorii, wsi potozonej u uj-
Scia Drwecy i Wisty, rozpoczeta sie i zakonczyta
Wielka Wojna Polski z Zakonem Krzyzackim.
Z kolei urokliwy Ciechocinek to najstynniejszy
i najwiekszy osrodek uzdrowiskowy w Polsce.
Torun liczy okoto 180 000 mieszkancoéw, a ra-
zem z najblizszym otoczeniem to blisko 200
000 0s6b. To dla nas bardzo istotne — wiaczenie
miast, miasteczek i wsi z najblizszej otuliny mia-
sta daje mozliwos¢ zwiekszenia zasiegu swieto-
wania tytutu, znaczace wzbogacenie programu
o prezentacje niezwykle bogatej kultury ludo-
wej, a takze partnerstwa z gminnymi osrodka-
mi kultury, ktére w znaczacy sposob poszerza
mozliwosci edukacyjne naszego programul.

pozycji. Razem rozwijamy wspotprace miedzy-
narodowa, ale i przyktadamy wage do rozwoju
lokalnej publicznosci.

Obecnie w Toruniu dziata kilkanascie publicz-
nych instytucji kultury, ktérych profil jest bar-
dzo rézny i obejmuje zakresem bardzo rézno-
rodne sfery dziatalnosci. Sg trzy profesjonalne
teatry — w tym ,Teatr im. Wilama Horzycy” -
teatr dramatyczny, ,Teatr Baj Pomorski” — te-
atr dla dzieci i ,Kujawsko-Pomorski Teatr Mu-
zyczny”. Akademickie Centrum Kultury i Sztuki
,Od Nowa" kreuje gusta oséb studiujacych na
wspotpracujgcym z miastem Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika, Centrum Nowoczesnosci
Mtyn Wiedzy” zajmuje sie niezwyktymi wysta-
wami, ktore tacza kulture z nauka, a Muzeum
Okregowe stoi na strazy dziedzictwa muzeal-
nego miasta. Bardzo wazna role w tworzeniu
kulturalnej mapy miasta petnig organizacje
pozarzadowe. Fundacja ,Tumult” organizuje




festiwal ,,EnergaCAMERIMAGE", na ktérym oso-
by studiujace kierunki filmowe maja okazje
porozmawiac z takimi gwiazdami jak Quentin
Tarantino, David Lynch, Danny DeVito, Richard
GCere, Edward Norton, Keanu Reeves i wiele,
wiele innych. Centrum Popularyzacji Kosmosu
.Planetarium —Torun” realizuje niezwykte spek-
takle astronomiczne, ktére co roku odwiedza
blisko 300 000 oséb. Kazdego roku organiza-
cje pozarzadowe realizuja blisko 100 réznych
wydarzen, a biorgc pod uwage dziatalnosc in-
stytucji i firm prywatnych — w Toruniu odby-
wa sie blisko 600 wydarzen, nie liczac wystaw

Spektakl ,Alicja w krainie czarow”, fot. Wojtek Szabelski

»Art of gravity”
»Sztuka przyciggania”

Unia Europejska ztozyta hotd naszemu najwy-
bitniejszemu mieszkancowi, europejskiemu
naukowcowi i astronomowi Mikotajowi Koper-
nikowi, nazywajac jego imieniem najbardziej
zaawansowany element obserwacyjny pro-
gramu kosmicznego Unii Europejskiej, obser-
wujacy nasza planete i jej sSrodowisko z korzy-
scig dla wszystkich obywateli Europy. Odkrycia
Kopernika staty sie poczatkiem niezliczonych
badan naukowych, ktére w efekcie pozwolity
nam lepiej zrozumiec swiat, w ktérym zyjemy.
Dla o0sdéb mieszkajacych we wspdtczesnym

i statych ekspozycji roznych muzedw. Opisany
fragment to tylko skromny wycinek bogatego
programu miasta.

W roku 2010 miasto aplikowato o tytut Euro-
pejskiej Stolicy Kultury 2016. Mimo, ze sam ty-
tut trafit do Wroctawia to 5 lat pracy nad ztoze-
niem aplikacji i lata kolejne z pewnoscig mozna
nazwac okresem wzmozonego rozwoju kultu-
ry w miescie. Powstaty nowe instytucje, zreali-
zowano kilkanascie inwestycji, a w roku 2012
uchwalona zostata Strategii Rozwoju Kultury.
Ciezko pracujemy czekajac na kolejng szanse.

Parada aktoréw, fot. Agnieszka Bielecka

Przedstaw zatozenia programu, ktéry zostatby uruchomiony
w przypadku mianowania miasta Europejska Stolicg Kultury.

Toruniu, dumnych z Kopernika i chcacych od-
waznie podazac jego Sladami, Europejska Sto-
lica Kultury jest swoistym laboratorium siebie
samych, ktérego misja jest stawanie sie lep-
szym, bardziej zrbwnowazonym i kreatywnym
miastem, z ograniczong do minimum liczba
»Czarnych dziur” reprezentujgcych stale obec-
ne w naszym spoteczenstwie nierdwnosci, np.
w dostepie do kultury i sztuki.

Nasz program artystyczny budujemy na fila-
rach inspirowanych nauka, ale dbajac o czto-
wieczenstwo, w kazdym jego szczegodle.



Filary ,,Sztuki przyciggania™:
1. Moc przyciggania

Atrakcyjna oferta artystyczna, edukacja kultu-
ralna, specjalnie zaplanowane ESKowe pakiety
turystyczne, partnerstwa miedzynarodowe
czy wreszcie warunki rozwoju biznesu towa-
rzyszace drodze do roku 2029 to tylko niekto-
re z katalizatorow rozwoju procesu, jakim jest
Europejska Stolica Kultury. Podsycanie zainte-
resowania ofertg réwniez poprzez ulepszenie
procesow partycypacyjnych bedzie dla nas bar-
dzo waznym elementem budowania progra-
mu wydarzenia. W procesie tworzenia kultural-
nej przemiany miasta chcemy zwiekszy¢ moc
przyciggania na zasadzie autokatalizy wystepu-
jacej w procesach chemicznych. W wyniku wita-
czenia jednostek czy catych srodowisk w proces
budowania Europejskiej Stolicy Kultury sta-
Nna sie one ich integralng czescia, rozszerzajac
mozliwosci jeszcze wiekszego przyspieszenia
i wigczanie kolejnych grup, ktére wspottworza,
uczestniczg czy pomagaja w realizacji. Jeste-
smy dumni z UNESCO, ale stawiamy na wspot-
czesne artystyczne koncepty!

2. Poza egzosfery

Pole grawitacyjne Ziemi ma ograniczony za-
sieg w kosmosie. W pewnej odlegtosci od na-
szej planety juz po prostu nie dziata. Podobnie
z kulturg, ktora obecnie nie dociera do wszyst-
kich srodowisk, a w niektorych jej dostepnosc
jest wyraznie ograniczona. Zadaniem miasta
bedzie zwiekszyC site z jaka dziata kultura, by
dotrzec¢ do tych, ktdrzy obecnie naleza do grup
wykluczonych. Zdefiniujemy miejsca, zdiagno-
zujemy srodowiska w miescie, ktére obecnie
nie uczestniczg w zyciu kulturalnym i dzieki
rozbudowanemu programowi dziatan arty-
stycznych i edukacyjnych zbudujemy proces,
ktéry docelowo przesunie ,granice kulturalnej
egzosfery” i tym samym zminimalizuje liczbe
0sob wykluczonych. Korzystajac z pasji wolon-
tariatu i wiedzy eksperckiej, w tym z antropo-
logii kultury, przenikniemy do najgtebszych
zakamarkow kazdej ,czarnej dziury” w miescie.

3. Réwni w grawitacji

9,81 m/s? to warto$é przyspieszenia ziemskie-
go. Niezmienna. Z taka sita Ziemia przyciaga
kazdego cztowieka bez wzgledu na kolor skory,
wyznanie religijne, ptec, orientacje psychosek-
sualng czy kazdy inny czynnik. Chcemy byc
miastem przyjaznym, gdzie kazdy moze zycC
i tworzy¢ nie napotykajac barier. Otwartos¢ na
mniejszosci, szacunek do innych religii, dbatos¢
o rowny dostep do wydarzen dla osob z niepet-
nosprawnosciami to tylko niektére z elemen-
tow wpisujacych sie w fundamenty naszych
dziatan. Charakterystyka zjawisk fizycznych jest
ich statos¢ i niezmiennosé. To rowniez wyznacz-
nik torunskiego dziedzictwa tolerancji. Kiedy
w Europie toczyty sie krwawe walki religijne
w roku 1645 w Toruniu odbywato sie Colloquium
charitativum —wspdlny zjazd katolikéw, luteran
i kalwinistow, ktérego celem byto uzyskanie po-
szanowania wiary i pokoju religijnego. Mamy
tradycje i zamierzamy z niej czerpac, tworzac
z Torunia zrownowazone, przyjazne dla srodo-
wiska miasto o réwnych szansach dla wszyst-
kich, ktérzy w nim mieszkaja, twardo stojace na
europejskich wartosciach.

4. Krazac po orbicie

Naszym gtownym celem, ktéry chcemy osia-
gnac¢ dzieki ESK jest transformacja miasta —
jej efektem bedzie przyciggniecie do Torunia
i zatrzymanie w nim jak najwiekszej liczby kre-
atywnych ludzi. Bez watpienia jednak - nie-
zaleznie od naszych staran — dla czesci osob
Torun bedzie jedynie przystankiem na drodze
kariery, miejscem spedzenia dziecinstwa, stu-
diéw, czy tymczasowej pracy. Chcemy stworzy¢
mechanizmy, choc¢by takie jak ,doroczny zjazd
0sdéb, ktore kiedy$s mieszkaty w Toruniu”, ktére
pozwola im wcigz by¢ czescig miasta. Mimo
réznych kolei losu by¢ na orbicie i krgzy¢ wokot
Torunia. Ta orbita raz bedzie wieksza i te kon-
takty beda rzadsze, ale czasami bedziemy sie
znow zbliza¢ do swojego miasta. Chcemy wal-
czyC o naszych mieszkancow, ale réwniez pa-
trze¢ w dal w kierunku tych, ktérych chwilowo
Z nami nie ma, a ktérych potencjat wcigz moz-
na wykorzystac.
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Opisz strategie kulturalng obowigzujaca w Twoim miescie
w momencie sktadania wniosku, w tym plany utrzymania
dziatan kulturalnych po roku tytutu?

,JesteSmy miastem kreatywnej, otwartej
i przedsiebiorczej spotecznosci,dumnejz dzie-
dzictwa kulturowego swoich przodkéw, prze-
tomowych w dziejach swiata odkry¢ w astro-
nomii, ktére do dzisiaj inspirujg do tworzenia
nowoczesnego, metropolitalnego osrodka
kultury, nauki, gospodarki i turystyki, opar-
tego na innowacjach i synergii z partnerami
w otoczeniu krajowym i miedzynarodowym.”

W ten sposdb misje Torunia okresla ,Stra-
tegia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020
z uwzglednieniem perspektywy rozwoju do
2028 r". To najwazniejszy dokument wyzna-
czajacy kierunki naszych dziatan, programuja-
cy rwnomierny rozkwit naszej matej ojczyzny.
Wspomina o bogatym dziedzictwie, funda-
mencie naszej tozsamosci, na ktérym chcemy
budowac réwniez program Europejskiej Stoli-
cy Kultury 2029. Wielokrotnie odwotuje sie do
znaczacej roli kultury w zyciu miasta. Ten silny
akcent widoczny jest w opisie celdw strategicz-
nych i operacyjnych, poprzez liczbe przyjetych
do wykonania zadan, powigzanych z tym ob-
szarem. Ich realizacja przyczyni sie do ziszcze-
nia wizji, w ktérej Torun pod koniec obecnej de-
kady staje sie miastem europejskiej przestrzeni
rozwoju, o szczegdlnym znaczeniu dla swiato-
wego dziedzictwa kulturowego.

To nie jedyny funkcjonujacy w miescie doku-
ment strategiczny odwotujacy sie do kultury.
W 2010 r. przygotowalismy aplikacje o tytut ESK
2016, ktorej zatozenia w catosci zrealizowali-
Smy. W 2012 r. weszta w zycie ,Strategia Rozwo-
ju Kultury Miasta Torunia do roku 2020", ktéra
sukcesywnie aktualizujemy, takze w oparciu
o zatozenia programowe ESK 2029. W 2018

aplikacja o tytut ESK 2016 (z40 ) [0

roku przygotowana zostata wspomniana ,Stra-
tegia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020
z uwzglednieniem perspektywy rozwoju do
2028 r.. Rok 2023 uptywa nam pod znakiem
aplikacji o tytut ESK 2029 - jest to dokument,
ktorego zatozenia wcielimy w zycie z t3 sama
konsekwencja, ktéra pokazalismy kilkanascie
lat temu. Myslac o przysztosci Torunia mowimy
jasno i wyraznie: nie ma rozwoju sektora spo-
tecznego i gospodarczego, bez rozwoju sekto-
ra kultury! W sierpniu 2023 r. powotalismy do
zycia Rade Programowa ESK 2029, sktadajaca
sie z przedstawicieli i przedstawicielek miasta,
0sOb tworzacych i animujacych kulture, lide-
row i liderek kultury, biznesu i dziatan spotecz-
nych. Celem Rady jest nie tylko stanie na strazy
fundamentéw torunskiej kandydatury, ale tez
wypracowanie dtugofalowych mechanizmoéw
i dziatarh systemowych, ktéore w perspektywie
lat 2029-2035 stanowity beda podstawe torun-
skiej kultury. Chcemy dziatac juz, ale myslimy
perspektywicznie.

tytut ESK 2029 i realizacja
diugoterminowych celéw dla sektora 2029
kultury w powiazaniu z sektorem
spotecznym i gospodarczym

aktualizacja strategii rozwoju
kultury z uwzglednieniem 2023
aplikowania o ESK 2029

».J 0y aplikacja o tytut ESK 2029

strategia rozwoju miasta

strategia rozwoju kultury




W naszej ,Strategii Rozwoju Miasta Torunia do
roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy roz-
woju do 2028 r." dostrzezono ogromny poten-
cjat kultury i sektora kreatywnego dla rozwoju
spoteczenstwa. Podkreslono znaczenie kultury
jako narzedzia integracji mieszkanek i miesz-
kancdow bez wzgledu na ich status czy cechy
indywidualne. Aby uczyni¢ Torun atrakcyjnym
miejscem zamieszkania i pracy, postanowio-
no m.in. zadbac¢ o tworzenie wysokiej jakosci,
zroznicowanej, catorocznej oferty kulturalnej.
Rozwijana jest wiec sie¢ wspotpracy podmio-
tow prowadzacych dziatalnosé kulturalng, przy-
gotowywane sg atrakcyjne wydarzenia, w tym
o randze miedzynarodowej, wspierane inicja-
tywy oddolne w sferze aktywnosci kulturalnej,
prowadzona edukacja kulturalna. Dziatania te
sprzyjaja realizacji celu strategicznego 1: Torun
atrakcyjnym miejscem zamieszkania i pracy.

Torun buduje swdj nowoczesny wizerunek
i umacnia ponadregionalna pozycje m.in. dzieki
zawieraniu partnerstw ponadlokalnych w sfe-
rze kultury oraz za pomoca rozwoju produktow
i ustug turystycznych, tworzonych w oparciu

Tytut Europejskiej Stolicy Kultury, program wie-
loletnich przygotowan i wszelkie planowane
przez nas dziatania w roku petnienia tej zna-
mienitej funkcji, znakomicie wpisuja sie w na-
szg wizje dtugoterminowego rozwoju sektora
kultury w miescie — opieraja na tych samych
wartosciach.

10

Opisz plany miasta dotyczgce wzmocnienia zdolnosci
sektora kultury i sektora kreatywnego, w tym poprzez rozwaj
dtugoterminowych powigzan miedzy tymi sektorami,

a sektorami gospodarczymi i spotecznymi w Twoim miescie.

o potencjat kulturalny. Z kolei podejmujac dzia-
tania rewitalizacyjne, rozbudowujac i moder-
nizujagc m.in. obiekty kultury, Torun staje sie
osrodkiem atrakcyjnym turystycznie i inwesty-
cyjnie. W ten sposdb realizowane s3 cele stra-
tegiczne 2 Torun miastem wysokiej synergii
wykorzystania potencjatu kulturowego, nauko-
wego i gospodarczego oraz 3 Torun miastem
nowoczesnej infrastruktury.

W toku trwajacych konsultacji zwigzanych z ak-
tualizacja strategii rozwoju kultury ustalono, ze
dtugoterminowy plan dziatar oparty bedzie na
trzech filarach: wspodtpraca, otwartos¢, przed-
siebiorczos¢, a strategiczne cele wytyczone
beda w trzech obszarach dotyczacych: budowa-
nia zréznicowanego, stale doskonalonego pro-
gramu kulturalnego, aktywizacji oséb uczestni-
czacych w zyciu kulturalnym oraz poszerzania
przestrzeni dla dziatalnosci kulturalnej.

Wyraznie widoczne sg wiec w naszym miescie
na poziomie planowania strategicznego, jak
i w biezacej realizacji strategii, powigzania mie-
dzy sektorem kultury i sektorem kreatywnym,
a gospodarka i sektorem spotecznym.

W jaki sposoéb dziatania Europejskiej Stolicy Kultury
wpisujg sie w te strategie?

Wspotpraca

Mamy za soba doswiadczenia ubiegania sie
o miano ESK 2016. Wiemy, jak udziat w kon-
kursie jednoczy, nie tylko srodowiska kultural-
ne, ale rowniez catg spotecznos¢ miejska. To
byt jednak zaledwie przedsmak tego, czego
spodziewamy sie obecnie. Caty zamyst po-
nownego aplikowania opiera sie na zatozeniu
szerokiej wspotpracy — wigczania w prace nad



projektami artystycznymi oraz organizacji wy-
darzen zaréwno publicznych instytucji kultury,
jak i sektora pozarzadowego, prywatnego biz-
nesu, artystek i artystéw, animatorek i animato-
row kultury, oséb niezaleznie tworzacych sztu-
ke, mieszkanek i mieszkancow.

Dzieki zaangazowaniu tych wszystkich pod-
miotéw wypracujemy najskuteczniejsze, naj-
bardziej dla nas adekwatne mechanizmy
wspotdziatania, ktore przyniosa korzysciw przy-
sztosci. Znajdziemy optymalny model konsulta-
cji. Wspolnie wykreujemy najlepsze warunki do
rozwijania dalszej wspdtpracy, tworzenia spoj-
nej oferty kulturalnej miasta, programu, w kté-
rym dziatania poszczegdlnych interesariuszy
beda sie uzupetniac i wspierac¢ w efekcie syner-
gii, opiera¢ na wymianie wiedzy i doswiadczen.
Wiemy, ze podejmujac ten wysitek, w efekcie
otrzymamy rozwigzania, ktére pomoga nam
stawia¢ czota nadchodzacym wyzwaniom,
przemianom spotecznym i ekonomicznym. Nie
zapomnimy przy tym o inkluzywnosci realizo-
wanych projektow tak, zeby znalazto sie w nich
miejsce dla kazdego typu odbiorcéw.
Rozwojowi miasta sprzyjac bedzie takze wynie-
sienie tej wspditpracy ponad szczebel lokalny.
Zaproszenie do przygotowan i obchoddéw roku
ESK naszych partneréw z Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Torunia — oparcie dotychcza-
sowej komunikacji na wspoélnym mianowniku,
jakim niewatpliwie jest kultura — pomoze nam
zaciesni¢ obecne relacje, wykreowac¢ spdjna
oferte turystyczng, tworzy¢ zintegrowane pro-
jekty i budowac potencjat gospodarczy obsza-
ru. Nie poprzestaniemy na tym. Niczym stale
rozszerzajacy sie Wszechswiat siegniemy dalej
— poO nasze miasta partnerskie z catego swiata,
a takze zaprosimy do wspotpracy te, ktére pet-
nity role ESK w ubiegtych latach oraz osrodki
aspirujgce do tego tytutu w przysztosci. Zawar-
te w ten sposdb przyjaznie zaprocentuja w ko-
lejnych latach wspdlnymi ponadnarodowymi
przedsiewzieciami, wizytami wybitnych, awan-
gardowych twércdw i artystéw wraz z ich nie-
konwencjonalnymi inicjatywami kulturalnymi,
przycigganiem widowni z catego Swiata, roz-
kwitem przedsiebiorcow obstugujacych ruch
turystyczny. Wszystko to zgodnie z duchem
naszej strategii rozwoju miasta.
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Kultura jest otwarta. Na debiuty, na poszuki-
wanie nowych form wyrazu w sztuce i dziata-
nia eksperymentalne. Na kazdego. Taka kulture
chcemy rozwija¢ w naszym miescie i nic nie po-
moze nam w formutowaniu strategii dtugofalo-
wych dziatan lepiej niz proces aplikowania o ty-
tut ESK. Zdefiniujemy miejsca, zdiagnozujemy
srodowiska, ktdre obecnie nie sg uczestnikami
zycia kulturalnego i dzieki rozbudowanemu
programowi dziatan artystycznych i edukacyj-
nych zbudujemy proces, ktéry docelowo prze-
sunie granice ,kulturalnej egzosfery” i tym
samy zminimalizuje liczbe oséb wykluczonych.
Chcemy by¢ miastem przyjaznym, gdzie kazdy
moze zy¢ i tworzy¢, nie napotykajac barier nie-
tolerancji. Otwartos¢ na mniejszosci (gteboko
zakorzeniona w naszej tradycji), szacunek dla
innosci, pokonywanie barier, dbatos¢ o réwny
dostep do wydarzen - to fundamenty naszego
programu ESK i naszej strategii rozwoju kultury
na nadchodzace dekady.

Jednym z najwazniejszych celdéw Torunia jest
zwiekszanie uczestnictwa | zaangazowania
mieszkancdw w zycie miasta. Rozwoé] miesz-
kanek i mieszkancow, ktéry moze dokonywac
sie rowniez poprzez kulture. Majac praktyke
organizowania konsultacji spotecznych przed
waznymi inwestycjami miejskimi i wdrazania
budzetu obywatelskiego, w ramach ktérego



torunianie wielokrotnie decydowali o finanso-
waniu nowych zadan kulturalnych, zamierzamy
kontynuowac witaczanie tutejszej spotecznosci
w realizowane przedsiewziecia i rozbudowy-
wac procesy partycypacyjne. Starania o tytut
ESK wpisuja sie w te tendencje. Zapewnienie
udziatu mieszkancéw w projektowaniu progra-
mu na rok 2029 to najlepsza metoda, by zaczeli
sie z nim utozsamiac i w przysztosci aktywnie
uczestniczyli w jego wdrozeniu oraz w utrzy-
mywaniu i powielaniu jego efektow.

Przedsiebiorczos¢ w projekcie torunskiej stra-
tegii kultury rozumiana jest w kontekscie
wspierania podmiotéw kultury w odnalezieniu
sie na rynku, na ktérym musza walczy¢ o uwa-
ge odbiorcy zalewanego ofertami fatwiejszej,
niekoniecznie wartosciowej, rozrywki. Praca
nad programem ESK pomoze nam stworzyc¢
sprzyjajace uwarunkowania oraz skuteczne in-
strumenty dla rozwoju ich przedsiebiorczosci.
Wiemy, jaka jest nasza rola w tym procesie. To

Lata uptywajace pod znakiem Europejskiej
Stolicy Kultury (fazy aplikowania, przygoto-
wan, roku kulminacyjnego i czas nastepujacy
po zrealizowaniu programu) beda obfitowaty
w okazje do rozkwitu okoto kulturalnej przed-
siebiorczosci. Marka ESK oznacza jakos¢ i ma
bezcenny potencjat promocyjny. W naszym
uktadzie heliocentrycznym bedzie niczym
Stonce, w ktérego zyciodajnych promieniach
beda rozwijac sie ustugi i miejsca pracy na pla-
netach: Sztuka, Turystyka, Handel, Transport,
Telekomunikacja, Administracja, Szkolnictwo,
Innowacje itp.

Bardzo istotne dla dobrobytu Torunia jest two-
rzenie sprzyjajacych warunkéw dla zatrudnie-
nia w sektorach kreatywnych i innowacyjnych.
W latach 2016-2018 miasto uczestniczyto w re-
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praca nad rozwojem publicznosci. Edukacja
kulturalna. Uswiadamianie, ze liczy sie nie tylko
kréotkotrwata zabawa, chwilowe oderwanie od
codziennych truddw, ale i powstata w wyniku
kontaktu z kultura gtebsza refleksja, ktéra przy-
nosi trwalsze efekty, buduje nas na przysztosc.
To dziatania na rzecz kreowania, zwiekszania
Swiadomego popytu na ustugi kulturalne wy-
sokiej jakosci. To zmiany w sposobie zarzadza-
nia posiadanymi zasobami w celu poprawy ich
konkurencyjnosci. To nauka, jak dostrzegac
i dynamicznie reagowac na zmieniajgce sie wa-
runki ekonomiczne i spoteczne, oddziatywuja-
ce na zycie 0sOb uczestniczacych w kulturze -
na biezace trendy, nowe technologie i sposoby
komunikowania sie, na potrzeby odbiorczyn
i odbiorcow. To motywowanie tworczyn i twor-
cow do podejmowania wyzwan, dynamiki dzia-
tania, poszukiwania innowacyjnych rozwigzan.
Wreszcie to tworzenie sprzyjajacych warun-
kéw dla ludzi mtodych, by mogli i chcieli zostac
w Toruniu — tutaj zy¢, tworzyc¢ i pracowac.

alizacji projektu Gen-Y City (Urbact), w ramach
ktérego badano, w jaki sposdb rozwijac, utrzy-
mac i przyciggac talent mtodych pokolen w ob-
szarze kreatywnych technologii. Dzieki wspot-
pracy wielu lokalnych srodowisk powstat plan
dziatania, zgodnie z ktérym celem strategicz-
nym dla Torunia jest powstrzymanie mtodych,
dobrze wyksztatconych ludzi, ktérzy moga
zbudowac klase kreatywna, przed emigracja
do wiekszych miast i za granice. Wsrdd ziden-
tyfikowanych wyzwan znalazty sie: mniejsza
atrakcyjno$¢ miejsc pracy w Toruniu w porow-
naniu z wiekszymi osrodkami, niewystarczaja-
ca atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca do zycia
dla ludzi mtodych (w ich opinii powinno by¢
bardziej barwne i tetnigce zyciem, a przestrze-
nie publiczne i biznesowe — kreatywne i przy-
stosowane do ich potrzeb, np. zapewniajace



dostep do Internetu i mozliwosci tadowania
telefonéw), ograniczone mozliwosci rozwoju
— takze dla start-updéw w branzy kreatywnej,
niewielka swiadomos$¢ na temat wptywu in-
nowacji na rozwoj rynku pracy. Zapisy planu sg
brane pod uwage w toku prac nad aktualizaja
strategii rozwoju kultury.

Tytut ESK moze by¢ natomiast odpowiedzig na
wiele z powyzszych wyzwan, gdyz wpisuje sie
w ujete w planie rozwigzania:

m Inspiruje do kreatywnosci.

m Jest nosnikiem innowadji.

Jest 1 stycznia 2030 roku. Mieszkancy nie wie-
rza. Europa pyta jak to mozliwe? Nagtéwki gazet
przekrzykuja sie wzajemnie: Co sie stato z na-
szym miastem? Dlaczego zniknety czarne dziu-
ry? Kogo jeszcze mozna przyciaggnac? Najtezsze
umysty uniwersyteckie stawiaja pytania o za-
krzywiong czasoprzestrzen i jadro grawitacji.
Chcielibysmy miec¢ przygotowana rzeczowa od-
powiedz na te fikcyjne pytania. W zwiazku z po-
wyzszym we wspotpracy m.in. z Katedrg Badan
Kultury Instytutu Socjologii Uniwersytetu Mi-
kotaja Kopernika przygotujemy caty program
monitorujacy i ewoluujacy proces przygotowa-
nia, realizacji i podsumowan Europejskiej Stolicy
Kultury.

Nasze wysitki skierowane zostang na wyselek-
cjonowane szesc przestrzeni:

m rozwQj spoteczny,

rozwdj edukacyjny,

rozwoj ekonomiczny,

rozwdj infrastrukturalny,

rozwaoj programowy,

rozwagj turystyczny.

Proces przygotowania zostanie roziozony na
lata 2025-2034:
m 2025-2026 podsumowanie stanu aktualne-
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» Wptynie na zwiekszenie partycypacji mio-
dych ludzi w projektowaniu miasta (jego prze-
strzeni i funkcjonowania).

m Stanie sie ptaszczyzna wymiany wiedzy
i wspotpracy przy dziataniach o znaczacej
randze, taczaca rézne spotecznosci, organiza-
cje i rézne pokolenia, dajaca poczucie mocy
sprawcze;.

m Zaoferuje mozliwos¢ udziatu w znamienitych
wydarzeniach kulturalnych.

m Stanie sie areng przedsiebiorczosci mtodych
0sob.

m Rozwinie potencjat samozatrudnienia w prze-
mystach kreatywnych.

go — punktu wyjscia, realizacja badan przygoto-
wawczych np. badania profilu odbioru, ustalenie
wskaznikow zgodnych z obowigzujacymi strate-
giami w tym gtéwnie Strategii Rozwoju Miasta
i zaktualizowana Strategia Rozwoju Kultury,

m 2027-2028 — opracowanie narzedzi kontroli
i ich implementacja,

m 2030 - przygotowanie raportu podsumowuja-
cego ESK 2029,

m 2030-2034 - badanie wptywu dtugotermino-
wego projektu,

m 2034 — przygotowanie raportu finalnego.

Muzeum Okregowe w Toruniu fot. Krzysztof Deczynski
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Torunska kandydatura nie jest napedzana wy-
tacznie przez sektor publiczny — to chcemy pod-
kresli¢ z catg stanowczosciag. To marzenie tworzy-
my wspodlnie jako osoby mieszkajgce w Toruniu,
tworzace sztuke, pracujace w urzedzie. Podobnie
jak Mikotaj Kopernik przed nami, nie boimy sie
kwestionowac obecnego porzadku.

Cele, ktoére sobie stawiamy w zwiazku z byciem
ESK:

m zmiana postrzegania Torunia przez pryzmat
historii i obecnosci na Liscie UNESCO, na za-
uwazanie drzemigcego w miescie ogromnego
potencjatu artystycznego, w tym w dziedzinie
sztuki wspdtczesnej i off-owej;

m zatrzymanie odptywu z miasta oséb uzdol-
nionych, kreatywnych i twérczych oraz ich mi-
gracji do wiekszych osrodkdéw - zatrzymanie
brain drainu;

m uczynienie z Torunia zréwnowazonego, przy-
jaznego dla srodowiska miasta o rownych szan-
sach dla wszystkich, twardo stojgcego na euro-
pejskich wartosciach;

m uczynienie z Torunia kreatywnego huba srod-
kowej i potnocnej Polski, bedacego miejscem
atrakcyjnym do przyjazdu i krétkiego pobytu,
ale tez zamieszkania i budowania w nim wita-
snej przysztosci.

Realizacja zaproponowanego przez nas progra-
mu Europejskiej Stolicy Kultury stanie sie punk-
tem zwrotnym w historii Torunia, stworzy wa-
runki rozwoju twadrczego i artystycznego, a takze
pozwoli dziesigtkom tysiecy mtodych ludzi, kto-
rzy przyjezdzaja do nas na studia, aby tu zostac.
Zy¢, tworzy¢ i pracowad w naszym miescie.

.Sztuka przyciggania” to koncepcja na wskros
praktyczna. Koncepcja, ktéra opiera sie na klu-
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czowych zapisach Strategii Rozwoju Miasta
Torunia do roku 2028. Podejmuje probe roz-
wigzania okreslonych w strategii wyzwan de-
mograficznych miasta ,\W zwiazku ze spadkiem
dynamiki przyrostu naturalnego, przyrostu mi-
gracyjnego oraz nieproporcjonalnie wyzszym
przyrostem ludnosci w wieku poprodukcyjnym,
wyzwaniem staje sie zapobieganie emigragji
mtodych ludzi oraz przyciagniecie do Torunia
jak najwiekszej liczby mtodziezy”. Pojemna kon-
strukcja ,Sztuki przyciggania”, z jednej strony zo-
stawia Swiatu artystycznemu przestrzen na jej
metaforyczne rozwiniecie i przetozenie na kon-
kretne projekty, z drugiej zas jest odpowiedzig
na zdiagnozowane bolaczki miasta. W przeto-
zeniu na jezyk kultury i sztuki planujemy osia-
gnac¢ znacznie wiecej niz proste przycigganie.
Pragniemy, by kreatywna energia powstata w
wyniku wspdtpracy dwodch instytucji nie byta
zwykta suma ich pojedynczych potencjatéw, ale
by wytworzyta wartos¢ dodana. Wartos¢, opar-
tg na filarach europejskiej tozsamosci takich jak
partycypacja, tolerancja, inkluzywnosg, innowa-
cja i wspodtpraca.

Pracy nad koncepcja towarzyszyty dwa podsta-
wowe zatozenia: przejrzystosc¢ idei i jej struktury
dla widowni i oséb tworzacych oraz mozliwosc
uzupetnienia programu praktycznymi rozwig-
zaniami, ktére beda zgodne z Celem Strategicz-
nym numer 1 naszego miasta: Torun atrakcyj-
nym miejscem zamieszkania i pracy.

Juz pierwsze spojrzenie na nazwe koncepdji
wywotuje automatyczne skojarzenia: grawita-
Cja, przycigganie, wspotpraca, kompleksowosc,
rownosé, powszechnosé. Kazde z tych stow
pokazuje kierunki dziatan przetozone na jezyk
kultury i sztuki. Powszechnos¢ to nic innego
jak walka z réznego rodzaju wykluczeniami.
Rownos¢ to tolerancja. A przycigganie to chec
wspotpracy na réznych ptaszczyznach projektu
— od bardzo lokalnego po europejski, czy wrecz



Swiatowy.

W zwigzku z powyzszymi zatozeniami podzieli-
lismy cata strukture programu na cztery czesci,
ktore z jednej strony odnosza sie dla prioryteto-

Moc przyciggania

Partycypacja / dziatania i wydarzenia we
wspotpracy ze srodowiskami lokalnymi, osoba-
mi mieszkajacymi w Toruniu, 0 znaczacym wy-
miarze spotecznym

wych dla nas wartosci europejskich, a z drugiej,
W prosty i przejrzysty sposob dokonuja klasyfi-
kacji poszczegodlnych elementdw programu.

S3 to:

Rowni w grawitacji

Tolerancja / dziatania promujace rownosg, roz-
norodnos¢ i wielokulturowosé.

Poza egzosferg

Inkluzywnos$é i innowacja / wydarzenia o cha-
rakterze powszechnym, plenerowe, dziatania
edukacyjne, praca z grupami wykluczonymi,
nowe, innowacyjne wydarzenia.

Krazac po orbicie

Wspétpraca / dziatania o charakterze miedzy-
narodowym, projekty wspdtpracy z innymi
ESK, programy skierowane do turystek i tury-
stéw, 0sob zwigzanych z miastem.

Moc przyciggania

To przestrzen realizacji projektéw z zakresu
szeroko rozumianej partycypacji. Udziat miesz-
kanek i mieszkancow, projekty spoteczne, re-
witalizacja, rozwdj trzeciego sektora to tylko
niektoére z katalizatoréw rozwoju procesu, jakim
Jjest Europejska Stolica Kultury. Podsycanie za-
interesowania oferta réwniez poprzez ulepsze-
nie procesdw partycypacyjnych bedzie dla nas
bardzo waznym elementem budowania pro-
gramu wydarzenia. W procesie tworzenia kul-
turalnej przemiany miasta chcemy zwiekszyc¢
mMoc przyciggania na zasadzie autokatalizy wy-
stepujacej w procesach chemicznych. W wyni-
ku wiaczenia jednostek czy catych srodowisk
w proces budowania Europejskiej Stolicy Kultu-
ry stana sie one ich integralng czescia, rozsze-
rzajac mozliwosci jeszcze wiekszego przyspie-
szenia i wiaczania kolejnych grup.

Przyktadowe wydarzenia:

»Ksiega sasiedzka”

Projekt angazujacy mieszkanki i mieszkancow,
promujacy aktywne wigczenie sie w dziatania
ESK. Na potrzeby projektu zostanie przygoto-
wana ksiega, inspirowana sSredniowiecznymi
dzietami, ktora trescig beda wypetniac¢ miesz-
kancy. Ksiega bedzie, niczym sztafeta olimpij-
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ska, codziennie przenoszona do innego domu,
instytucji, urzedu. Ksiega bedzie sktadata sie
22029 pustych stron. Osoby zapraszajaceiprzyj-
mujace ksiege beda zaproszone do zapetnienia
jednej strony — np. napisanie wiersza, dziecko
malujace rysunek, kompozytor zapisujacy nuty,
itp. W ramach projektu zostanie przygotowany
film dokumentalny o staraniach Torunia o tytut
ESK. Film ukaze okres przygotowawczy oraz
same obchody wtasnie przez pryzmat wedrow-
ki ksiegi po domach mieszkancow i zestawi
faktyczne dziatania miasta z wyobrazeniami
i oczekiwaniami mieszkancow, ktdrych twor-
czos¢ umieszczono w ksiedze.

Poczatek projektu: 10 czerwca 2024 roku —
z okazji przysztorocznych, czerwcowych obcho-
doéw Swieta Miasta Torunia

Koniec projektu:
31 grudzien 2029 - koniec ESK w Toruniu

tacznie: 2.029 dni
Lider projektu: Muzeum Okregowe w Toruniu

Partner projektu: Europejskie Centrum Filmo-
we CAMERIMAGE



,leatr spoteczny”

Ideg teatru spotecznego jest tworzenie spek-
takli, ktére aktywizuja i wtaczaja do tworzenia
spektaklu. To teatr wielopokoleniowy, angazuja-
cy mieszkankii mieszkancow, artystki i artystow
z Torunia i gmin stanowigcych obszar funkcjo-
nalny miasta, wykorzystujacy folklor (kapele
folkowe, zespoty piesni i tanca). Tradycyjny po-
dziat na widownie i artystéw zostatby zniesiony,
poniewaz do tworzenia spektaklu zaproszeni
byliby zwykli ludzie, czyli potencjalni widzowie,
ktorzy staliby sie petnoprawnymi uczestnikami
spektaklu.

Jego zadaniem jest budowanie poprzez sztu-
ke wiezi miedzypokoleniowej i promocja sztu-
ki, ktora tworza zwykte mieszkanki i zwykli
mieszkancy. Trzon stanowi¢ bedzie caty zespot
artystyczny Teatru ,Baj Pomorski”. Do wyda-
rzenia chcielibysmy jednak wigczy¢ amatoréow
tworzacych np. chér (na wzdér antycznej trage-
dii). Sktad artystow pragniemy zasili¢ rowniez
osobami z niepetnosprawnosciami. Planujemy
stworzy¢ najwiekszy i zarazem jedyny w Polsce
teatr spoteczny, w ktérym aparat wykonawczy
liczytby nawet 500 os6b. Jego zadaniem bedzie
budowanie poprzez sztuke wiezi miedzypoko-
leniowej i promocja sztuki, ktorg tworza zwykli
mieszkancy.

Pierwszym wydarzeniem, ktére zrealizujemy
bedzie spektakl muzyczny i spiewany dla dzieci
i dorostych.

Lider projektu: Teatr ,Baj Pomorski”,

Partnerzy projektu: Mtodziezowy Dom Kultury
w Toruniu, Muzeum Etnograficzne w Toruniu

Budzet obywatelski Miasta Torunia — budzet
obywatelski, wczesniej pod nazwa budzet par-
tycypacyjny, dziata w Toruniu od roku 2013.
Wodwczas to na mocy Uchwaty z dnia 21.11.2013
roku Rada Miasta podjeta decyzje w sprawie bu-
dzetu partycypacyjnego, ktéry de facto dawat
mieszkankom i mieszkarncom prawo samosta-
nowienia o czesci budzetu miasta. Na potrzeby
projektéw angazujacych mieszkancow zostanie
wydzielona dodatkowa pula w budzecie oby-
watelskim, ktéra dedykowana bedzie wsparciu
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projektéw kulturalnych o charakterze lokalnym.
Chcemy, zeby osoby mieszkajgce w Toruniu nie
tylko same sktadaty projekty, ale mogty je réw-
niez wybiera¢ w gtosowaniu. Pula srodkéw na
zadania budzetu obywatelskiego zwigzanego
z ESK zostanie uruchomiona w roku 2026 i be-
dzie systematycznie rosta osiggajac najwieksze
wartosci w roku 2029. Po roku 2029 srodki po-
zostang dedykowane kulturze, lecz ich przezna-
czenie zostanie przedefiniowane.

Pole grawitacyjne Ziemi ma ograniczony zasieg
w kosmosie. W pewnej odlegtosci od naszej
planety juz po prostu nie dziata. Podobnie z kul-
turg, ktéra obecnie nie dociera do wszystkich
Srodowisk, a w niektérych jej dostepnos¢ jest
wyraznie ograniczona. Zadaniem miasta bedzie
zwiekszy¢ site z jaka dziata kultura, by dotrzec
do tych, ktérzy obecnie naleza do grup wyklu-
czonych. Zdefiniujemy miegjsca, zdiagnozuje-
my srodowiska w miescie, ktdre obecnie nie sg
uczestnikami zycia kulturalnego i dzieki rozbu-
dowanemu programowi dziatan artystycznych
i edukacyjnych zbudujemy proces, ktéry doce-
lowo przesunie ,granice kulturalnej egzosfery”
i tym samym zminimalizuje liczbe oséb wyklu-
czonych. Nasze oddziatywanie przesuniemy da-
lej by poznac¢ to, co dotad nieznane. Powstang
nowe projekty i realizacje, ktdre nie odbywaty
sie w naszym miescie. Prapremiery, kreacja no-
wych wydarzen, oparcie w najnowoczesniej-
szych technologiach. To wszystko bedzie wy-
petniac¢ program ,Poza Egzosfera”.

,Homemade culture”

Projekt wspierajacy uzdolnione dzieci i mtodziez
pochodzace ze srodowisk wykluczonych. W ra-
mach projektu zainteresowanej grupie uczest-
nikdw zostana zapewnione mozliwosci rozwoju
artystycznego w tym bezptatne instrumenty
muzyczne do korzystania w domu, nowocze-
sne formy oprogramowania umozliwiajace sa-
modzielny rozwdj np. Simple Piano, mozliwosc¢
konsultacji z profesjonalnymi artystami i eduka-
torami, czy finalnie mozliwos¢ prezentacji swo-
ich umiejetnosci zaréwno w przestrzeni wirtual-
nej, jak i przy okazji realizowanych przez miasto



projektéw. Dzieki codziennemu dostepowi do
Nnp. instrumentow dzieci i mtodziez beda mo-
gty rozwijac¢ swoje umiejetnosci i w sposob kre-
atywny spedzac czas majac szanse na uniknie-
cie w ten sposob otaczajacych ich zagrozen.

Lider projektu: Dwor Artusa w Toruniu

Partner projektu: Centrum Nowoczesnosci
~Mtyn Wiedzy” w Toruniu

Srodki z profilaktyki uzaleznieh

W dniu 17 lutego 2022 Rada Miasta Torunia
podjeta uchwaty zmieniajace statuty miejskich
instytucji  kultury. Zostaty one uzupetnione
O nastepujacy zakres dziatan instytucji: ,realiza-
cje dziatan w obszarze profilaktyki uzaleznien
oraz przeciwdziatania negatywnym skutkom
uzaleznien.” Osoby zarzadzajace torunskimi in-
stytucjami kultury dostaty narzedzie, ktdre do-
tychczasowe dziatania edukacyjne, artystyczne
i kulturalne pozwala uzupetni¢ o dziatalnosc te-
rapeutyczna. Bez watpienia takie rozwigzanie
powoduje znacznie wiekszag skutecznos¢ po-
dejmowanych dziatan i ich komplementarnosc.
Jest to szczegdlnie wazne np. w pracy z czescig
dzieci i mtodziezy ze srodowisk patologicznych,
gdzie rozwojowi przez sztuke musza towarzy-
szy¢ terapie i zajecia z zawodowymi psycho-
logami. Dzieki wprowadzonemu w Toruniu
mechanizmowi instytucja kultury moze koor-
dynowac¢ wszystkie dziatania, a nie sg one roz-
dzielane pomiedzy rozne, czesto nie korelujace
swoich zakresow instytucje. Przez takie rozwig-
zanie w naturalny sposdb wzrasta skutecznos¢
takich interwengji.

9,81 m/s? to wartos¢ przyspieszenia ziemskiego.
Niezmienna. Z taka sitg Ziemia przyciagga kazde-
go cztowieka bez wzgledu na kolor skory, wy-
znanie religijne, pted, orientacje psychoseksual-
Nna czy kazdy inny czynnik. Chcemy by¢ miastem
przyjaznym, gdzie kazdy moze zyc¢ i tworzy¢ nie
napotykajac barier nietolerancji. Otwartosc¢ na
mniejszosci seksualne, szacunek do innych re-
ligii, dbatos¢ o rowny dostep do wydarzen dla
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0s6b z niepetnosprawnosciami to tylko niekto-
re z elementdéw wpisujacych sie w fundamenty
naszych dziatan. Charakterystyka zjawisk fizycz-
nych jest ich statos¢ i niezmiennosé. To réwniez
wyznacznik torunskiego dziedzictwa tolerancji.

»Jadro grawitacji”

Wydarzenie o charakterze miedzynarodowym,
ktorego celem bedzie zbudowanie interaktyw-
nej instalacji, ktéra stanie sie gtdwnym sym-
bolem naszych obchoddéw, a jej podstawowa
funkcja bedzie promocja tolerancji. Konkurs na
wykonanie niezwykitej rzezby zostanie skiero-
wany do artystow europejskich. Rzezba zosta-
nie usytuowana w centralnym punkcie miasta,
na Rynku Staromigjskim, pierwszego stycznia
2029 i bedzie tam przez caty rok jubileuszowy.
Zwyciezca konkursu zostanie wytoniony z co naj-
mnigj dwuletnim wyprzedzeniem, tak by cha-
rakterystyczny symbol naszych obchodéw maogt
by¢ przygotowany na réznych polach promocii.
Po roku 2029 rzezba zostanie przeniesiona do
parku — ,Doliny marzen” by kolejnym pokole-
niom przypominac o tym najwazniejszym wyda-
rzeniu kulturalnym w historii naszego miasta.

Lider projektu:
Centrum Sztuki Wspditczesnej ,Znaki Czasu”

Konkurs na projekty dla organizacji pozarzado-
wych finansowany przez Urzad Miasta Torunia
prowadzony przez Wydziatu Promocji i Turysty-
ki ,Réwni w grawitacji”.

Miasto przygotuje specjalny program urucho-
miony juz od roku 2027, ktéry bedzie dofinan-
sowywat wydarzenia i projekty zwigzane z pro-
mocjag tolerancji, multikulturowosci, rownosci.
W ramach programu mozliwosci dofinansowa-
nia skierowane beda do sektora organizacji po-
zarzadowych. Bedzie mozna pozyskac srodki
zardwno na dziatania artystyczne jak i promo-
cyjne, ukazujgce Torun jako miasto otwarte i to-
lerancyjne.



W tej przestrzeni realizowane beda wydarzenia
o charakterze europejskim, w tym wspdtpraca
Z innymi Europejskimi Stolicami Kultury, a tak-
ze te, skierowane do osdéb, ktére w przesztosci
zwigzane byty z naszym miastem. O ile filar
.Moc przyciggania” odnosi sie do wymiaru lo-
kalnego projektu, o tyle filar ,Krazac po orbicie”
zdominowany zostanie przez projekty wpisu-
jacy sie w wymiar europejski. Chcemy walczyc
0 nasze mieszkanki i naszych mieszkancdow, ale
réowniez patrze¢ w dal w kierunku tych, ktérych
chwilowo z nami nie ma, a ktérych potencjat
wcigz mozna wykorzystac.

,Doroczny zjazd bytych mieszkanek i miesz-
kancow”

Wydarzenie o wymiarze multidyscyplinarnym
i silnym charakterze towarzyskim. Przez trzy
dni pazdziernika Torun otworzy sie na wszyst-
kich, ktdérzy maja z naszym miastem mite
wspomnienia, a nie s3 juz jego Mieszkancami.
Grupa docelowa sg m.in. osoby urodzone w To-
runiu, ktére z réznych przyczyn zyja w innych
czesciach swiata, osoby ktdre studiowaty w na-
szym miescie, badz tez w inny sposéb sg z nim
emocjonalnie zwigzane. Warto w tym momen-
cie zaznaczy¢, ze profil facebookowy Méj Torun,
oficjalny kanat miasta, ma ponad 140 000 uzyt-
kowniczek i uzytkownikow. Wsrod obserwuja-
cych widac¢ bardzo duzy odsetek oséb, ktére Sle-
dza profil miasta z pobudek sentymentalnych.
Goscie beda mogli odwiedzi¢ swoje byte szkoty,
spotkac sie ze starymi znajomymi, a jednocze-
Snie wzig¢ udziat w licznych wydarzeniach kul-
turalnych. Planujemy wydarzenia o charakterze
retro z muzyka lat 60, 70, 80, 90. Kino prezentu-
jace hity kinowe lat minionych. Gtownym wy-
darzeniem bedzie duzy koncert, ktdry co roku
nawigzywat bedzie do innej epoki. Zaprosimy
gwiazdy z ,tamtych czaséw” — ktdre czesto s3
aktywne do dzis. Nie zabraknie dziatan wyko-
rzystujacych srodki wspodtczesnej techniki, jak
chociazby prezentowany obecnie w Londynie
koncert ABBA Voyage, ktory jest interaktywna
muzyczna podréza do przesztosci. Technologia
bedzie tu wykorzystana w jeszcze jeden spo-
sob — myslac o tych, ktdrzy nie moga dotrzec
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do Torunia fizycznie, powstanie smartfonowa
aplikacja na iOS i Android, pozwalajaca korzy-
sta¢ z wirtualnych atrakcji, bra¢ zdalny udziat
w koncertach, spotkaniach i seminariach, czy
wreszcie stworzy¢ swoj wiasny wirtualny profil
mieszkanca, pozwalajacy osobom o podobnej
przesztosci czy zainteresowaniach na wzajem-
ny kontakt.

Lider projektu: Lokalna Organizacja Turystyczna

#TorunC&L - Create & Live residence
Program dtugoterminowych rezydencji arty-
stycznych dla mtodych polskich twoérczyn i twor-
cow realizowany przez Torunska Agende Kultu-
ralna. Instytucja przygotuje konkurs na projekty
europejskiej artystycznej rezydencji przezna-
czonej dla dwudziestu osob. Kazdy z nich w za-
mian za realizacje projektu artystycznego be-
dzie miat zapewnione nieodptatne mieszkanie
na terenie Torunia przez okres rezydencji (hawet
do roku, w zaleznosci od realizowanego projek-
tu). Do dyspozycji oséb uczestniczacych w pro-
jekcie bedzie rowniez obiekt ,Kulturalny hub”,
ktérego oddanie do uzytku planowane jest na
pierwszy kwartat 2024 roku.

W obiekcie do dyspozycji tworcow bedzie wy-
posazona pracownia techniczna, studio foto
i wideo, studio nagran i sala préb muzycznych,
sale komputerowe i inne pomieszczenia wie-
lofunkcyjne, w tym sale taneczne.

Tony Cragg, wystawa w Centrum Sztuki Wspdtczesnej
,Znaki Czasu”, fot. Piotr Litwic



sunrise

styczen - kwiecien

moc przyciggania

maj — sierpien

midday sunset

wrzesien — grudzien

poza egzosfera

rowni

w grawitacji

GCreen Sky
- czesc pierwsza
Triduum de caelo
uroczystosc otwarcia

Proponowana struktura programu opiera sie na
zjawisku pozornej wedréwki stonca po widno-
kregu. To w jakiej pozycji znajduje sie na niebie
W ciggu doby spowodowane jest ruchem ob-
rotowym naszej planety krazacej wokot Stonca.
W zwigzku z powyzszym caty rok podzielony
zostanie na trzy fazy:

m Sunrise (wschod Stonca),

= Midday (zenit),

m Sunset (zachdéd Stonca).

Europejska Stolica Kultury stanie sie dla Torunia
wyjatkowa okazja do przyspieszenia ruchu wi-
rowego Ziemi. Do rozpedzenia planety o nazwie
LKultura”. Oprocz niezwyktego impetu i nowej ja-
kosci roku 2029 waznym akcentem jest dla nas
stowo ,cyklicznosc”. Skonczy sie rok jubileuszo-
Wy, a hasze Stonce znowu wstanie. Raz rozpe-
dzona planeta sie nie zatrzyma. Zjawisko bedzie
trwag, a praca nad rozwojem kultury w naszym
miesci bedzie nieustajaco sie powtarzad.

Triduum de caelo
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Diversity of stars
- czes¢ druga

Way beyond the universe
- czesc trzecia
Triduum de caelo
ceremonia zamkniecia

Przedstaw ogodlny zarys struktury swojego programu
kulturalnego, w tym zakres i réznorodnos$é¢ dziatan/gtéwnych
wydarzen, ktére beda uswietniac rok ESK.

Kazdej fazie wedrowki Stonca zostang podpo-
rzadkowane cztery miesigce roku kalendarzo-
wego:

Sunrise

To poczatek przygody z Europejska Stolicg Kul-
tury. Rados¢, pobudka, rzeskos¢, entuzjazm,
duma, narodziny. Pierwsze cztery miesiagce to
czas kulturalnej pobudki miasta. Torun stanie
sie Europejska Stolica Kultury i wyjdzie z mroku
dotychczasowej codziennosci. Promienie ston-
ca dadza nowa energie do dziatania, energie,
ktora rozswietli droge do kulturalnego rozwo-
ju miasta. Gtéwnym wydarzeniem tego okresu
bedzie weekend otwarcia — ,Green Sky".

Midday

Okres od maja do sierpnia bedzie okresem
kulminacji dziatan. Piekna pogoda pozwoli na
organizacje duzych wydarzen plenerowych.



Sprzyjajace warunki pozwolg aktywnie zago-
spodarowac Wiste, wokot ktdrej zamierzamy
obudowac cykl imprez muzycznych i perfor-
matywnych. Warto wspomniec, ze 24 czerwca
to obchodzone co roku Swieto patrona miasta
— Sw. Jana. 24 czerwca 2029 z pewnosciag be-
dzie najgoretszym dniem roku. Gtéwnym wy-
darzeniem tego okresu bedzie weekend -, Di-
versity of stars”.

Zachod Stonca wywotuje w nas rézne emocje.
Jedni kojarza go z romantycznym wieczorem,
inni widza w nim efemeryczng feerie kolorow,
a dla jeszcze innych to symbol konca. Te réz-
ne emocje i oczekiwania sprobujemy oddac
w ksztatcie programu kulturalnego. A zatem
ostatnie cztery miesigce to bedzie celebracja
piekna sztuk wizualnych, filozoficzna zadu-
ma nad tym co przyniesie jutro, przeglad ro-
mantycznej literatury czy kontrowersje sztuki
wspodiczesnej. To oczywiscie tylko przyktado-
wa egzemplifikacja, a przeciez po zmroku na
firmamencie pojawia sie réwniez gwiazdy.
U nas z pewnoscia bardziej te filmowe. Impre-
zg konczaca Europejska Stolicy Kultury w Toru-
niu bedzie wydarzenie ,Way beyond the uni-
verse”

Kazda wczesniej wymieniona faza programu
bedzie miata swoj punkt kulminacyjny. Jeden,
dwa dni, ktdre zostawia wyjatkowa pamiatke
tego catorocznego Swieta.

Green Sky

Uroczystos¢ otwarcia Europejskiej Stolicy Kul-
tury bedzie wydarzeniem wyjatkowym, bo or-
ganizowanym wytacznie z uzyciem odnawial-
nych zrédet energii. W ten sposob bedziemy
chcieli podkresli¢ jak bardzo zalezy nam na
dbaniu o srodowisko i zatrzymaniu degradacji
otaczajacej nas natury.

,Culture on the bike" — przyktadowy projekt
realizowany w tym okresie. W wyznaczonych
punktach miasta—-do ktérych bedzie sie mozna
dostac rowerem — umieszczone zostang punk-
ty sztuki streetartowej — muzyki hiphopowej,
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graffiti, sztuk wizualnych, itp. Odkrywaniu in-
trygujacych zakamarkow miasta towarzyszyc¢
beda duze koncerty, spektakle i performensy
uznanych artystek i artystéw, ktérzy w swoich
dziataniach wykorzystuja element ruchomych
konstrukcji napedzanych sitg miesni — np. bar-
dzo popularna polska Orkiestra na Duzym Ro-
werze czy spektakle hiszpanskiej Facoria Cir-
cular.

Diversity of stars

Drugie wydarzenie kulminacyjne przypadaja-
ce na okres Swieta Miasta Torunia to cykl dzia-
tan o charakterze interdyscyplinarnym. Chce-
my pokazac¢, ze swiat kultury i sztuki potrafi
doskonale wspdtpracowacé, poprzez niekon-
wencjonalne potaczenia tworzy¢ nowa jakosc.
.Diversity of stars” to bedzie przede wszystkim
jednak celebracja tolerancji i réznorodnosci
na wszystkich mozliwych jej ptaszczyznach.
Humanizm i otwarty umyst Kopernika przeto-
zymy na jezyk dzisiejszej sztuki, do tworzenia
programu tego wydarzenia zostanie powo-
tany zespdt ztozony z przedstawicieli réznych
srodowisk i mniejszosci. Wolnos¢, tolerancja,
szacunek, wspotpraca, réznorodnosc. Kaz-
dy z widzdw, kazdy z artystow jest tylko mata
Swiecaca kropeczka na niebie i tylko razem
mamy szanse stworzy¢ wyjatkowy obraz prze-
pieknej galaktyki.

Way beyond the universe

Impreze zakonczenia Europejskiej Stolicy Kul-
tury chcemy zbudowacé w oparciu o miedzyna-
rodowe wspodtprace. Podsumowanie roku jubi-
leuszowego bedzie tak naprawde poczatkiem
drogi w lepsza przysztose, kolejnym cyklem
wedrowki Stonca po niebosktonie. Do udziatu
w wydarzeniu zaprosimy miasta reprezentuja-
ce kolejne Europejskie Stolice Kultury z Cypru,
Belgii, Malty, Hiszpanii, itd. Weekendem kon-
czacym rok 2029 chcemy podkreslic nadzieje
na lepsza przysztos¢ naszego miasta, jak i catej
Europy. Nadrzednga idea towarzyszaca wyda-
rzeniu bedzie ekspozycja ludzkiej kreatywno-
Sci i innowacji.



Odpowiedz na to pytanie jest zawarta w pota-
czeniu dwaéch prostych stéw -, Tradycja rewolu-
cji”. Ten krotki zwigzek dosy¢ przeciwstawnych
znaczeniowo wyrazoéow w doskonaty w swojej
prostocie sposéb obrazuje nasze podejscie do
kwestii zwigzanych z taczeniem dziedzictwa
z ekspresja nowatorskich wymiaréw kultury
i sztuki. Otwarcie na to co nieznane, podwaza-
nie tego co tradycyjne jest zanotowane w ge-
notypie naszego miasta. Nasz wybitny mieszka-
niec, Mikotaj Kopernik, wstrzymat Stonce ruszyt
Ziemie, podwazyt istniejgcy porzadek owcze-

snego Swiata. Rewolucja umystowa, spoteczna,
ideowa jest wpisana w historie naszego miasta
od kilkuset lat. Tradycja rewolucyjnego mysle-
nia towarzyszy¢ bedzie réwniez obchodom Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury.

taczenie innowacji z tradycja, eksperymentu
z dziedzictwem w programie obchoddéw bedzie
zawarte w trzech elementach. Migjsce, Tresc,
Forma. Kazda z tych przestrzeni zostanie wy-
petniona pomystami, projektami i wydarzenia-
mi o roznej charakterystyce.

9. Bella Skyway Festival fot. Adrian Chmielewski

To potaczenie zabytkowej scenerii i nieoczywi-
stych wydarzen.

Finger Drumming Streets’ Party
Finger drumming to nowatorska technika gry
na nowoczesnych instrumentach elektronicz-

nych (Launchpad, Ableton Push, Machine, Akai
MPC). Do Torunia zaprosimy dziesieciu euro-
pejskich artystow i artystek, ktérzy wypetnia
muzyka dziesie¢ zabytkowych uliczek starego
miasta. Catos¢ zostanie dopetniona sSwietlng
aranzacja. Widownia bedzie mogta wzig¢ udziat
w odmiennych stylistycznie wydarzeniach przy-
gotowanych przez takich artystow jak Steve
Nash, pochodzacy z Torunia Mistrz Swiata w fin-
ger drummingu.



Innowacyjne formy tradycyjnych wydarzen
i dziatan artystycznych. Towarzyszacy nam kaz-
dego dnia rozwdj cywilizacyjny, pojawianie sie
nowoczesnych technologii, rozwdj sztucznej in-
teligencji, a takze niedawna pandemia kaza ar-
tystom poszukiwac nietuzinkowych rozwigzan,
nowych form dziatania, dajg w reke niedostepne
wczesniej narzedzia, otwieraja nieodkryte prze-
strzenie kreatywnosci. Czy obraz namalowany
przez sztuczna inteligencje to wcigz sztuka? Czy

To, ze Torun bedzie Europejska Stolica Kultu-
ry, czujemy z kazdym kolejnym usmiechem
rozbawionego spektaklem dziecka, z kazdym
westchnieniem zachwyconej widowni, kazdym
promieniem Swiatta padajacym w nieoczywi-
sty sposéb na nasze zabytkowe, gotyckie ce-
gty. Nie wiemy tylko, jak dtuga i kreta bedzie
nasza droga do tytutu. Dochodzimy obecnie do
rozdroza, na ktérym znalezliSmy sie juz w roku
2009. Wowczas wybralismy droge staran pro-
wadzaca przez publiczna instytucje kultury To-
run 2016. Miasto zyskato bardzo wiele, ale tytutu
nie udato sie otrzymac. Teraz ruszajac z kolejne-
go juz rozdroza wybieramy inna droge dojscia.
Nie przez urzednikéw i instytucje, ale przez po-
mysty i aktywnos¢ organizacji pozarzadowych.
Miasto ogtosito konkurs na przygotowanie apli-
kacji, proszac o koncepcje artystyczne. Po pro-
cedurze przetargowej wybrano stowarzysze-
nie — Lokalng Organizacje Turystyczng, w ktorej
strukturze zrzeszonych jest ponad 40 podmio-
todw z bardzo réznych dziedzin — kultury, tury-
styki czy biznesu. Juz samo przygotowywanie
aplikacji przez tak wielopodmiotowe i zrézni-
cowane stowarzyszenie dodaje waloru wielo-
warstwowosci naszej aplikacji. Wsréd cztonkéw
LOT-u sg bowiem instytucje publiczne zajmuja-
ce sie ochrong dziedzictwa - jak Muzeum Okre-
gowe, sg podmioty gospodarcze jak hotele i re-
stauracje, czy wreszcie podmioty prowadzace
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koncert grany przez muzykoéow wyswietlanych
na telebimie to wciaz wydarzenie kulturalne?
Bedziemy pyta¢ o nowoczesne formy sztuki
i szukac¢ odpowiedzi na pytania podobne do za-
danych powyzej.

Ostatni blok to przestrzen do rozwijania wspot-
czesnych trenddéw myslenia europejskiego, re-
interpretacji wartosci i innowacyjnego podej-
Scia do klasycznie ugruntowanych zasad.

dziatalnos¢ turystyczng - jak Obserwatorium
Astronomiczne w Piwnicach czy Muzeum Dru-
karstwa i Pismiennictwa. Mamy wiec rézne per-
spektywy spojrzenia na Europejska Stolice Kul-
tury i rozwdéj miasta — i z tego bogactwa optyki
bedziemy z pewnosciom czerpac garsciami.

Od tego czasu w zakresie partycypacji srodo-
wisk kulturalnych i artystycznych wydarzyto sie
bardzo duzo. Swoje pomysty przedstawity nam
niezalezne organizacje wydarzen kulturalnych
z roznych dziedzin — od cykli koncertéw muzyki
off-owej w kameralnych klubach, po Bella Sky-
way Festival — najwieksze wydarzenie plenero-
we W tej czesci Polski. Ale dziatania Torunia po-
szty jeszcze dalej...

Najbardziej oczywiste formy wymiany mysli
i pogladdéw, w czasie ktéorych prezentowana
byta proponowana koncepcja staran. Wstuchi-
walismy sie w opinie roznych srodowisk, zbie-
raliSmy uwagi i dobre rady. Rozmawialismy
Z instytucjami publicznymi, licznymi organiza-
cjami pozarzadowymi, tworczyniami i artysta-
mi niezaleznymi.



Do pomocy piszacemu aplikacje stowarzysze-
niu Prezydent Miasta Torunia powotat Rade
Programowa, ktéra sktada sie z ponad dwu-
dziestu cztonkdéw reprezentujacych bardzo
wiele srodowisk. W sktad Rady Programowej
wchodza artysci, twdérczynie, animatorzy i ani-
matorki, osoby organizujace wydarzenia kultu-
ralne, reprezentujgce uniwersytet, spotecznosc
LGBT+, osoby z niepetnosprawnosciami, mto-
dziez, osoby starsze, srodowisko studenckie,
osoby zaangazowane w dziatanie ekologiczne.
Rada sktada sie ze zblizonej liczby kobiet i mez-
czyzn. Co wazne otworzylismy sktad Rady na
mieszkanki i mieszkancow, ktdrzy nie sg zawo-
dowo zwigzani z kultura. Miasto przeprowadzito
konkurs, a troje z nich, prezentujacy najciekaw-
sze listy motywacyjne zostato cztonkami Rady.

Aplikacje konkursowa przygotowuje organiza-
Cja pozarzadowa, ale miasto jest podmiotem
aplikujacym, a jednoczesnie wspierajagcym au-
torki i autoréw opracowania. To wiasnie z tego
wzgledu Prezydent Miasta powotat oficjalny
Zespot ztozony z 22 oséb, zarzadzajacymi wy-
dziatami i jednostkami organizacyjnymi Urzedu
Miasta Torunia, w tym instytucjami kultury by
w uporzadkowany sposdb pomagac Lokalnej
Organizacji Turystycznej przygotowac jak naj-
lepsza aplikacje.

Strona internetowa projektu ma charakter in-
formacyjny, ale jest rowniez przestrzenia ko-
munikacji. To poprzez formularz ,Zgtos pro-
jekt” sptywaja do nas propozycje wydarzen,
o ktérych rozmawiamy z ich autorkami i auto-
rami i rowniez na ich bazie uktadamy program.
W przypadku otrzymania tytutu strona zosta-
nie rozbudowana i wzbogacona o wiele ele-
mentow partycypacyjnych, m.in. o platforme
.Portal potrzeb artystycznych”, gdzie bedzie
mozna nie tylko wyszukiwac partnerdéw projek-
towych, ale réwniez wspierac sie w kwestiach
technicznych, udostepniajgc sobie wzajemnie
chociazby sprzet techniczny.

Torun w poprzedniej edycji konkursu zgto-
sit sie piec lat przed wyborem, jako pierwszy
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w Polsce. Kilka lat temu, kiedy byto wiadomo,
ze Polsce przypadnie tytut w 2029 od razu wy-
kupilismy gtdwna domene Europejskiej Stolicy
Kultury ubiegajac naszych przyjacidt z innych
miast. Kultura to dla nas nie tylko wzmozona
atencja w okresach konkursu o tytut, ale konse-
kwentna praca catymi latami.

W dziataniach witaczajacych rézne srodowi-
ska artystyczne i osoby mieszkajgce w Toruniu
W proces przygotowaniawniosku i pdzniej stwo-
rzenia docelowego programu nie zapominamy
o informacji. Zalezy nam bardzo na jak najszer-
szej partycypacji dlatego niezwykle istotnym
zadaniem jest dotarcie do jak najwiekszej liczby
0s6b z petna informacja o projekcie Europej-
skiej Stolicy Kultury i mozliwosciach witaczenia
sie wdziatania. Stad tez informacje i konferencje
prasowe, promocja podczas duzych wydarzen
plenerowych. W pierwszy weekend wrzesnia
odbyt sie trzydniowy piknik artystyczny przy-
gotowany wspdlnie przez wszystkie instytucje
kultury prezentujacy efekty dotychczasowych
dziatan. Oczywiscie byt punkt konsultacyjny,
zbieraliSmy opinie, pomysty i pokazywalismy
drogi mozliwej partycypacji.

Rozwigzanie, ktore chcemy zastosowac w dru-
giej fazie konkursu oraz oczywiscie w doce-
lowym kreowaniu programu to mechanizm
sektorowych, publicznych naboréw na projek-
ty. Wiekszos¢ instytucji z powodzeniem pozy-
skuje wiele wartosciowych projektow droga
uporzadkowanych, publicznych naboréw. Na
realizowany przez Torunska Agende Kulturalng
open call” na projekty na festiwal Bella Sky-
way wptywa kazdego roku okoto 200 propozy-
cji z catego Swiata. Otwarte nabory beda pro-
wadzone w podziale na rézne sektory dziatan
artystycznych. Dzieki wsparciu eksperckiemu,
rowniez europejskiemu, zasiadajacych w ko-
misjach dokonujacych selekcji bedziemy mie-
li duze szanse na komplementarny program
Z wyjatkowymi dziataniami artystycznymi.
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Torun, ze wzgledu na swoje dziedzictwo histo-
ryczne, potozenie geograficzneipotencjat kultu-
rotworczy jest idealnym miejscem, aby poprzez
dziatania artystyczne promowac réznorodnoscé
kulturowa Europy oparta na miedzykulturo-
wym dialogu i wymianie doswiadczen. Od wie-
lu wiekdw Torun, miasto, w ktérym miesza sie
dziedzictwo Wschodu i Zachodu, Pétnocy i Po-
tudnia, miedzy innymi poprzez handel, historie
polityczng, nauke i sztuke — opiera swojg tozsa-
mos¢ na budowaniu wzajemnego zrozumienia
mieszkanek, mieszkancdw i gosci z réznych za-
katkow Europy i Swiata. Otwartos¢ na wartosci
i dobra europejskie na przestrzeni wiekdw byta
spowodowana korzysciami jaki osiggato mia-
sto z bycia wazna czescia europejskich szlakdw
handlowych czy religijnych. Torun byt waznym
osrodkiem Hanzy, zwiazku miast handlowych
i kupcow, ktory w swoim kulminacyjnym okre-
sie rozwoju liczyt okoto 160 europejskich miast.
Przez nasze miasto do dnia dzisiejszego prze-
chodza pielgrzymi Szlaku Jakubowego podro-
zujacy z wschodnich krancéw Europy do San-
tiago de Compostela w Hiszpanii.

To tylko migawki z bogatej historii. Teraz Europa
i jej wartosci sg nam jeszcze blizsze.

Miedzynarodowa wspotpraca akademicka czy
festiwale z udziatem artystdéw zagranicznych to
tylko namiastka aktualnych dziatan o skali euro-
pejskiej.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika wspottworzy
jedno z konsorcjow wybranych przez Komisje
Europejska do budowy itestowania modelu Uni-
wersytetu Europejskiego. Mtode Uniwersytety
dla Przysztosci Europy (YUFE) tworzy dziesiec
dynamicznych, mtodych, skoncentrowanych na
studentach uniwersytetéw badawczych z Euro-
py (tacznie ponad 190 tys. studentdw i ponad 32
tys. pracownikéw) i czterech partnerdw nieaka-
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demickich zajmujacych sie edukacja wyzsza,
rynkiem pracy i przedsiebiorczoscia.

Na przestrzeni ostatnich lat w Centrum Sztu-
ki Wspotczesnej ,Znaki Czasu” odbyty sie wy-
stawy znakomitych i rozpoznawalnych arty-
stek i artystéw jak — Marina Abramovic, Peter
Creeneway czy Tony Cragg. Tylko w ostatniej
edycji Miedzynarodowego Festiwalu Filmowe-
go ,EnergaCAMERIMAGE" odbyty sie pokazy
226 filmoéw, a w wydarzeniu braty udziat takie
znakomitosci kina jak Baz Luhrmann oraz Man-
dy Walker, Sam Mendes, Joseph Kosinski, Clau-
dio Miranda i wielu, wielu innych.

W czerwcu tego roku na ulicach Staréwki po-
jawili sie goscie postugujacy sie jezykami catej
Europy. W dniach 22-25 czerwca Torun organi-
zowat 43. Miedzynarodowy Zjazd Miast Nowej
Hanzy, w ktérym braty udziat delegacje z 70
miast z 10 krajéw Europy.

=1
o

Parada otwarcia Hanzy, fot. Agnieszka Bielecka

Jestesmy dumni z naszego dziedzictwa i teraz-
niejszosci, ale patrzymy w przysztosé. Chcemy
wiecej. Chcemy wiecej Europie dac i wiecej z Eu-
ropy wzig¢. Witasnie dlatego w ramach przygo-
towan do Europejskiej Stolicy Kultury wdrozymy
komplementarny program koordynacji wspot-
pracy miedzynarodowej pod nazwa ,,ReGravity”.



Stawiamy sobie kilka podstawowych celéw
tego programu.

Co chcemy osigagnac?

m odswiezamy i przyspieszamy obecne dziata-
nia,

m zwiekszamy liczbe partnerstw europejskich
i odbiorcow,

m rozszerzamy zakres wspotpracy.

m przyspieszamy procedury,

= wprowadzamy wielosektorowa koordynacje
dziatan.

Program ReGravity bedzie zarzadzany przez
specjalnie wyodrebniony do tego wydziat in-
stytucji zarzadzajgcej ESK2029, w ktdrym pra-
cowac beda europejscy specjalisci z réznych
dziedzin. Wymiar europejski projektu bedzie
wielosektorowy, stad tez korelacja przenikaja-
cych sie czesto zadan takich jak kultura, biznes,
edukacja, turystyka, jest istotna z punktu wi-
dzenia skutecznego dziatania. Nowoczesne za-
rzadzanie, wspodlna promocja przedsiewzie¢ na
szczeblu europejskim, wsparcie technologicz-
ne w postaci nowoczesnych aplikacji to wszyst-
ko ma przyczynic¢ sie do naszego sukcesu.

W przestrzeni merytorycznej ReGravity to pro-
gram, ktory bedzie odpowiadat m.in. za pro-
mowanie réznorodnosci kulturowej Europy,
dialogu, podkreslaniu dziedzictwa, historii i in-
tegracji europejskiej. Catosc¢ zostanie podzielo-
Nna na nastepujace przestrzenie:

= Modern Colloquium

= Youth ECOC

= Wspodtpraca sektorowa

m Szwedzkie partnerstwa

m Power of ECOC's cities

= Networking

m A2A — Artist to Artist

W nawigzaniu do cennej przesztosci i tradycji
dialogu chcemy zaproponowac¢ modut wspodt-
pracy bedacy europejskim forum wymiany
mysli. Religia, filozofia, nauka, edukacja. W tym
module chcemy korzystac¢ z potencjatu nauko-
wego drzemigcego w torunskich uczelniach,
w tym przede wszystkim Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika jednego z najbardziej prestizo-
wych polskich uniwersytetow; udostepnic zdo-
byta wiedze na potrzeby kultury.
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Miedzynarodowe sympozjum ,,Nowe techno-
logie w konserwatorstwie i ochronie zabyt-
kow”

Sympozjum o silnym charakterze miedzynaro-
dowym skierowane na zagadnienia zwigzane
Z uzyciem nowoczesnych technologii w konser-
watorstwie i ochronie zabytkow. Uczestniczki
i uczestnicy beda mogli wzig¢ udziat w warszta-
tach, seminariach, pokazach dotyczacych m.in.
skanowania 3d, uzywania podczerwieni czy
drondéw. Polski Komitet ds. UNESCO potwier-
dzit pisemnie poparcie naszego miasta oraz za-
angazowanie w podejmowane przez nas dzia-
tania.

Lider projektu: Centrum Badan i Konserwacji
Dziedzictwa Kulturowego Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika

Partner gtowny: UNESCO

Mtodziezowa Europejska Stolica Kultury to fo-
rum wymiany i twoérczosci mtodych ludzi poni-
zej 20 roku zycia. W ramach tego sektora beda
realizowane projekty miedzynarodowe zarow-
no o charakterze artystycznym i kulturalnym,
ale réownoczesnie wymiany edukacyjne, debaty
zwigzane z problemami aktualnej Europy, jak
chociazby degradacja srodowiska naturalnego.
W miedzynarodowych projektach zaktadamy
udziat mtodziezy ze wszystkich panstw Unii Eu-
ropejskigj i panstw partnerskich.

#YO - Youth Orchestra - Musica Europa
Powstanie mtodziezowa orkiestra kameralna
ztozona z najzdolniejszych uczennic i uczniéw
europejskich szkdt muzycznych. Przyjada oni
do Torunia na okres prob i wystepow. Orkiestra
bedzie dziatata wg standardowego trybu pracy
artystycznej; preselekcje (przestuchania online,
rok 2028), przygotowanie zarysu merytoryczne-
go na rok kalendarzowy 2029, 4-6 koncertow w
roku, z dzietami kompozytordw polskich i euro-
pejskich. Partner gtownym projektu, bedzie Got-
tinger Symphonieorchester z miasta Getynga,
ktore zadeklarowato listownie swoje wsparcie.



Liderzy Projektu: Torunska Orkiestra Symfo-
niczna, Zespot Szkdt Muzycznych im. Karola
Szymanowskiego w Toruniu

Partner gtéwny: Gottinger Symphonieorche-
ster, Gottingen, Niemcy

Ta przestrzen zostanie poswiecona miedzyna-
rodowym projektom i dziataniom dotyczacym
konkretnym sektorom kultury i sztuki. To w tej
przestrzeni instytucje kultury, organizacje poza-
rzadowe i firmy prywatne beda wspdttworzyc
dziatania artystyczne i edukacyjne, warsztaty czy
performance ukierunkowane na rézne przejawy
kreatywnosci cziowieka: np. teatr, muzyka, ta-
niec, malarstwo, rzezba, fotografia, literatura, ar-
chitektura, sztuki wizualne, performatywne, itp.

Muzeum ,Twin Peaks” i wyobrazni Dawida
Lyncha

Czes¢ budowanego Europejskiego Centrum
Filmowego Camerimage bedzie petnita funkcje
muzealne. Torunska Fundacja Tumult zakupita
od Davida Lyncha prawa autorskie i scenogra-
fie z kultowego serialu ,,Twin Peaks". Catos¢ wy-
stawy zostanie uzupetniona innymi projektami
realizowanymi przez Dawida Lyncha, ktéry wie-
lokrotnie goscit w Toruniu i jest naszym wielkim
ambasadorem. Do wspotpracy przy projekcie
zaproszeni zostang artysci europejscy.

Liderzy Projektu: Fundacja Tumult i Europejskie
Centrum Filmowe Camerimage
Partner: David Lynch

To przestrzen na partnerskie projekty ze Szwe-
Cja, panstwem ktére bedzie z Polska wspodt-
gospodarzem ESK w roku 2029. Pamiatek hi-
storycznych relacji ze Szwecjg w Toruniu nie
brakuje. Najbardziej charakterystyczng posta-
Cig jest urodzony w Toruniu w roku 1771, syn
szwedzkiego emigranta, Samuel Linde. Wy-
bitna postac jest twoércag pierwszego w histo-
rii Polski stownika jezyka polskiego. Od roku
1996 miasto, wspdlnie z niemiecka Getynga,
przyznaje nagrode literacka jego imienia, ktéra
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odbieraty m.in. noblistki w dziedzinie literatury
Herta Mduller, Wistawa Szymborska, Olga Tokar-
czuk oraz noblista Gunter Grass.

»The hug”

Do szwedzkiej stolicy kultury roku 2029 be-
dzie nam najblizej. Przycigganie w ramach na-
szej Sztuki przyciggania zadziata tak mocno,
ze z pewnoscig wpadniemy sobie w objecia
Z naszym przysztym, szwedzkim partnerem.
Projekt obejmowac bedzie tworczos¢ literac-
ka mtodych pisarek i pisarzy z Polski i Szwecji.
W ramach dziatan zrealizowane zostang multi-
medialne prezentacje, jak réwniez rezydencje
artystyczne, warsztaty, wystawy oraz wydanie
wspolnego kwartalnika literackiego. Szwedzka
czesc projektu odbedzie sie w grudniu podczas
weekendu, kiedy wreczana jest nagroda Nobla,
a torunska w sierpniu.

Lider projektu:

Ksigznicka Kopernikanska w Toruniu

Partner projektu: festiwal Nobel Weeks Lights,
Sztokholm, Szwecja

Do wspdlnych projektéw realizowanych w mo-
dule wspotpracy z miastami ESK, zaprosimy nie
tylko byte i obecne stolice, ale rowniez miasta
kandydackie z poszczegdlnych panstw. Sami
przegralismy w roku 2016, a wiemy jak olbrzymi
potencjat w nas drzemie.

WHOEVERYOUAREYOU+

Aby osiggnac zaktadany efekt kulturowego dia-
logu na najistotniejsze spotecznie tematy, do
wspotpracy nie tylko chcemy, ale wrecz musi-
my zaprosi¢ tworczynie i tworcow wywodza-
cych sie z ré6znych kregdw kulturowych, swiato-
pogladowych czy spotecznych. W ramach tego
modutu bede realizowane miedzynarodowe
projekty artystyczne w celu wspierania m.in.
grup wykluczonych, mniejszosci seksualnych
czy promowania réznorodnosci. Projekt przy-
gotowany bedzie z miastami, z ktérymi wspot-
pracujemy, bedacymi wczesniej Europejskimi
Stolicami Kultury.



Lider projektu: Fundacja Nie-Art
Gtowni partnerzy: Pilsno (2015), Kaunas (2022),
Novi Sad (2022)

Bardzo waznym modutem wspotpracy bedzie
podkreslenie roli organizacji skupiajacych pod-
mioty dziatajgce w przestrzeni kultury w Euro-
pie. Branzowy networking to szansa na szybszy
rozwoj wybranego sektora, wieksza mobilnos¢
artystow i osob zarzadzajacych projektami,
kompleksowos¢ rozwigzywania problemow po-
szczegolnych branz. Sympozja, zjazdy, uroczyste
gale, wspodlne projekty tym wszystkim chce-
my wypetni¢ modut Networking. A w Europie
mamy bogactwo takich organizacji, jak przykia-
dowo International Network for Contemporary
Art, International Light Festival Organization,
European Network of Cultural Centres, Europe-
an Cultural Tourism Network, European Ne-
twork for Active Participation in Culture.

,Hansa culture”

Wydarzenie interdyscyplinarne pokazujace
dziedzictwo i bogata kulture miast europej-
skich nalezacych do Zwiazku Miast Nowej Han-

zy. Obecnie w stowarzyszeniu sg 192 miasta
europejskie. Stoiska historyczne, muzyka, teatr,
taniec, performance to tylko czes¢ catosci, kto-
ra w kilka lipcowych dni planujemy pokaza¢ na
trzech scenach plenerowych. Prezydent Zwigz-
ku potwierdzit listownie swoje wparcie dla mia-
sta Torunia i udziat miast partnerskich w dziata-
niach roku 2029.

Lider projektu: Torunska Agenda Kulturalna
Partner: Zwigzek miast Nowej Hanzy, Lubeka,
Niemcy

To przestrzen dla wspdtpracy pozainstytucjo-
nalnej z instytucjonalnym wsparciem. Chcemy
stworzy¢ mozliwosci partnerstwa indywidual-
nych artystek, artystow czy nieformalnych grup,
ktére nie maja instytucjonalnej struktury, ale
maja czesto genialne pomysty. Bedziemy wy-
szukiwac najwartosciowsze idee i realizowac je
Z pomoca wyznaczonych przez miasto instytu-
cji publicznych, NGO-séw, czy firm prywatnych.

Modern Colloquium

Youth ECOC

Wspodtpraca sektorowa
Szwedzkie partnerstwa

Power of ECOC's cities

Networking [

A2A - Artist to Artist
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Mocny program o silnych akcentach miedzyna-
rodowych i oraz mocny nacisk na przekaz i do-
tarcie cyfrowe to nasza gtébwna strategia, jak
przyciggnac ludzi z catej Europy i jak dotrzec
z informacja o naszych dziataniach i warto-
Sciach. Strategie przyciagniecia zainteresowa-
nia szerokiej publicznosci opieramy na przeko-
naniu, ze aby oferta kulturalna byta atrakcyjna
dla widowni, musi by¢ podana w odpowiednigj
formie i rozreklamowana w sposéb zréznicowa-
ny ze wzgledu na dana grupe odbiorcza.

Wierzymy jednak rowniez, ze aby kultura i sztu-
ka naprawde poruszaty, musza odwotywac sie
do najbardziej aktualnych problemdw, poru-
sza¢ motywy i watki, ktére szczegdlnie mocno
oddziatuja na zbiorowa wyobraznie w danym
miejscu i czasie. Dlatego bedziemy promowac
dziatania o tematyce aktualnej.

Naszym pomystem na podkreslenie wspdtpra-
cy miast Europejskich jest utworzenie ,sztafety”
europejskich stolic kulturalnych. Pomiedzy
dniem dzisiejszym a rokiem 2029 rozcigga sie
przestrzen czasowa, ktorg swojg aktywnoscig
kulturotwdrcza wypetnia inne miasta Europy.
Chcemy zaprosi¢ je do wspdtpracy, kreatywnie
nawigzac¢ do najbardziej charakterystycznych
elementéw ich ofert, aby stworzy¢ poczucie
wspodlnoty, bazowac na motywach taczacych,
tworczo przetwarzac¢ to, z czym publicznosc
zetkneta sie w poprzednich latach. Natomiast
po roku 2029 pateczke w tej sztafecie przejma
kolejne miasta i naszym celem jest, aby przygo-
towany przez nie program maogt z kolei odwoty-
wac sie do tego, co w czasie swojej kadencji za-
proponuje Torun. Zgodnie z harmonogramem

30

Co istotne, we wszystkich dziataniach zwigza-
nych z tworzeniem programu ESK Torun 2029,
chcemy ktas¢ nacisk na dziatania rownosciowe,
dostepnosc i zrbwnowazony rozwdj. Zadbamy
o to, aby nasza oferta byta dostepna i otwar-
ta dla oso6b pochodzacych z catej Europy, bez
wzgledu na ich wiek, ptec¢, pochodzenie, prze-
konania. Bedziemy pamieta¢ o potrzebach
0s6b z niepetnosprawnosciamii o szczegdlnych
potrzebach, przetamywaniu roznic ideowych
i kulturowych, a w organizowanych wydarze-
niach potozymy nacisk na ekologie, odnawialne
zrodta energii, ochrone klimatu. Wierzymy, ze
oferta oparta na takich filarach bedzie interesu-
jaca dla szerokiej publicznosci i moze przycia-
gnac¢ uwage publicznosci z roznych zakatkdw
Europy. Kluczowe znaczenie ma jednak sku-
tecznos¢ wdrozenia zaprezentowanej strategii.
Z pewnosci ideg naczelna jest korelacja wszyst-
kich dziatan w ramach projektu ReGravity.

naszego programu do potowy roku bedziemy
przedstawiac projekty realizowane w miastach
bedacych stolicami do roku 2028, natomiast
druga potowa roku wypetni sie wydarzeniami
z miast, ktore stolicami beda po nas. Chcemy
czerpac réowniez z doswiadczen poprzednikdw,
zeby zyskac jeszcze wieksza sprawnos¢ orga-
nizacyjna, dopracowac planowanie i monito-
ring czy wreszcie rozszerzy¢ swoje mozliwosci
realizacji projektéw na poziomie europejskim.
W przygotowaniu niniejszej aplikacji bylismy
w kontakcie z Pilznem 2015, Novi Sad 2022, Kow-
no 2022, Tartu 2024, Chemnitz 2025 i rozmawia-
lismy na temat doswiadczen kandydowania.

W przypadku przejscia do kolejnego etapu
przedstawimy konkretne dziatania programowe.
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Raport z badania spotecznego ,Potrzeby i oce-
na jakosci zycia mieszkancdw miasta Torunia”
z 2017 roku wskazuje, ze wedtug oséb mieszka-
jacych w Toruniu dziataniem najbardziej wzbo-
gacajacym polityke informacyjng oraz pro-
mocje Torunia jest pogtebianie i szerzenie idei
budzetu obywatelskiego. Widac, ze doceniane
s3 inicjatywy, ktdre daja realny wptyw na to, co
dzieje sie w miescie i mieszkancy chetnie w nich
uczestnicza.

Uczestnictwo mieszkanek i mieszkancow w ca-
tym procesie jest dla miasta kluczowe. Dla usys-
tematyzowania catosci dziatania aktywujace
podzielilismy na trzy etapy zwiazane z procedu-
ra wyboru ESK.

Kontynuujemy nasze starania,
czyli etap preselekcji.

Staramy sie o ESK-e juz wiele lat, a ogtoszo-
ny konkurs to kolejne przyspieszenie procesu
rozwoju kultury. Powszechnos¢ szerokiego za-
angazowania na tym etapie uzaleznione jest
w duzym stopniu od skutecznosci dotarcia
z informacja o udziale w konkursie i mozliwo-
sciach partycypacji. Kampania promocyjna
jest prowadzona przez Urzad Miasta, operato-
ra piszacego aplikacje, ale i szereg innych pod-
miotow i instytucji zwigzanych ze strukturami
miasta. Oczywiscie wiodaca rola w tej kam-
panii przypadta miejskim instytucjom kultu-
ry, ktore zachecaty do udziatu w procesie przy
okazji swojej codziennej dziatalnosci. Kampania
promocyjno-informacyjna obejmowata szereg
podstawowych dziatan jak promocja w social
mediach, plakaty, banery wielkoformatowe,
promocja internetowa, itp.

Na tym etapie mozna byto brac udziat w przy-
gotowaniu wniosku w kilku przestrzeniach:

m Prezydent Miasta Torunia powotat Rade Pro-
gramowa, ktdra opiniowata i wspottworzyta
whniosek aplikacyjny. Miasto przeprowadzito
konkurs dla mieszkanek i mieszkancow, a Ci
z najciekawszymi pomystami zostali zaproszeni
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Wyjasnij, w jaki sposéb miejscowa ludnosé i spoteczenstwo
obywatelskie zostaty zaangazowane w przygotowanie wniosku
i beda uczestniczy¢ w realizacji dziatan podczas roku ESK.

do udziatu w Radzie Programowej.

m Zostaty zorganizowane otwarte spotkania
informacyjno-konsultacyjne, w ktérych mogli
bra¢ udziat wszyscy zainteresowani. Efektem
tych spotkan byta dyskusja, a uczestnicy nad-
sytali swoje przemyslenia i pomysty do zespotu
piszacego aplikacje.

Swieto piernika fot. Lech Kaminski
Piknik informacyjno-konsultacyjny zostat zor-
ganizowany w dniach 1-3 wrzesnia i byt ar-
tystycznym wydarzeniem konczacym okres
wakacyjny. Wystapili na nim artystki i artysci
z Polski i zagranicy, instytucje kultury prezento-
waty swoja dziatalnos¢, a wszyscy mogli dowie-
dzie¢ sie o przygotowywanej aplikacji, przeka-
zac swoje propozycje i uwagi.

m Strona staran miasta www.esk2029.pl ma
charakter nie tylko informacyjny, ale réwniez
jest to narzedzie aktywnej partycypacji. Czescig
strony jest formularz zgtoszeniowy dla chet-
nych, ktdrzy w ten sposodb nie tylko aktywnie
wspierajg, ale wspdttworza przygotowywany
dokument.

Wszystkie rece na poktad.

Przejscie do drugiego etapu zwiekszy zakres
naszej pracy, a piszac naszej, mamy na mysli nie
tylko cate srodowisko artystyczne, ale i miesz-
kanki i mieszkancow. Poszerzymy zakres dzia-
tan promocyjno-informacyjnych. Rozszerzenie
aplikacji bedzie wymagato wiekszej liczby po-



mystéw i projektéw. Na tym etapie bedziemy
chcieli rowniez aktywnie dotrze¢ do zamiesz-
kujacych Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta
Torunia. Ponizej kilka rozwigzan, ktére wdrozy-
my na drugim etapie.

= Rady okregdéw — Torun podzielony jest na 13
okregow. W kazdej tak wydzielonej jednostce
funkcjonuje Rada, ktdra zajmuje sie sprawami
zwigzanymi z danga dzielnica. Sktad Rad wybie-
rany jest w wyborach powszechnych wsréd
mieszkanek i mieszkancéw miasta. Przygoto-
wanie konkretnych propozycji programowych
w dzielnicach bedzie przygotowywane we
wspotpracy z tym demokratycznie wybranym
podmiotem, ktéry sktada sie z mieszkancow.
Dzieki temu mamy pewnosc, ze lokalne proble-
my beda dobrze zdiagnozowane, a wypraco-
wane propozycje beda uwzgledniaty oczekiwa-
Nia 0s6b z poszczegdlnych dzielnic.

= Innym sposobem poszerzajacym partycy-
pacje bedzie wspdtpraca ze spodtdzielniami
i wspdlnotami mieszkaniowymi oraz klubami
osiedlowymi.

m Spotkania konsultacyjno-informacyjne — be-
dziemy kontynuowac spotkania z artystami,
instytucjami i mieszkancami jednak ze wzgle-
du na koniecznos¢ doszczegdtowienia aplikacji
czesc¢ konsultacji bedzie miata charakter sekto-
rowy.

m Strona www.esk2029.pl — oczywiscie nie za-
pominamy o przestrzeni wirtualnej i najszyb-
szym z mozliwych sposobéw komunikacji. Po
przejsciu do drugie etapu przygotujemy spe-
cjalny nabor na projekty, w ktorym czesc party-
cypacyjna bedzie szczegdlnie wazna.

m Instytucje i organizacje z Migjskiego Obszaru
Funkcjonalnego Torunia. Waznym aspektem
naszej kandydatury jest witaczenie w przygo-
towanie i realizacje programu otaczajgcych na-
sze miasto gmin. W zwigzku z tym, na drugim
etapie konkursy zintensyfikujemy dziatania
wiaczajace nasze najblizsze sasiedztwo przez
spotkania i konsultacje gtdownie z pomoca funk-
cjonujacych na tych terenach instytucji kultury,
gminnych osrodkéw, két gospodyn wiejskich
Czy organizacji pozarzadowych.
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Jesli Torun zostanie wybrany ESK 2029.

Teraz nie pozostato nam nic innego niz przeto-
zy¢ idee na czyny. Pragniemy by celebracja ty-
tutu byta wspolnym dobrem wszystkich miesz-
kanek i mieszkancéw na réznych jego etapach
— tworzenia, dziatania i wreszcie uczestnictwa
w wydarzeniach. Tworzylismy wspdlnie na eta-
pach staran o tytut, teraz bedziemy wspdlnie
dziata¢ by w roku 2029 uczestniczy¢ razem
w artystycznej uczcie.

W poprzedzajacych dziatach opisalismy kilka
dostepnych mechanizmoéw realizacji wydarzen
i rodzajow projektow, ktdre bedziemy wprowa-
dza¢. Warto wspomnie¢ o tych narzedziach,
dzieki ktérym bedzie mozna m.in. uzyskac do-
finansowanie na wymyslone projekty.

Dedykowana projektom kulturalnym i eduka-
cyjnym zwigzanym z ESK czes$¢ budzetu oby-
watelskiego miasta.

W latach 2026-2029 wyodrebniona zostanie
specjalna czes¢ budzetu obywatelskiego do-
tyczaca ESK, ktorej catkowita decyzyjnosc zo-
stanie pozostawiona mieszkankom i mieszkan-
com, ktdrzy beda proponowac projekty i na nie
gtosowac. W roku 2023 zrealizowalismy 10. edy-
cje budzetu obywatelskiego, z ktérego sfinan-
sowano 61 projektow mieszkancdow, na ktore
oddano 35 081 gtosow. Jestesmy przekonani, ze
edycja budzetu zwigzana z tytutem bedzie sie
cieszyta jeszcze wieksza popularnoscia.

Projekt ,,A2A. Artist to Artist”.

Opisany w wymiarze europejskim projekt
SA2A. Artist to Artist” bedzie dostepny dla kaz-
dego, kto bedzie chciat zaprosi¢ do wspdtpracy
artystke lub artyste z zagranicy budujac dzieki
temu wymiar europesjki projektu.

Youth ECOC

Realizacja tego projektu bedzie wsparta pomo-
ca mieszkancow, ktérzy przyjma do swoich do-
mow miodziez i wolontariuszy uczestniczacych
w wydarzeniach roku jubileuszowego. Przykita-
dem dobrych praktyk w tym zakresie jest m. in
miedzynarodowy festiwal ,EnergaCAMERIMA-
GE", ktdry corocznie korzysta z uprzejmosci bli-
sko 200 rodzin goszczacych osoby uczestnicza-
ce w festiwalu.



Culture gardens na osiedlach.

W ostatnim okresie czasu miasto zrealizowa-
to idee kilku ogrodéw kieszonkowych (o nie-
wielkiej powierzchni) tworzacy szlak przyrod-
niczo-kulturowy po Europie. Z tego powodu,
kazdemu parkowi kieszonkowemu zostata za-
proponowana nazwa kraju m.in. (Szwajcarski
Zakatek, Greckie Klimaty, Zacisze Holandii, Li-
tewska Ojczyzna), ktérego charakterystyczne
symbole zostajg odzwierciedlone m.in. w przy-
najmniej jednym elemencie matej architektury
(stojaki rowerowe w ksztatcie roweru, litewska
wieza Giedymina, taweczki bujane nawiazujace
do szwajcarskich wyciggdéw narciarskich), czy
w kolorystyce i rodzaju roslinnosci (dywan kwia-
towy na wzdér szwajcarskiego zegara, kwietnik
nawiazujacy do barw flagi Litwy). Z pomoca za-
mieszkujacych dane osiedla oséb rozwiniemy
sie¢ ogroddéw uzupetniajac je o tresci artystycz-
ne i kulturowe. Oprocz zieleni bedzie mozna
w tej przestrzeni poznac architekture, literature
i wiele innych charakterystycznych dla danych
Panstw dobr kultury i sztuki.

Park kieszonkowy w stylu japonskim wiz. Urzad Miasta Torunia

Komitet Rewitalizacji.

Powotany przez Prezydenta Miasta do opraco-
wania Gminnego Programu Rewitalizacji — 21
0séb — mieszkancow z publicznego naboru,
ktorzy aktywnie pracujg z miastem na rzez re-
witalizacji zdegradowanych obszaréw, w tym
nad inicjatywami kulturalnymi i spotecznymi.

Free Toilet

Wspolnie z lokalnymi przedsiebiorcami be-
dziemy rozwijac inicjatywy poprawiajace in-
frastrukture turystycznag miasta. Program Free
Toilet zaczeliSmy w roku 2018. W zamian za ob-
nizke czynszu za wynajem przestrzeni do dzis
juz blisko 60 przedsiebiorcow zlokalizowanych
na Starowce udostepnia nieoptatnie toalety dla
turystow.

Strona www.esk2029.pl

Na dobre pomysty nigdy nie jest za pézno. Nasz
formularz bedzie czekat na pomysty i inicjatywy
lokalnych spotecznosci tak dtugo, jak mozliwa
bedzie ich realizacja.

To oczywiscie tylko fragment dziatan, jakie be-
dziemy podejmowac.



Wyjasnij, w jaki sposéb zamierzasz stworzy¢ mozliwosci
udziatu grup wykluczonych i znajdujacych sie

w niekorzystnej sytuacji.

.SZtuka przyciggania” siega tam, gdzie dzis s3
,Czarne dziury” na mapie kulturalnej Torunia
i sgsiedztwa. Zadaniem miasta bedzie zwiek-
szyC site z jaka dziata kultura, by dotrze¢ do
grup wykluczonych. Wymaga to zdefiniowania
srodowisk, ktére obecnie nie sg, lub sg w nie-
wielkim stopniu uczestnikami zycia kulturalne-
go. Przestrzen programowa ,Poza egzosferg”
bedzie wypetniona projektami aktywizujacymi
réozne spotecznosci, rozszerzajgcymi mozliwo-
Sci udziatu w wydarzeniach czy wreszcie zno-
szacymi bariery uczestnictwa. Jak prezento-
walisSmy w czesci programowej czes¢ dziatan
w tym zakresie bedzie finansowana ze zrodet
zwigzanych z profilaktyka uzaleznien. Poczatki
tego pionierskiego w Polsce programu reali-
zowanego przez instytucje kultury sg bardzo
obiecujace i daja podstawy do myslenia o nim
jako skutecznym narzedziu w wyréwnywaniu
szans.

W okresie przygotowawczym i w trakcie roku
jubileuszowego skupimy sie na pieciu prze-
strzeniach.

Wykluczenie cyfrowe

W Swiecie postepujacego rozwoju technologii
powstaje coraz wieksza grupa osdéb, gtéwnie
starszych, ktéra nie uczestniczy w zyciu kultu-
ralnym z tak prozaicznych powoddw jak brak
dostepu do informacji czy wytacznie interneto-
wa sprzedaz biletdw. Naszym zadaniem bedzie
np. stworzenie alternatywnych kanatéw infor-
macji o wydarzeniach, czyli przeciwdziatanie
wykluczeniom. Jednoczesnie silny nacisk poto-
zony zostanie na projekty edukacyjne pozwala-
jace osobom starszym pozostawac na biezaco
Z nowoczesnymi rozwigzaniami.

Wykluczenia zwigzane z mniejszosciami sek-
sualnymi

Jednym z naszych priorytetéw bedzie rowniez
wspieranie projektow edukacyjnych, ktore
koncentruja sie na przeciwdziataniu homofobii
i braku tolerancji.
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Wykluczenia architektoniczne

Przestrzen Zespotu Staromiejskiego Torunia
wpisanego na liste UNESCO jest bardzo trudng
przestrzenia do realizacji wydarzen z catkowi-
tym dostepem dla oséb z niepetnosprawno-
Sciami. Mimo, ze wiekszos¢ budynkéw uzy-
tecznosci publicznej jest dostosowana do ich
potrzeb, to wcigz czes¢ wydarzen odbywaja-
cych sie w zabytkach swiatowego dziedzictwa
odbywa sie w znacznie utrudnionych warun-
kach komfortowego poruszania sie. Likwida-
cja barier jest wyzwaniem, a zapewnienie jak
najpetniejszego dostepu bedzie kluczowe
w ksztattowaniu programu.

Wykluczenia dzieci i mtodziezy pochodza-
cych z rodzin dysfunkcyjnych

Przestrzen niezwykle istotna w bardzo wie-
lu aspektach. Podejmowane dziatania beda
wspieraty zarbwno przestrzen edukacji, w tym
dostepu do czesto ptatnych zajec i warsztatow
dodatkowych, jak i sama partycypacje w two-
rzeniu i uczestnictwie w wydarzeniach.

Wykluczenia komunikacyjne

Ostatnig przestrzenia, ktérej chcemy poswie-
ci¢ wiecej uwagi bedzie problem dotarcia na
miejsce wydarzen i powrotu do domu. Patrzac
na rosnacy koszt korzystania z samochodoéw
coraz wieksza role w sukcesie frekwencyjnym
petni sprawna logistyka. Warty uwagi jest row-
niez aspekt ekologiczny zwigzany z korzystania
z transportu publicznego. Bedziemy szukac
rozwigzan utatwiajgcych dotarcie na miejsce
wydarzen — np. parkingi buforowe. W trakcie
organizowanego w sierpniu festiwalu Bella
Skyway na stworzonym na potrzeby wyda-
rzenia parkingu buforowym zaparkowaty dwa
tysigce samochoddw. Bilet parkingowy upraw-
niat do przejazdu srodkami komunikacji.




Punktem wyjscia do budowania strategii roz-
woju widowni jest cykliczne prowadzenie ba-
dan publicznosci. Jest to warunek konieczny.
Po jego spetnieniu rozpoczniemy prace nad
przetozeniem danych badawczych na mozli-
wosci funkcjonowania programu edukacji kul-
turalnej, w tym rozwoju widowni.

Badanie skoncentruje sie na preferencjach
obecnej widowni oraz osdéb, ktdre nie korzysta-
ja z oferty kulturalnej. Druga czesc¢ jest zdecy-
dowanie trudniejsza, jednak mogaca przynies¢
niezwykle interesujgce dane wskazujace przy-
czyny ,wytaczenia” z dziatan kulturalnych.

Reasumujac, by moc planowac rozwdj wi-
downi, musimy poznac jej preferencje. Jest to
przestrzen, ktdrej miasto dotychczas nie bada-
to i w tym zakresie mamy duzo do zrobienia.
Kolejne kroki zwigzane beda z przygotowa-
niem rozwigzan i wytycznych do systemowe-
go wprowadzenia. Skuteczne wprowadzenie
powyzszego bedzie sie wigzato z poruszeniem
kwestii zwigzanych z ustaleniem profilu pu-
blicznosci, rozwoju kompetencji oséb pracu-
jacych w instytucjach, uaktualnienie metod
zarzadzania czy promocji i komunikacji naszej
dziatalnosci.

10. Bella Skyway Festival fot. Adam Brzoza






Finanse.
Budzet miasta na kulture.

Jaki byt roczny budzet na kulture
w miescie w ciggu ostatnich 5 lat (bez
wydatkéw na obecna aplikacje Euro-
pejskiej Stolicy Kultury)?

Miasto Torun praktycznie od zawsze dba o roz-
woj kulturalny, ale skupia sie réwniez na posze-
rzaniu oferty kulturalnej, kierujac jg do mieszka-
nek i mieszkarncow oraz oséb odwiedzajacych
Torun. Bardzo dobrze widac¢ to w wydatkach
ponoszonych przez Miasto Torun w ostatnich
latach. Trzeba oczywiscie wzig¢ pod uwage
wybuch pandemii Covid-19, ktéry spowodowat

w roku 2020, a takze sitg rzeczy réwniez w roku
2021, ze wzgledow epidemiologicznych, odwo-
tanie wielu imprez o charakterze kulturalnym.
Mimo to, kazdego roku widac¢ zwiekszajace sig,
zardbwno w ujeciu kwotowym jak rowniez pro-
centowym, wydatki Miasta Torunia na dziatania
kulturalne w miescie. Sama struktura wydat-
kow na kulture bedzie rowniez skorygowana.
O ile bardzo dobrze wyglada przeptyw srodkow
finansowych do instytucji publicznych i orga-
nizacji pozarzadowych to z pewnosciag musimy
zwiekszy¢ budzet finansujacy kulture niezalez-
na i tworcdw indywidualnych. Szczegoty przed-
stawia ponizsze zestawienie.

. Roczny budzet
Roczny budzet P

C . na kulture w miescie

Rok na kulture w miescie . .
(jako % catkowitego
w Euro . :
rocznego budzetu miasta)

2019 18 268 754 6,17 %
2020 13 431200 437 %
2021 13 059 439 434 %
2022 13 528 081 4,20 %
2023 17 349 092 4,94 %

W przypadku, gdy miasto planuje wy-
korzystaé¢ srodki z rocznego budzetu
na kulture na finansowanie projektu
Europejskiej Stolicy Kultury, prosimy
o wskazanie tej kwoty, poczawszy od
roku ztozenia oferty do roku Europej-
skiej Stolicy Kultury.

Jaka kwote catkowitego rocznego bu-
dzetu miasto zamierza przeznaczy¢ na
kulture po roku Europejskiej Stolicy
Kultury (w euro i jako % catkowitego
rocznego budzetu)?

Miasto Torun nie planuje korzystac z biezgcego
budzetu rocznego przeznaczonego na kulture,
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aby finansowac¢ dziatania zwiazane z projek-
tem Europejska Stolica Kultury 2029 w okresie
od dzis do konca 2028 roku. Niemnigj jednak,
Z pewnoscig Miasto Torun, po ztozeniu oferty,
a przede wszystkim po ogtoszeniu pozytyw-
nego wyniku dotyczacego Europejskiej Stolicy
Kultury, podejmie dziatania, ktére po pierwsze,
W organizowane przez Torun wydarzenia kultu-
ralne beda wplatac¢ elementy zwigzane z aplika-
cja o Europejska Stolice Kultury, a po przyznaniu
organizacji rowniez elementy promocji i marke-
tingu tego bardzo waznego dla miasta zespotu
wydarzen. Dziatania te na dzis zaktadaja wzrost
procentowy wydatkéw na kulture w rocznym
budzecie Miasta Torunia, tak aby w roku 2029
osiggna¢ poziom przynajmniej 8%, gdzie okoto
3% dotyczy¢ bedzie bezposrednio dziatan zwig-
zanych z Europejska Stolicag Kultury.



Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego to
istotne dla Torunia kierunki rozwoju. W zwigz-
ku z powyzszym miasto nieustannie stara sie
zwiekszac¢ wydatki w tym obszarze, co potwier-
dzaja powyzej przytoczone dane finansowe
z lat ubiegtych. Docelowo, po roku Europejskiej
Stolicy Kultury, planowane jest zwiekszenie wy-
datkowania srodkéw na kulture w wysokosci

Budzet operacyjny na rok tytutowy.

Przychody na pokrycie wydatkéw
operacyjnych.

Prosze opisa¢ ogdélny budzet operacyjny (tj.
fundusze, ktére sg specjalnie przeznaczone
na pokrycie wydatkéw operacyjnych). Budzet
obejmuje faze przygotowawcza, rok tytutu,
ocene i zapisy dotyczace kontynuacji dotych-
czasowych dziatan. Prosze réwniez wypetnié
ponizsza tabele.

przynajmniej do 6,5% rocznego budzetu mia-
sta, a jesli beda na to mozliwosci, to pozostanie
przy wskazanym wyzej poziomie 8% rocznego
budzetu miasta. Jest to ogromny wysitek finan-
sowy Miasta Torunia, ale tez jednoczesnie, ze
wzgledu na wage kultury i dziedzictwa kulturo-
wego miasta, jest to jedyny i wiasciwy kierunek
dziatania.

Opierajac sie na wczesniej wskazanych danych,
a takze w oparciu o doswiadczenie Miasta To-
runia oraz miegjskich jednostek kultury poni-
zej w tabeli wskazano przewidywany poziom
srodkéw finansowych, ktére beda finansowaty
dziatania kulturalne w ramach Europejskiej Sto-
licy Kultury 2029.

Catkowite przychody Pochodzace Pochodzace Pochodzace Pochodzace
na pokrycie wydatkéw z sektora z sektora z sektora z sektora
operacyjnych publicznego publicznego prywatnego prywatnego
(w euro) (w euro) (W %) (w euro) (W %)
32 000 000 30 400 000 95 % 1600 000 5%

Przychody z sektora publicznego:

Jaki jest podziat przychodow, ktére maja byc¢
uzyskane z sektora publicznego na pokrycie
wydatkéw operacyjnych? Prosze wypetnic
ponizsza tabele:

Wskazane powyzej 30 400 000 Euro pocho-
dzace z sektora publicznego pochodzi¢ bedzie
Z nastepujacych zrodet:

Przychody z sektora publicznego o
. p . W euro w %
na pokrycie wydatkéw operacyjnych
Wtadze krajowe 12 000 000 39,47 %
Miasto 11 000 000 36,18 %
Region 6 000 000 19,74 %
UE (z wytaczeniem srodkdw pochodzacych 1400 000 4,61 %
z nagrody Meliny Mercouri)

Suma: 30 400 000 100 %




Czy organy finanséw publicznych (Miasto, Re-
gion, Panstwo) przegtosowaty juz lub podjety
zobowigzania finansowe na pokrycie wydat-
kéw operacyjnych? Jesli nie, kiedy to zrobig?

Szczegotowe decyzje dotyczace zabezpiecze-
nia srodkéw finansowych na pokrycie wydat-
kéw operacyjnych beda podejmowane, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami i wytycznymi for-
malno-prawnymi dla tego typu decyzji publicz-
nych, przez Rade Miasta Torunia niezwitocznie po
otrzymaniu przez Miasto Torun decyzji o przy-
znaniu tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w roku
2029. Wydatki zwigzane z przygotowaniem apli-
kacji ponoszone s3 w ramach budzetu Torunia
przeznaczonego na kulture. Zabezpieczenie srod-
kéw nastgpi w formie uchwaty budzetowej oraz
poprzez przyjecie Wieloletniej Prognozy Finan-
sowej Miasta Torunia. Srodki pochodzace z fun-
duszy unijnych beda pozyskiwane sukcesywnie,
zgodnie z ogtaszanymi konkursami i pochodzi¢
beda z roznych zrodet, takich jak Fundusze Eu-
ropejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, progra-
my Interreg, Erasmus, czy tez Kreatywna Europa
2021-2027. Miasto Torun posiada ogromne do-
Swiadczenie w pozyskiwaniu tego typu srodkow.

Przychody z sektora prywatnego:

Jaka jest strategia pozyskiwania funduszy,
aby szuka¢ wsparcia u prywatnych sponso-
réow? Jaki jest plan zaangazowania sponso-
réow w wydarzenie?

Kolejnym zrédtem pozyskiwania srodkdow finan-
sowych, sa prywatne $rodki finansowe. Najwiek-
sze miedzynarodowe festiwale posiadajg spon-
sorow tytularnych jak ,Bella Skyway Festival” czy
,EnergaCAMERIMAGE". Poszukujemy zaréwno
partneréw finansowych jak i barterowych, ktérzy
Swiadczg okreslone ustugi w zamian za promocje.
Wspotpraca taka realizowana byta i jest na wielu
ptaszczyznach, a doswiadczenia te beda réwniez

wykorzystywane do pozyskiwania prywatnych
funduszy na potrzebe realizacji wydarzen w ra-
mach Europejskiej Stolicy Kultury. Nasza strategia
wsparcia sponsorskiego wyglada nastepujaco:

1. Pierwsza forma wspodtpracy jest odptatne wy-
korzystywanie logo ESK2029 wraz z informacja
o sponsorowaniu wydarzen. Coraz wiecej firm pry-
watnych gotowych jest do wystepowania w roli
mecenasa kultury i dziatania takie sg tez bardzo
pozytywnie odbierane przez spoteczenstwo co
ma wptyw na sprzedaz produktéw oznaczonych
logo i informacja o sponsorowaniu wydarzen.

2. Pozyskanie sponsora strategicznego, ktérego
celem i misja jest wspieranie imprez o charakterze
kulturalnym. Miasto Torun wspodtpracuje juz z kil-
koma firmami i z pewnoscia pozyskanie sponso-
ra strategicznego dla tak znaczacego wydarzenie
bedzie bardzo korzystne dla obu stron.

3. Pozyskanie sponsorow gtéwnych — planuje sie
nawigzanie wspotpracy z 2-5 podmiotami, ktore
wystepowac beda jako sponsorzy gtowni i z wy-
korzystaniem kanatéw komunikacji oraz narzedzi
marketingowych beda oni promowani w czasie
imprez prowadzonych w czasie Europejskiej Sto-
licy Kultury.

4. Pozyskanie sponsorow wydarzen — planuje sie
pozyskiwanie do wspbdtpracy firm prywatnych,
ktdre beda sponsorami poszczegdlnych wyda-
rzen. Zaleznie od tematyki, jak rowniez prowa-
dzonej polityki i misji tych podmiotow beda one
mogty, po ustaleniu programu ESK2029 miec
mozliwos¢ wyboru wydarzen, ktére beda chcieli
wspierac.

Wydatki operacyjne:

Prosze poda¢ podziat wydatkéw operacyj-
nych, wypetniajac ponizsza tabele.

Samo wydatkowanie operacyjne bedzie reali-
zowane zgodnie z ponizszymi zatozeniami:

Wydatki w ramach programu (w euro) 20 800 000
Wydatki w ramach programu (w %) 65 %
Promocja i marketing (w euro) 4160 000
Promocja i marketing (w %) 13 %
Wynagrodzenia, koszty ogdlne i administracja (w euro) 51720 000
Wynagrodzenia, koszty ogdlne i administracja (w %) 16 %
Inne (prosze okreslic) (w euro) 6920 000
Inne (prosze okreslic) (w %) 6 %
Suma wydatkéw operacyjnych 32 000 000




Budzet na naktady kapitatowe.

Jaki jest podziat przychodoéw, ktére
maja by¢ uzyskane z sektora publicz-
nego na pokrycie naktadéw kapitato-
wych w zwiagzku z rokiem tytutowym?

Prosze wypetni¢ ponizsza tabele:

W zakresie naktadéw kapitatowych na najbliz-
sze lata, dane finansowe wskazuje ponizsza ta-
bela.

Przychody z sektora
publicznego na pokrycie W euro w %
naktadéw kapitatowych
Wtadze krajowe 88 888 889 60,40 %
Miasto 57 515 334 39,08 %
UE (z wytaczeniem srodkow 757 778 0,52 %
pochodzacych z nagrody
Meliny Mercouri)
Suma: 147 162 001 100 %

Czy organy finanséw publicznych (mia-
sto, wojewddztwo, panstwo) przegto-
sowaty juz lub zaciggnety zobowigzania
finansowe na pokrycie naktadéw kapi-
tatowych? Jesli nie, kiedy to zrobig?

Wskazane wartosci dotycza inwestycji kapita-
towych juz realizowanych, lub do zrealizowa-
nia, gdzie zrédia finansowania zostaty juz po-
twierdzone, tym samym, odpowiednie wtadze
W miescie, wojewddztwie, czy tez panstwie,
podjety decyzje formalne powodujace zapew-
nienie srodkdédw finansowych na pokrycie na-
ktadow kapitatowych. W momencie pojawia-
jacych sie kolejnych dziatan prowadzacych do
potrzeby pokrycia dalszych naktaddw kapitato-
wych, beda w Miescie Toruniu podejmowane,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i wytycz-
nymi formalno-prawnymi dla tego typu zda-
rzen, decyzje publiczne. Te podjete beda przez
Rade Miasta Torunia niezwtocznie po otrzyma-
niu przez Miasto Torun decyzji o przyznaniu ty-
tutu Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2029.
Zabezpieczenie srodkdéw nastapi w  formie
uchwaty budzetowej oraz poprzez przyjecie
Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta To-
runia. Finansowanie budowy siedziby Europej-
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skiego Centrum Filmowego Camerimage jest
zapewnione na mocy uchwaty Rady Ministréow
nr133/2020 roku.

Jaka jest Twoja strategia pozyskiwania
funduszy, aby uzyskaé¢ wsparcie finan-
sowe z programoéw/funduszy unijnych
na pokrycie naktadéw kapitatowych?

Gmina Miasta Torunia, w dazeniu do odnowy
i rozwoju kulturalnego oraz turystycznego mia-
sta, z rozmystem stosuje réznorodne strategie
w celu pozyskania wsparcia finansowego z pro-
gramow i funduszy unijnych, stuzacego pokry-
ciu naktadéw kapitatowych. Od lat angazuje sie
W starannag renowacje obiektéw dziedzictwa
kulturowego oraz w rozwijanie atrakcji kultural-
nych i turystycznych regionu.

Poprzez aktywna dziatalnos¢, Gmina koncentru-
je sie na dwoch kluczowych obszarach: kulturze
oraz ochronie zabytkdw. To wtasnie te sfery sta-
nowia integralng czesc jej misji. Dofinansowanie
projektéw konserwatorskich, restauratorskich
i budowlanych przy zabytkach oraz wsparcie dla
instytucji kulturalnych to staty element dziatan
Gminy. Przejmujac inicjatywe, angazuje sie win-
westycje i projekty nieinfrastrukturalne, ktdére



odzwierciedlaja jej zaangazowanie w rewitaliza-
cje obszardow, zwitaszcza Zespotu Staromiejskie-
go, ktére wymagaty renowacji i przywrdcenia
dawnej swietnosci. Gmina Miasta Torun uzyska-
ta znaczace dotacje na prace konserwatorskie,
restauratorskie i budowlane.

Struktura organizacyjna.

Jednym z kolejnych ogromnych atutéw Mia-
sta Torunia, jako miasta ubiegajacego sie o ty-
tut Europejskiej Stolicy Kultury 2029 jest fakt,
nie tylko taki, ze Miasto Torur uczestniczy-
to juz w przygotowaniach do ubiegania sie
o taki tytut wczesniej, a przede wszystkim to,
ze zaplanowane wtedy dziatania rozwoju kultu-
ry w miescie byty i sg konsekwentnie wdraza-
ne i realizowane od prawie 20 lat. W roku 2008
powstata instytucja Torun2016, ktéra zostata
przeksztatcona w Torunska Agende Kulturalng,
ktora przez lata zorganizowata tysigce wyda-
rzen kulturalnych, z widownia liczong w wielu
milionach osob.

Torunska Agenda Kulturalna to instytucja utwo-
rzona przez Rade Miasta Torunia wpisana do
Rejestru Instytucji Kultury prowadzonego przez
Prezydenta Miasta Torunia pod numerem 7/08.
TAK w ostatnich latach organizuje okoto
250 wydarzen kulturalnych, artystycznych,
czy rozrywkowych rocznie, i jest wiasciwie
jedyna organizacja w miescie posiadajaca
tak ogromne doswiadczenie multidyscypli-
narne. Analizujgc potencjalne struktury zarza-
dzania pod katem przygotowan oraz realizacji
ESK 2029 najwieksza gwarancje na skutecz-
ng organizacje wyzej wskazanego zakresu,
na zbudowanie kompetentnego systemu za-
rzadzania wspomagajacego kreacje i rozwdj
daje wykorzystanie istniejgcej juz od lat insty-
tucji. Opierajac sie na wypracowanym doswiad-
czeniu, umiejetnosciach, wieloletniej wspotpra-
cy kulturalnej wiasciwie w kazdej dziedzinie,
wspotpracy zardwno na poziomie samorzado-
wym, publicznym i prywatnym, najsensowniej-
szym rozwigzaniem jest utworzenie Biura ESK
Torun 2029 w strukturze TAK.
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Strategia Gminy Miasta Torunia opiera sie na
aktywnym wykorzystywaniu dostepnych unij-
nych programoéw i funduszy, aby pozyskac
srodki na projekty renowacyjne i kulturalne, co
przyczynia sie do odnowy dziedzictwa kulturo-
wego miasta oraz wspiera rozwdj regionu.

Prosze podac zarys zamierzonej struktury zarzadzania
i realizacji roku Europejskiej Stolicy Kultury.

Rada Programowa i Zespoty tematyczne za-
pewniaja roznorodnosé perspektyw, gwarantu-
jac zrdéznicowany i angazujacy program. Koor-
dynatorki/Koordynatorzy Regionalni rozszerzaja
zasieg wydarzen, angazujac lokalne spotecz-
nosci. Grupy Robocze sg kluczowe w precyzyj-
nym zarzadzaniu szczegdtami organizacyjnymi.
Taka struktura stworzy dynamiczny, wartoscio-
wy i wszechstronny program ESK 2029, tacza-
cy kulture, twoérczosé i spotecznosé, pozwalajac
Toruniowi stac sie inspirujaca Europejska Stolica
Kultury w 2029 roku.

Podstawowa struktura Biura ponizej:

Dyrektor(ka) zarzadzajacy(a): odpowiedzial-
ny za ogdlny nadzér nad catym projektem ESK
2029. Koordynuje prace wszystkich dziatéw i za-
pewnia spodjnos¢ dziatan, nadzoruje proces po-
zyskiwania funduszy i zarzadzania budzetem,
utrzymuje kontakty z wtadzami miasta i innymi
instytucjami. Reprezentuje projekt na zewnatrz,
w tym w kontaktach z mediami i partnerami.
Dyrektor(ka) Artystyczny(a): odpowiedzial-
ny za ksztattowanie artystycznego charakteru
ESK 2029. Osoba zostanie wybrana w otwar-
tym, europejskim konkursie. Wspodtpracuje
z osobami koordynujacymi dziatami, pomaga-
jac w zaplanowaniu atrakcyjnych projektow.
Nawigzuje kontakty z artystami, grupami arty-
stycznymi i kreatywnymi. Koordynuje proces
selekcji wydarzen oraz wspiera ich realizacje
artystyczna.

Osoby zarzadzajace:
= Koordynatorki/Koordynatorzy Dziatan Kul-
turalnych w obszarach tematycznych, muzyka,



teatr, sztuki wizualne, film, wystawy, etc
Przygotowuja szczegodtowe plany wydarzen
w swoich dziedzinach. Wspdtpracuja z dyrek-
torka/dyrektorem artystycznym w dobieraniu
atrakcyjnych projektow. Zarzadzaja przygoto-
waniami, logistyka i wykonaniem wydarzen.

= Koordynator(ka) ds. Pozyskiwania Srodkéw
Finansowych: zarzadza budzetem catego pro-
jektu ESK 2029. Pozyskuje fundusze ze zréodet
publicznych i prywatnych. Wspdtpracuje z dzia-
tem ksiegowosci i kontroluje wydatki. Koor-
dynuje wspotprace z sponsorami, partnerami
i darczyrncami.

= Koordynator(ka) ds. Promocji i Marketingu:
odpowiada za promocje i marketing ESK 2029.
Tworzy strategie komunikacji, w tym kampanie
reklamowe i wydarzenia promocyjne. Zarzadza
dziataniami online i offline w celu zwiekszenia
widocznosci wydarzen. Koordynuje kontakty
z mediami, blogerami i influencerami.

= Koordynator(ka) ds. Partnerstwa i Wspétpra-
cy: nawigzuje i utrzymuje relacje z partnerami,
instytucjami kulturalnymi i artystami. Wspot-
pracuje przy planowaniu wspdlnych projektow
i inicjatyw. Koordynuje wymiany kulturalne.

s Koordynator(ka) ds. Edukacji Kulturalnej:
organizuje dziatania edukacyjne, warsztaty
i wyktady. Angazuje lokalng spotecznos¢ w wy-
darzenia i dziatania ESK 2029. Wspdtpracuje
Z instytucjami os$wiatowymi i organizacjami
spotecznymi.

= Koordynator(ka) ds. Koordynacji Programu
ReGravity: wymiar europejski projektu bedzie
wielosektorowy, stad tez korelacja przenikaja-
cych sie czesto zadan takich jak kultura, biznes,
edukacja, turystyka, jest istotna z punktu wi-
dzenia skutecznego dziatania. Nowoczesne za-
rzadzanie, wspolna promocja przedsiewziec na
szczeblu europejskim, wsparcie technologiczne
w postaci nowoczesnych aplikacji. Tego typu
dziatania beda niezbedne i wymagaja koordy-
natora(ki) w strukturze biura.

m Koordynator(ka) techniczny(a): odpowiada
za realizacje techniczng wszystkich wydarzen.
Priorytetem dziatania bedzie zapewnienie bez-
pieczenstwa widzéw, osdb wystepujacych i or-
ganizujacych wydarzenia.

Taka struktura pozwoli na efektywne zarzadza-
nie przygotowaniami i realizacja ESK 2029, za-
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pewniajac zardwno odpowiednig organizacje
logistyczng, jak i artystyczng jakos¢ wydarzen.
Biuro ESK podlega Dyrektorowi TAK dziatajac
zgodnie ze wskazanymi, zaplanowanymi rama-
mi dziatan w zakresie ESK, jak i w ramach wy-
tycznych powotanej Rady Programowej ESK
Torun 2029.

Rada Programowa jest zespotem eksperckim
i doradczym, skupiajacym sie na ksztattowa-
niu artystycznego i kulturowego charakteru
Europejskiej Stolicy Kultury 2029 w Toruniu. Jej
cztonkinie i cztonkowie dostarczg cennej wiedzy
i doswiadczenie, pomagajac w zaplanowaniu
oraz nadzorze nad programem wydarzen. Rada
jest wsparciem dla Dyrektora Artystycznego
oraz pozostatych dziatdw Biura ESK Torun 2029.
Dziatania ESK Torun 2029, juz poza strukturg,
wspiera¢ beda rowniez zewnetrzne podmioty
lub osoby, ktérych doswiadczenie i wiedza be-
dzie nieoceniong pomoca w przygotowywaniu
i realizacji dziatan. Beda to zespoty tematyczne,
koordynatorzy regionalni oraz grupy robocze.
Zespoty tematyczne skupione beda wokdt kon-
kretnych tematdw lub dyscyplin artystycznych,
doradzajac przy opracowywaniu programow
i konceptow wydarzen zgodnych z ideg ESK,
koncentrujac sie na konkretnych obszarach te-
matycznych lub dziedzinach artystycznych, pro-
ponujac réznorodne i spdjne wydarzenia w ra-
mach Europejskiej Stolicy Kultury 2029. Kazdy
zespot skupi sie na specyficznym obszarze, ma-
jac wizje, pomysty i plany, ktére sg zgodne z idea
ESK i potrzebami spotecznosci lokalne;.
Koordynatorki/Koordynatorzy regionalni to oso-
by wspotpracujace z lokalnymi organizacjami
kulturalnymi i witadzami w podregionach To-
runia, aby zapewnic¢ wieksze zasiegi wydarzen.
Ich zadania obejmuja wspotprace z lokalnymi
organizacjami kulturalnymi, instytucjami, part-
nerami oraz wtadzami, aby zapewnic¢ udziat sze-
rokiego regionu w projekcie.

Grupy robocze beda tworzone na okreslonych
etapach przygotowan do Europejskiej Stoli-
cy Kultury 2029 (ESK) w celu skupienia sie na
konkretnych zadaniach lub aspektach organi-
zacyjnych (logistyka, sprawy techniczne, tech-
nologiczne, bezpieczenstwo, przepisy prawa,
ewaluacja, komunikacja).
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Planowanie awaryjne.

Jakie sg gtéwne mocne i stabe strony Twojego projektu?
W jaki sposéb planujesz przezwyciezy¢ zidentyfikowane

stabe strony?

Silne strony

Wptyw

— Dobrze rozwinieta infrastruktura kulturalna

— Wspotpraca instytucji kultury

— Kapitat ludzki

— Miasto turystyczne

— Genius loci Torunia

Torun przez lata pozyskiwat bardzo duzo srod-
kow unijnych, dzieki czemu udato sie wybudo-
wac wiele obiektow stuzacych kulturze jak obiekt
CKK Jordanki czy Centrum Nowoczesnosci Miyn
Wiedzy. Dzieki réznorodnosci obiektow i ich ilosci
mozemy spokojnie planowac¢ nawet najwieksze
wydarzenia.

Nad nasza aplikacjg wspolnie pracowaty wszyst-
kie publiczne instytucje kultury w miescie. Utatwi
to rozwoj programu na kolejnym etapie i caty pro-
ces wdrazania projektu.

Mamy wiele wyksztatconych i doswiadczonych
0sOb w kadrach zarzadzajacych podmiotami re-
alizujacymi wydarzenia kulturalne. Z pewnoscia
utatwi to rozbudowanie kontaktdw na poziomie
europejskim czy wiekszg elastycznos¢ w organi-
zacji duzo szerszego programul.

Torun w duzej mierze ,zyje z turystyki” w zwigzku
Z powyzszym mamy bardzo dobrg obstuge tury-
styczna na wszystkich ptaszczyznach, od hoteli po
gastronomie. Duzo tatwiej bedzie rozbudowac
i rozszerzyc ta dziatalnosc w roku 2029.

Miasto robi wrazenie na odwiedzajgcych, gotyckie
mury dodaja wydarzeniom szczegdlnej atmosfe-
ry, mamy niepowtarzalny klimat, ktoéry sprawia,
ze po prostu przyjemnie tu byc¢ i spedzac czas.

Wyzwania

Sposoby przeciwdziatania

— Partycypacja

Pozostatoscig systemow komunistycznych jest
wrodzona trudnos$¢ do spotecznego zaangazo-
wania.

— Brak Strategii rozwoju widowni

Planujemy przeprowadza¢ rozbudowane akcje
promocyjne pokazujac pozytywne strony party-
cypacji. Bedziemy chcieli dotrze¢ do mieszkan-
cow przez wybierane w bezposrednich wyborach
Rady Okregdw, ktore sg najblizej spraw lokalnych
spotecznosci.

Niestety mimo licznych dziatan podejmowanych
przez poszczegodlne podmioty kultury, szkoty,
uniwersytet miasto nie posiada spdjnej Strategii
edukacji kulturalnej i rozwoju widowni. Razem
z uczelniami, szkotami, instytucjami i innymi pod-
miotami w najblizszym czasie podejmiemy dzia-
fania, zeby przygotowac taka strategie zaczynajac
od diagnozy stanu obecnego.
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Wyzwania

Sposoby przeciwdziatania

—Znikoma ilos¢ central duzych firm
i przedsiebiorstw

— Nikte doswiadczenie w organizacji wydarzen
Z udziatem mniejszosci, np. psychoseksualnych

— Mate srodki na kulture niezalezna

Po decentralizacji z poczatku lat 90 juz na po-
czatkach XXI| zaczat sie proces przenoszenia de-
cyzyjnosci o wydatkowaniu srodkdéw na wspar-
cie kultury do centrali duzych podmiotow, ktére
znajduja sie najczesciej w Warszawie lub innych
duzo wiekszych od Torunia miastach. Bedziemy
starali sie zintensyfikowac dziatania marketingo-
we i promocyjne by dotrze¢ do oséb decyzyjnych
w duzych, ogdlnopolskich firmach. Pomocni
w tym beda réwniez ambasadorowie projektu,
ktdrych rozpoznawalnos¢ moze pomaoc w pozy-
skiwaniu sponsorow.

Miasto od lat organizuje wydarzenia w ramach
Tygodnia Tolerancji jednak skala tych dziatan
jest obecnie znikoma. Wiele miast Polski bory-
ka sie z problemem nietolerancji i podobnie jest
w Toruniu. Chcemy potozy¢ bardzo duzy nacisk
na dziatalnos¢ edukacyjng a takze akcentowac
i wspierac te projekty, ktore bazuja na wspdtpracy
wielosrodowiskowe.

W obecnej strukturze gros srodkéw finansowych
przeznaczonych na kulture jest skonsumowane
przez instytucje publiczne i organizacje pozarza-
dowe, ktore rzadko organizuja wydarzenia kultu-
ry alternatywnej, z udziatem twaérczyn i tworcow
niezaleznych. W planowanym budzecie projektu
zatozymy znaczne zwiekszenie srodkdw na ten
sektor rozwoju kultury, bo to czesto z tych srodo-
wisk wywodza sie kreatywni, mtodzi ludzie, kté-
rych chcemy zatrzymac w Toruniu.

Marketing i komunikacja.

Horyzont zdarzen

Prawo powszechnego cigzenia gtosi, ze: miedzy
dwoma dowolnymi ciatami pojawia sie sita przy-
ciggajaca, ktdra dziata na linii taczacej ich srodki
mas. Tak samo jest z kulturag, ktéra oddziatuje
Nna nas — czasem mocniej, czasem stabiej —w za-
leznosci od tego jak blisko jej centrum sie znaj-
dujemy. Strategia komunikacji i marketingu
Torunia jako ESK 2029 opierac sie bedzie na ha-
Sle przewodnim naszej aplikacji: sztuce przycia-
gania. Chcemy, aby w roku 2029 Torun niczym
stonce w centrum uktadu stonecznego oddzia-

Prosze przedstawi¢ zarys zamierzonej strategii marketingowej
i komunikacyjnej miasta na rok Europejskiej Stolicy Kultury.

tywat silnie swoja kulturg zarobwno na wiasnych
mieszkancow, jak i inne miasta, regiony i kraje.
Nasza strategia komunikacyjna podzielona jest
na cztery etapy:

m okres przygotowawczy do kandydatury Toru-
nia o tytut ESK w latach 2022-2023;

m etap przygotowawczy poprzedzajaca swieto-
wanie tytutu ESK obejmujacy lata 2024-2028;

= gtdwna faza komunikacji przypadajaca na rok
piastowania tytutu ESK w 2029 roku;

m  wygaszanie komunikacji marketingowej
w roku 2030.
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Narodziny gwiazdy

Dopiero zaczynamy prace nad kanatami mar-
ketingowymi i medialnymi. Ta faza to przede
wszystkim czas podejmowania decyzji i zbiera-
nie pomystow oraz wiedzy, ktdre pozwolg nam
na stworzenie solidnych fundamentoéw naszej
komunikacji.

m zatozyliSmy strone poswiecong torunskiemu
projektowi ESK, ktéra pozwala na zaangazo-
wanie mieszkancéw w tworzenie programu
kulturalnego i przesytanie sugestii dotyczacych
pomystow na rozwijanie samego projektu ESK
www.esk2029.pl;

= stworzymy media spotecznosciowe projektu
(Instagram i Facebook), ktére prowadzone s3
zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim;

m nawigzaliSmy bliskie relacje nie tylko z gtow-
nymi instytucjami tworczymi, ale takze indywi-
dualnymi osobami, ktére tworzg sztuke;

m zadbali§my o prowadzenie prac nad dtugoter-
minowa strategia kultury dla miasta;

m pracowalismy nad dtugoterminowym, szcze-
goétowym marketingiem, obejmujgcym strate-
gie PR i komunikacji dla projektu.

Ciag gtéwny

Najblizsze piec¢ lat to czas ciekawych wyzwan,
wyznaczania sobie celdéw i podejmowania waz-
nych decyzji. Do 2029 roku planujemy:

m okresli¢ nasze potencjalne grupy docelowe
w Europie oraz ich potrzeby;

m stworzyc silng, w petni rozwinieta marke To-
run 2029, ktdra bedzie funkcjonowac zaréwno
w Swiadomosci naszych mieszkancdow i bliskich
sgsiadow, jak i miast partnerskich;

m stac sie gtéwnym celem podrézy dla naszej
miedzynarodowej grupy docelowej;

m stworzy¢ i prowadzi¢ zaangazowang spotecz-
nos¢ za posrednictwem naszych mediéw spo-
tecznosciowych;

m stworzy¢ integralng oprawe wizualng naszej
komunikacji marketingowej;

m ZzZaangazowac mieszkancdw w tworzenie pro-
gramu ESK;

m zbudowac marke Torunia jako miejsca przyja-
znego i otwartego, w ktorym wizyta bedzie oso-
bistym przezyciem;
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m stac sie inkluzyjnym, tatwo dostepnym mia-
stem dostosowanym do potrzeb wszystkich
odbiorcow.

Gwiazda Przewodnia

Torun jest miastem kojarzonym z zabytkowa
starowka wpisang na liste UNESCO, czyli miej-
scem tradycyjnym, zamknietymm w ramach
gotyckich murow. Osoby odwiedzajgce nasze
miasto czesto widzg tylko te tradycyjna strone
Torunia. Ale my wiemy, ze na tym potencjat To-
runia sie nie konczy. Nasze miasto rozwija sie
i zmienia kazdego dnia. Powstajg nowoczesne
miejsca do tworzenia sztuki i dziatan edukacyj-
nych, organizowane s3a coraz to nowe wydarze-
nia i festiwale, a miejscem ich realizacji coraz
czesciej staja sie mnigj oczywiste lokalizacje od-
dalone od centrum miasta. Obecnie jednak to-
runianki i torunianie nadal podzieleni sg na tych
znajdujacych sie ,w centrum wydarzen" i tych,
pozostajacych ,,na obrzezach uktadu”.

Dlatego przy tworzeniu naszej strategii komuni-
kacyjnej w pierwszej kolejnosci skupimy sie na
budowaniu poczucia wspdlnoty poprzez zaan-
gazowanie mieszkanek i mieszkancéw w dzia-
fania przygotowujace miasto do ubiegania sie
o tytut ESK, a w pdzniejszym czasie do organiza-
cji obchoddw w roku 2029. Na stronie interneto-
wej projektu funkcjonuje kwestionariusz, za po-
srednictwem, ktérego wszystkie osoby z Torunia
oraz okolicznych miejscowosci moga zgtaszac
swoje projekty i sugestie dotyczace Europejskiej
Stolicy Kultury. Dla oséb, ktére z réznych powo-
dow (wieku, miejsca zamieszkania, czy statusu
finansowego) nie maja mozliwosci skorzystania
z formularza online ustawione zostaty terenowe
zespoty wolontariuszy. Zlokalizowane w instytu-
cjach miejskich, budynkach poczty oraz biblio-
tekach — miejscach ogdlnie dostepnych i przyja-
znych osoba wykluczonym cyfrowo.
Kontynuujac tworzenie poczucia wspolnoty
planujemy zaangazowac spotecznos¢ miasta
w wybor logo ESK dla Torunia, ktére bedzie sta-
nowito trzon naszej komunikacji marketingo-
wej. Logo obecne w identyfikacji wizualnej ESK
2029 bedzie towarzyszy¢ mieszkankom i miesz-
karncom niemal na kazdym kroku, dlatego zale-
Zy nam na wzmocnhnieniu poczucia, ze realizowa-
ny projekt jest wtasnoscig kazdego z nich.



Nowe miejsce spotkan

W sredniowiecznych miastach rynki i place
w poblizu ratuszy byty miejscem spotkan i han-
dlu. Torunski rynek, ktory kazdego lata staje sie
centrum kulturalnym miasta zainspirowat nas
do stworzenia zupetnie nowej wirtualnej prze-
strzeni spotkan dostepnej w ,realu”.

Nawigzujac do tradycji spotkan na placach pra-
gniemy stworzy¢ zupetnie nowe, nieoczywi-
ste przestrzenie pozwalajgce na komunikacje.
W tym celu wykorzystamy nowoczesna techno-
logie AR (rozszerzong rzeczywistos¢) do utwo-
rzenia na terenie miasta 9 wirtualnych placéw.
Miejsca te przy wykorzystaniu prostej aplikacji
dostepnej z kazdego smartphona beda pozwa-
laty na komunikowanie sig, nawigzywanie zna-
jomosci i pozostawienie po sobie Sladu, ktéry
beda mogli odkry¢ inni uczestnicy.

14. Bella Skyway Festival, fot. Paula Gatazka

Droga mleczna

W naszej strategii medialnej duzy nacisk be-
dziemy kfas¢ na Scista wspdtprace z mediami
lokalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi.
Chcemy zbudowacé potencjat medialny, ktory
pozwoli nam docierac z informacjami o naszych
dziataniach ESK nie tylko do mieszkancow Toru-
nia i regionu, ale réwniez do odbiorcéw zagra-
nicznych. Do 2029 roku stworzymy siec¢ infor-
macyjna, ktora nie tylko pozwoli nam nawigzac
kontakt z dziennikarkami i dziennikarzami, ale
takze przygotowac ich do rozpowszechniania
przestania Torun 2029 stawiajac kulture w cen-
trum uwagi mediow. W latach 2025-2028 planu-
jemy prowadzi¢ program wizyt dziennikarskich
z miast europejskich. W ten sposéb chcemy
nie tylko oswoic ich z atmosferg miasta i przy-
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gotowac do wizyty w 2029 roku ale réwniez
zapoznac ich z samym miastem, co pozwoli na
lepsze przygotowywanie informacji prasowych
podczas ESK.

Torun jest jednym z najbardziej fotogenicznych
polskich miast, dlatego wsréd zaproszonych na
wizyty nie moze zabraknac¢ przedstawicieli EPA
IMAGES - Europejskiej Agencji Fotograficznej,
ktorej fotografki i fotografowie juz niejednokrot-
nie dali sie zachwyci¢ torunskimi wydarzeniami
kulturalnymi.

Jednak podobnie jak przy strategii komunika-
cji stawiamy na pierwszym miejscu budowanie
poczucia wspolnoty wsrod mieszkancow, tak
rozpoczynajac wspotprace z mediami skupimy
sie pierwotnie na mediach regionalnych. Dlate-
go, ze nadal to media regionalne w duzej mie-
rze tacza ludzi — nie tylko tych, ktérzy mieszkaja
W regionie, ale rowniez tych, ktérzy sa rozsiani
po Polsce, a czasami nawet po catym swiecie.
Dziennikarze w naszym regionie przyzwycza-
jeni sa juz do uczestniczenia w wiekszych wy-
darzeniach kulturalnych. Jednak nigdy nie mieli
stycznosci z taka liczba i taka skala wydarzen
kulturalnych, jaka bedzie miata miejsce w roku
Europejskigj Stolicy Kultury. Dlatego tez chcemy
zorganizowac program wizyt dla dziennikarek i
dziennikarzy z naszego regionu do innych miast
goszczacych tytut ESK przed Toruniem, przybli-
zajac ich do tworczej atmosfery, jakiej doswiad-
czaw 2029r.

Networking

Oproécz partnerstw medialnych, kluczowe zna-
czenie dla naszej strategii bedzie miata réwniez
komunikacja z réznymi agencjami medialny-
mi, freelancerami i innymi podmiotami. Dzieki
naszemu rozbudowanemu programowi kultu-
ralnemu powstajg setki partnerstw komunika-
cyjnych i marketingowych, za posrednictwem
ktérych mozliwa bedzie nie tylko wymiana in-
formacji, ale réwniez dotarcie do ludzi kultury
i sztuki, ktérzy beda mogli zaangazowac sie re-
alnie w przygotowywane podczas ESK projekty.
W sSwiecie, gdzie prawie kazdy z nas ma do-
step do medidw spotecznosciowych, wielu
z nas kreuje i ksztattuje gusta i opinie innych
— czy to swiadomie czy tez nie. Dlatego oprocz
dziennikarek i dziennikarzy wspotpracujacych



Z gazetami, telewizja i portalami informacyj-
nymi chcemy rowniez zrzeszyC w naszej sieci
medialnej influenseréw oraz tworcéw interne-
towych — freelanceréw, blogerdw i youtuberow,
ktorzy docieraja ze swoim przekazem do mtod-
szych pokolen.

Polska Organizacja Turystyczna to rowniez do-
skonate narzedzie do tworzenia sieci kontaktow.
Lokalne oddziaty zlokalizowane w najwazniej-
szych polskich miastach maja juz wypracowana
siatke kontaktow ze swoimi lokalnymi i regio-
nalnymi mediami. Dlaczego wiec nie skorzy-
sta¢ z gotowych rozwigzan? W czasie naszych
przygotowan do ESK 2029 planujemy zaciesnic
wspotprace z miastami zrzeszonymi w Polskiej
Organizacji Turystycznej. Przy wsparciu lokal-
nych oddziatéw bedziemy organizowac w nich
miedzy innymi akcje specjalne promujace To-
run2029.

Mgtawica

Jeszcze przed rozpoczeciem staran o tytut Euro-
pejskiej Stolicy Kultury Torun zaczat stawiac na
rozwaj, cyfryzacje i dostepnos¢ kultury. Jednym
Z programow wspierajacych te starania jest Kul-
tura w Zasiegu 2.0. Dzieki wykorzystaniu fundu-
szy unijnych torunskie instytucje mogty zinten-
syfikowac prace zwigzane z cyfryzacjg zasobow
oraz zwiekszy¢ dostepnos¢ cyfrowa dla osdb
niepetnosprawnych.

Torunska Agenda Kulturalna w ramach pro-
gramu zainwestowata w nowoczesne systemy
informacyjne, ktére zlokalizowane w kluczo-
wych lokalizacjach na terenie miasta, dostar-
czaja informacji o wydarzeniach kulturalnych
odbywajacych sie na terenie miasta. Torunskie
instytucje zostaty réwniez wigczone w miejska
sie¢ Wi-Fi, dzieki czemu turysci odwiedzajacy
najwazniejsze punkty na mapie miasta moga
skorzystac z bezptatnego dostepu do Internetu.

Ambasadorki i Ambasadorzy

W centrum naszego miasta od wielu lat odsta-
niamy kolejne mosiezne ptyty w Piernikowej
Alei Gwiazd, poswiecone osobom, ktdrych dzia-
talnos¢ i osiggniecia rozstawiajg Torun w catej
Polsce. ,Katarzynkami” uhonorowani zostali
aktorzy, muzycy, twoércy kultury i sportu oraz

49

przedsiebiorcy i naukowcy, o miedzynarodo-
wych osiggnieciach i wyrdznieniach. Chcemy,
aby stali sie oni ambasadorkami i ambasadora-
mMi naszego miasta niosac przestanie, ze Torun
jest miastem, wartym nie tylko odwiedzenia, ale
rowniez blizszego, osobistego poznania.

Koniunkcja gwiazd

Koniunkcja to moment, gdy ciata niebieskie
ustawiaja sie w jednej linii. Podziwiajac je z Ziemi
mamy wrazenie, ze zblizyty sie do siebie, niemal
dotykajac sie. Tak wtasnie ma dziata¢ program
ReCravity! Zaciesniona wspodtpraca, wykorzy-
stywanie innowacyjnych narzedzi, wspodlna
promocja przedsiewzie¢ na poziomie miedzy-
narodowym przy wykorzystaniu nowoczesnych
aplikacji to wszystko ma przyczynic¢ sie do na-
szego sukcesu.

Jestesmy dumni z naszego miasta. Wiemy, ze
jego piekno najlepiej podziwiac¢ na zywo, jednak
mamy swiadomosc, ze nie kazdemu w Europie
bedzie dane odwiedzi¢ nas podczas goszczenia
tytutu ESK. Dlatego wykorzystujac kanaty ko-
munikacji, ktére wypracowalismy w latach pan-
demii, chcemy udostepni¢ nasze wydarzenia
i dziatania za posrednictwem Internetu wszyst-
kim tym, ktdrzy do nas nie dotra. Zaplanowane
relacje na zywo dostepne na platformie ESK
beda nie tylko naszym wktadem w rozprze-
strzenianie naszej rodzimej kultury za granica.
Oprocz dzielenia sie kultura i tradycjami chce-
my réwniez zacheci¢ niezdecydowanych do od-
wiedzenia nas w tym specjalnym roku.

Reklama internetowa

Klasyczny marketing, potaczenie nowych i sta-
rych mediow moze wydawac sie przestarzatym
podejsciem w 2029 roku, niemniej jestesmy
Swiadomi, ze w przeciwienstwie do wczesniej-
szych gospodarzy tytutu ESK, nigdy nie bedzie
nas sta¢ na rozbudowana reklame - szczegdlnie
na poziomie miedzynarodowym. Dlatego tez
nasza strategia opierac sie bedzie gtdwnie na
wspotpracy partnerskiej i reklamie interneto-
wej. Torun, jako jeden z cztonéw Nowej Hanzy
ma rozbudowana sie¢ kontaktow z europej-
skimi miastami. SieC¢ partnerska obejmujaca
prawie 200 miast to istotna baza potencjalnych



mozliwosci promocyjnych.

W naszych dziataniach internetowych planuje-
my zastosowanie innowacyjnego marketingu
oraz spotecznej i viralowej reklamy internetowej
uwzgledniajacej specjalnie opracowane wskaz-
niki SEO (Search Engine Optimization), ktére
zapewnia wiasciwe rozdysponowanie tresci do-
tyczacych Torunia 2029 zaréwno na krajowych
jak i zagranicznych popularnych portalach
poswieconych sztuce i kulturze, a takze w sie-
ciach spotecznosciowych. W naszej kampanii
wykorzystamy réwniez najbardziej podstawo-
we i efektywne rodzaje reklamy internetowej
— banery z opcja szybkich linkow kierujgcych
do strony internetowej Torun2029 oraz w za-
leznosci od przekazu — profili w mediach spo-
tecznosciowych. Ponadto bedziemy korzystac
z dostepnych narzedzi internetowych, takich jak
reklamy w mediach spotecznosciowych na Fa-
cebooku i Instagramie czy reklamy wideo przed
filmmami na YouTube.

Nos$niki analogowe

Media spotecznosciowe i portale internetowe
W znacznym stopniu zdominowaty komuni-
kacje marketingowa XX| wieku. Jednak mamy
Swiadomosé, ze duzg czes¢ naszej spotecznosci
stanowiag pokolenia wychowane przed rewolu-
cja cyfrowa — ludzie, ktdrzy preferuja sSwiat ze-
wnetrzny od urzadzen cyfrowych. Dlatego tez
planujemy prowadzenie zakrojonej na mnigjsza
skale, ale rownolegtej kampanii przy wykorzy-
staniu nosnikéw analogowych takich jak gaze-
ty, czasopisma, stacje radiowe i telewizja. Rekla-
ma zewnetrzna obejmie rowniez komunikacje
miejska w miescie, branding w przestrzeni miej-
skiej i instytucjach kultury oraz wykorzystanie
elektronicznych systemoéw informacyjnych.

Ziemia i jej satelita

Podobnie jak Ziemia nie utrzymataby sie na wia-
snej orbicie bez swojego naturalnego satelity,
tak obecnie kampania komunikacyjna zadnego
wydarzenia nie moze sie obejs¢ bez uwzgled-
niania portali spotecznosciowych. Planujac ko-
munikacje projektu chcemy da¢ mozliwosc wia-
czenia sie publicznosci w tworzenie tresci. Obok

oficjalnych kanatow tworzonych przez specjali-
zujacych sie w komunikacji ekspertow chcemy
utworzy¢ profile ,satelity” prowadzone przez
spotecznosé. Podczas gdy oficjalne kanaty aktu-
alizowane beda przez instytucje zaangazowane
w ESK, a ich gtéwnym celem bedzie promowa-
nie Europejskiej Stolicy Kultury i informowanie
o organizowanych wydarzeniach, ,satelity” zo-
stang udostepnione mtodym ludziom, zaanga-
zowanym szkotom, zrzeszeniom i osobom stu-
diujacym. Tworzone przez nich tresci pozwolg
dotrze¢ do poszczegdlnych spotecznosci, po-
drézujacych i gosci oraz pomoga budowaniu
poczucia zaangazowania spotecznosci w ESK.

Centrum Sztuki Wspdtczesnej ,Znaki Czasu”, fot. Piotr Litwic



Jak miasto zamierza podkreslié, ze Europejska Stolica Kultury

jest dziataniem Unii Europejskiej?

Podkreslenie widocznosci Unii Europejskiej
i marki ESK jest bardzo istotnym elementem
naszej strategii komunikacyjnej oraz mate-
riatow marketingowych. Wraz z powstaniem
strony internetowej naszego projektu, stwo-
rzylismy w niej zaktadke poswiecona tytutowi
Europejskiej Stolicy Kultury, wyjasniajac, czym
jest ta inicjatywa oraz jej powigzanie z Unig
Europejska. Odnosniki pozwalajace zaintere-
sowanym zapoznhac sie z poczynaniami po-
przednich miast goszczacych tytut ESK to nie
jedyny rodzaj informacji, jaki mozna znalez¢ na
stronie. Dzieki temu osoby odwiedzajgce stro-
ne torunskiego projektu beda mogty zobaczyc
jak wygladaja przygotowania w miastach, kto6-
re obecnie przygotowuja sie do objecia tego
tytutu przed Toruniem.

Europejska Stolica Kultury bedzie widoczna
w kazdym zakamarku miasta, stanowiac ele-
ment wspotgrajacy z nasza identyfikacja wizu-
alna. Znak Europejskiej Stolicy Kultury widoczny
bedzie nie tylko w urzedach i instytucjach kul-
tury zaangazowanych w organizacje wydarzen,
ale rowniez miejscach powszechnie dostep-
nych dla przechodniéw: na scianach budynkow,
systemach wystawienniczych w obrebie mia-
sta, na ekranach, przystankach autobusowych
czy w samej komunikacji miejskiej. Widocznosc¢
zapewniag rowniez m.in. logo Unii Europejskiej
we wszystkich materiatach marketingowych
Torun 2029, w tym réwniez na stronie interneto-
wej, w mediach spotecznosciowych oraz w na-
szych materiatach graficznych.

Dla zapewnienia witasciwego stosowania logo
ESK 2029 oraz logo i flagi UE stworzymy spe-
cjalne pakiety informacyjne dla medidw oraz
instytucji zaangazowanych w organizacje wy-
darzen. Upewnimy sie rowniez, ze we wszyst-
kich istotnych punktach komunikacyjnych
przybywajacych do miasta beda witaty powie-
wajace flagi z naszym logo ESK oraz UE.
Planujemy nawigzanie Scistej wspdtpracy
z lokalnym punktem informacyjnym Europe
Direct w Toruniu i wiaczenie sie w organiza-
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cje wspdlnych wydarzen poswieconych Unii
Europejskiej, debat oraz seminaridw. Razem
odwiedzamy szkoty i inne wydarzenia, aby
porozmawiac o dziataniach Unii Europejskiej,
w szczegodlnosci zwigzanych z Europejska Sto-
lica Kultury.

Aby jeszcze bardziej podkreslic, ze Europej-
ska Stolica Kultury jest dziataniem Unii Euro-
pejskiej, pragniemy zaprosi¢ wszystkie naj-
wazniejsze przedstawicielki i najwazniejszych
przedstawicieli Komisji Europejskiej, zwtaszcza
z Dyrekcji Generalnej ds. Edukacji, Mtodziezy,
Sportu i Kultury oraz obecnych i przysztych
miast goszczacych tytutu ESK, do waziecia
udziatu w ceremonii otwarcia i zamkniecia, jak
rowniez na kluczowe wydarzenia w ciggu cate-
go roku. Kazdego roku poprzedzajgcego 2029
bedziemy w szczegdlny sposdb swietowadl
Dzien Europy, powigzujac go z naszym progra-
mem przygotowan do ESK 2029.

Przede wszystkim jednak nasze programy wy-
darzen kulturalnych na rok 2029 promowac
beda bogactwo i réznorodnos¢ kulturowa i je-
zykowa Unii Europejskiej, podkreslajac rowniez
pokdj i dobrostan, ktdre naleza do gtdwnych
celéw Unii Europejskie;.

Belle Etage - Timetravelle, fot. Paula Gatazka







Prosimy o potwierdzenie i dostarczenie dowodéw na to,
ze masz szerokie i silne poparcie polityczne oraz trwate
zaangazowanhnie ze strony odpowiednich wtadz lokalnych,

regionalnych i krajowych.

Dla Prezydenta Miasta Torunia Pana Michata
Zaleskiego rozwoj kultury jest jednym z najwaz-
niejszych priorytetéw. Pan Prezydent petni swo-
Jja funkcje nieprzerwanie od roku 2002, a zatem
i pierwsze staranie naszego miasta w konkursie
na rok 2016 byty efektem jego decyzji. Obecne
starania s3 wazna kontynuacja i potwierdze-
niem polityki stawiania na kulture.

Pan Prezydent podjat szereg dziatan wspieraja-
cych start w obecnym konkursie. Miasto ogto-
sito przetarg i wybrato organizacje pozarzado-
wa odpowiedzialng za przygotowanie aplikagji.
W celu uzyskania harmonii wspdlnych dziatan
i ich skutecznosci powotane zostaty dwa orga-
ny, ktérych gtéwnym zadaniami sg wsparcie,
pomoc i udziat w przygotowaniu jak najlepszej
aplikacji. Na podstawie Zarzadzenia nr 198 zostat
powotany Zespdt do spraw koordynowania prac
zwiazanych z kandydowaniem Torunia o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2029. W zespole za-
siadajg dwadziescia dwie osoby: dyrektorki i dy-
rektorzy wszystkich miejskich instytucji kultury
oraz wydziatdw Urzedu Miasta, ktorych dziatal-
nos¢ merytoryczna pokrywa sie z przestrzenia
staran miasta. Z kolei na mocy Zarzadzenia nr
205 zostata powotana Rada Programowa wpie-
rajaca kandydature Torunia w konkursie o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury. W Radzie Progra-
mowej zasiada 25 oséb, w tym reprezentantki
i reprezentanci srodowisk artystycznych, sztuki
niezaleznej, przedstawiciele Uniwersytetu im.
Mikotaja Kopernika, osoby reprezentujgce inte-
resy grup wykluczonych i mniejszosci, organi-
zatorzy wydarzen kulturalnych, przedstawiciele
Rady Senioréw i Mtodziezowej Rady Miasta, czy
wreszcie trzech przedstawicieli mieszkancow
wybranych w ramach konkursu w mediach
spotecznosciowych.

Najwazniejszego wsparcia politycznego udzie-
lita nam Rada Miasta, ktéra podjeta deklaracje
nr1/2023 w sprawie kandydowania Torunia o ty-
tut Europejskiej Stolicy Kultury 2029, w ktérej
deklaruje poparcie staran Torunia w konkursie.
Radni jednogtosnie zagtosowali za deklaracja
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w ktérej mozemy przeczytac: ,Biorac pod uwa-
ge, ze przyznanie tytutu Europejskiej Stolicy Kul-
tury 2029 bedzie zwienczeniem prawie 800-let-
nich dziejéw miasta Torunia w perspektywie
jego bogatych kontaktow z Europg, a przede
wszystkim szansg na otwarcie przestrzeni kul-
turalnej naszego miasta na nowe inicjatywy,
ktore wyzwolg nieodkryte potencjaty artystycz-
ne, Uznajac, ze zaszczytne wyrdznienie zapew-
ni znakomita prezentacje dorobku torunskiej
kultury i sztuki, ktérej jednym z wiekopomnych
dziet jest architektura Zespotu Staromiejskiego
Torunia wpisanego na liste UNESCO, a takze
mozliwos¢ dalszego rozwoju miasta w sferze ar-
tystycznej, gospodarczej i spotecznej.”

Mamy poparcie w najblizszym sasiedztwie
i nieco dalszym regionie. Listy poparcia naszej
kandydatury otrzymalismy m.in. od Starosty
Powiatu Torunskiego Pana Marka Olszewskie-
go, czy wojtow gmin otaczajgcych miasto. Nie-
watpliwie bardzo waznym poparciem naszych
staran jest przychylnos¢ ze strony Marszatka
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego Pana
Piotra Catbeckiego oraz Sejmiku Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Partnerstwo deklaruja
rowniez zlokalizowane w Toruniu uczelnie, z naj-
wazniejsza z nich, Uniwersytetem Mikotaja Ko-
pernika.

Cieszy nas bardzo uznanie i docenienie uporu
z jakim stawiamy na kulture na arenie krajo-
wej. W czerwcu tego roku, w trakcie uroczystej
gali konkursu Giganci Kultury odbywajacej sie
na Zamku Ujazdowskim w Warszawie, Miasto
Torun otrzymato specjalne wyréznienie kapitu-
ty w kategorii ,Przestrzen Kultury” za ,konse-
kwentne i skuteczne budowanie pozycji miasta
jako stolicy kultury”.

Poparcia politycznego i merytorycznego udzie-
laja nam takze inni nasi partnerzy europejscy
i krajowi. Mozna tu wymieni¢ nasze miasta
partnerskie (w tym Kowno — ESK 2022), zarzad
Zwiazku Miast Nowej Hanzy (sktadajacej sie 200
europejskich miast z 16 krajéw), czy wreszcie
Polski Komitet do spraw UNESCO.




Wyjasnij pokroétce, w jaki sposéb dzia-
tanie Europejska Stolica Kultury wyko-
rzysta i rozwinie miejska infrastruktu-
re kulturalna.

Torun zbudowat przez ostatnie kilkanascie lat
wiele obiektéw kultury stuzacych mieszkan-
com i odwiedzajacych nas turystom. Jest to
W znacznej mierze poktosie naszych pierw-
szych staran. Mimo, ze tytut nie trafit w nasze
rece, zrealizowalismy prawie wszystkie zadekla-
rowane w aplikacji inwestycje.

Spektakl Basculoscopia fot. Torunska Agenda Kulturalna

Widag, ze jestesSmy wiarygodni i wiemy, ze ta
droga nalezy podazac.

Wybudowalismy CKK Jordanki, obiekt zapro-
jektowany przez hiszpanskiego architekta Fer-
nando Menisa, sktada sie z dwoéch sal wido-
wiskowych przeznaczonych odpowiednio dla
900. i 300. os6b. Obiekt ma wiele mozliwosci
konstrukcyjnych pozwalajacych chowacé wi-
downie i przeksztatcac¢ powierzchnie w dowol-
ny sposob. Przez ostatnie kilka lat odbyty sie tu
juz setki wydarzen, a na scenie wystepowaty ta-
kie gwiazdy jak Sting czy Robbie Williams.

Tak jak deklarowalismy, w roku 2013 powstato
Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy, pierw-
sze duze centrum nauki, ktére powstato w Pol-
sce. Oferta placéwki, zajmujacej siedem kon-
dygnacji i ponad 5 tys. m?, koncentruje sie na
pobudzeniu kreatywnosci i inspirowaniu od-
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Potwierdz i przedstaw dowody, ze Twoje miasto ma lub bedzie
miec¢ odpowiednia i optacalng infrastrukture do organizacji
tytutu. W tym celu odpowiedz na nastepujace pytania:

biorcy do samodzielnych poszukiwan. To dosko-
nate miejsce do realizacji dziatarhn edukacyjnych
i warsztatowych dla mtodziezy. W poprzedniegj
aplikacji pisalismy rowniez o budynku, ktory
powstat w sasiedztwie. To Miedzynarodowe
Centrum Spotkan Mtodziezy, ktérego pomiesz-
czenia konferencyjne, warsztatowe, sale projek-
cyjne i wystawiennicze, z blisko 100 miejscami
noclegowymi stuza dzieciom i mtodziezy szkol-
nej oraz akademickiej z catego swiata.

W roku 2014 zostata oddana do uzytku hala
widowiskowo-sportowa ,Arena Torun”. Oprdocz
funkcji sportowych to rowniez przestrzen orga-
nizacji wydarzen duzych koncertéw, spektakli
czy musicali. Pojemnos¢ sali daje mozliwosé
zaproszenia do udziatu w wydarzeniach kilku
tysiecy widzow.

Sale widowiskowe

W miescie znajduje sie kilka sal, w ktorych
zmiescic sie moze kilkuset widzéw. Sa to:

m Przestrzenie teatralne — Teatr Wilama Horzy-
cy, Teatr Baj Pomorski, Kujawsko—Pomorski Te-
atr Muzyczny.

m Duze sale muzyczne i widowiskowe — Aula
Uniwersytecka, Sala Wielka Dworu Artusa, Sala
Mieszczanska Ratusza Staromiejskiego, sala
Akademickiego Centrum Kultury i Sztuki ,Od
Nowa" sala audytoryjna Zespotu Szkdt Muzycz-
nych.

m Kilkadziesigt mniejszych sal widowiskowych
i klubéw muzycznych do maksymalnie 200
oséb, w tym: Miodziezowy Dom Kultury, sala
filii Dworu Artusa, Miedzynarodowe Centrum
Spotkan Miodziezy, kluby osiedlowe, prywatne
kluby muzyczne — Koniec Swiata $wiata, Hard
Rock Pub Pamela, Klub Muzyczny Lizard King,
a takze wiele obiektoéw znajdujacych sie Migj-
skim Obszarze Funkcjonalnym Torunia, w tym
np. amfiteatr w Ciechocinku.

Przestrzenie wystawiennicze
Centrum Sztuki Wspodtczesnej ,,Znaki Czasu” —
otwarte w czerwcu 2008, jest jedng z najnow-



szych przestrzeni dedykowanych w catosci
sztuce wspotczesnej w Polsce. Stawiajac na no-
woczesng, intermedialng i interdyscyplinarna
formute dziatania, zréznicowany program, mie-
dzynarodowe kooperacje, stwarzajgc atmos-
fere sprzyjajaca tworczemu wypoczywaniu,
w budynku realizowane sg wystawy, wyktady,
seminaria, programy rezydencyjne dla artystek
i artystéw, publikacje i dziatania edukacyjne.
Obecnie trwa rozbudowa obiektu o kolejne
1404 m?2 powierzchni uzytkowej.

Przestrzen wystawiennicza to kilkadziesiat in-
nych sal zarzadzanych przez instytucje kultury:
Muzeum Okregowe, Galeria Sztuki ,Wozownia”,
Galeria i Osrodek Plastycznej Twoérczosci Dziec-
ka, Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury, Cen-
trum Kultury Dwor Artusa.
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Centrum Sztuki Wspodtczesnej ,Znaki Czasu” fot. Adam Fisz

Sale kinowe

W naszym miescie znajduja sie dwa multiplek-
sy Cinema City posiadajace tacznie ponad 20
sal kinowych oraz dwa regularnie dziatajace
kina studyjne prowadzone przez Fundacje Tu-
mult oraz Centrum Sztuki Wspdtczesnej.
Znaczna czes¢ wydarzen, zwiaszcza imprez
plenerowych odbywa sie w przestrzeni otwar-
tej. Wykorzystujemy do tego lokalizacje na Sta-
rym Miescie jak i w innych czesciach miasta.
Realizacja najwiekszych imprez plenerowych
moze sie odby¢ na lotnisku Aeroklubu Torun-
skiego. Do dyspozycji mamy tez dwa stadiony
— zuzlowy i pitkarsko-lekkoatletyczny, gdzie re-
alizowane byty juz zaréwno duze koncerty tele-
wizyjne jak i wystepy uznanych gwiazd jak Rod
Steward czy José Carreras. Warto podkreslic tez
bardzo dobrze rozbudowana sie¢ kameralnych
amfiteatrow, w tym dwoch najwiekszych zarza-
dzanych przez instytucje publiczne Teatr ,Baj
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Pomorski” i Muzeum Etnograficzne.

Nieustannie rozwijana jest infrastruktura kul-
turalna i turystyczna miasta. Obecnie realizuje-
my kilka projektéw dofinansowanych m.in. ze
srodkdw unijnych, ktérych zakonczenie planuje
sie w ciggu kilku najblizszych lat. Warto w tym
miegjscu wymienic¢ jedna z inwestycji:

Kulturalny hub Bydgoskiego Przedmiescia
Projekt renowacji zabytkowego obiektu o kon-
strukcji szkieletowej, potozonego przy ulicy
Bydgoskiej 50 i jego dostosowaniu go do pet-
nienia funkcji kulturalnej, turystycznej, edu-
kacyjnej i spotecznej, poprzez przeksztatcenie
w tzw. kulturalny hub.

Bedzie to nowoczesne, atrakcyjne centrum kul-
turalne, oferujace szeroki zakres wydarzen — od
duzych imprez miedzynarodowych, poprzez
liczne mniejsze wydarzenia, az po oferte lokal-
N3, skierowang do mieszkanek i mieszkancow
dzielnicy.

Wsrod pomieszczen znajda sie m.in.:

m sala prob ze studiem nagran,

m sala komputerowa,

= sala taneczna,

m sala konferencyjna,

m pracowania artystyczna,

m studio fotografii,

= apartamenty.

Jakie sg atuty miasta w zakresie do-
stepnosci (transport regionalny, krajo-
wy i miedzynarodowy)?

Torun potozony jest w Polsce centralnej, do-
godnie skomunikowany ze wszystkimi wiek-
szymi osrodkami miejskimi w Polsce.

Miasto Torun jest znaczacym weztem komu-
nikacyjnym w regionie. Na obrzezach miasta
przebiega autostrada Al (z kilkoma zjazdami do
miasta) oraz droga ekspresowa S-10 stanowigca
potudniowa obwodnice miasta. O dostepnosci
komunikacyjnej Torunia decyduje istniejgca au-
tostrada oraz sie¢ drég krajowych i wojewddz-
kich przebiegajacych przez miasto, w tym kilka
drég szybkiego ruchu, taczacych miasto z gra-
nicami panstwa (DK 10, DKI). Uzupetnieniem
ukfadu transportowego miasta jest rozwinieta
sie¢ drog gminnych i powiatowych.



Torun jest réwniez waznym weztem kolegjo-
wym, w zakresie obstugi regionalnych i aglo-
meracyjnych powigzan kolejowych. Decydu-
jace znaczenie ma tu funkcjonowanie 5 linii
kolejowych, ktore zapewniajg bezposrednie
potaczenie z wiekszoscia miast w wojewddz-
twie i mozliwos$¢ dogodnego dojazdu do osrod-
kow miejskich w Polsce i Europie. Podrdz pocia-
giem z Torunia do Warszawy zajmuje okoto 3 h,
podrdz do Gdarnska to 2 h, natomiast trasa ko-
lejowa z Torunia do Bydgoszczy to jedynie pot
godziny dogodna, czesto kursujaca koleja aglo-
meracyjnga. Dworce kolejowe obstugujgce ruch
pasazerski to Torun Gtowny i Torun Wschodni,
procz tego istnieje kilka przystankdw osobo-
wych.

Najblizszym portem lotniczym, 45 km od cen-
trum Torunia, jest Port Lotniczy Bydgoszcz im.
Ignacego Jana Paderewskiego.

Jaka jest chtonnos¢ miasta pod wzgle-
dem bazy noclegowej turystéw?

Torun jest osrodkiem o ugruntowanej renomie
turystycznej, dlatego baza noclegowa jest tu
roznorodna, a na turystéw czeka peten prze-
krdj mozliwosci noclegowych, od hoteli czte-
rogwiazdkowych z petnym zapleczem gastro-
nomicznym i rekreacyjnym, poprzez hotele,
motele i pensjonaty o nizszym standardzie, az
po duza liczbe hosteli i baz noclegowych. Dla
mitosnikéw tej formy wypoczynku, miasto udo-
stepnia réowniez kempingi. Popularng w ostat-
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nich latach forma udostepniania noclegéw
turystom sg takze prywatne apartamenty, zlo-
kalizowane gtéwnie w zespole staromiegjskim
i w okolicach, ktdrych liczba stale sie powieksza
i ktdre sa coraz chetniej wynajmowane przez
turystow z Polski i zagranicy. Ponadto, jako
miasto uniwersyteckie, Torun posiada sie¢ aka-
demikdw, ktore w okresie wakacyjnym moga
W razie potrzeby by¢ dodatkowym zapleczem
noclegowym w miescie.

Hotel Copernicus fot. materiaty wtasne

Zgodnie z analiza przeprowadzong przez Osro-
dek Informacji Turystycznej, na koniec 2022
roku w samym miescie dostepnych byto nie-
mal 8 tysiecy migjsc noclegowych, w tym 2.5
tys. miejsc w hotelach o réznym standardzie,
600 miejsc w hostelach i niemal 4 tys. miejsc
w apartamentach. Liczbe te zasilajg dodatkowo
miejsca noclegowe w obiektach potozonych
w okolicznych miejscowosciach, oferujace ko-
lejne 2 tys. miejsc noclegowych. Warto réw-
niez wspomnie¢, ze zaledwie 25 km od Torunia
(z dogodnym dojazdem autostradg, DK nr 1 lub
autobusem) znajduje sie Ciechocinek — jedno
z najwiekszych Polskich uzdrowisk, posiadaja-
ce ogromne walory turystyczne i przyrodnicze
i oferujace bogata baze noclegowa i ustugowa.
Torun jest zatem miejscem otwartym na tury-
stéw i gosci, dobrze skomunikowanym i posia-
dajacym duze zaplecze noclegowe i ustugowe.



Jesli chodzi o infrastrukture kulturalng, miejska i turystyczna,
jakie projekty (w tym projekty renowacji) planuje przeprowa-
dzi¢ Twoje miasto w zwigzku z dziataniem Europejska Stolica

Kultury od chwili obecnej do roku tytutu?

Sa dwie inwestycje, ktére beda wiodace w na-
szych staraniach o tytut Europejskiej Stolicy
Kultury.

Pierwsza z nich jest budowa Europejskiego
Centrum Filmowego Camerimage, a druga
Amfiteatr wodny nad Wista, ktéry bedzie na-
wigzaniem do naszego wislanego dziedzictwa,
a jednoczesnie przestrzenia z nowoczesnymi
rozwigzaniami technologicznymi.

Europejskie Centrum Filmowe CAMERIMAGE
— kulturalne serce miasta

To jedna z najwiekszych realizowanych obecnie
w Polsce inwestycji kulturalnych. Projekt sza-
cowany na 600 min zt uzyskat dofinansowanie
rzadu Rzeczpospolitej Polski w wysokosci 400
mIn zt. Europejskie Centrum Filmowe Cameri-
mage jest panstwowa instytucja kultury powo-
tang do zycia wspodlnie przez Ministerstwo Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego, Urzad Miasta

Torunia i Fundacje Tumult. Jej najwazniejszym
zadaniem jest rozwijanie i promocja sztuki fil-
mowej i szeroko pojetej kultury audiowizualnej.
Wielofunkcyjny, imponujacy obiekt poswie-
cony wydarzeniom kulturalnym i wystawien-
niczo-targowym, ktéry bedzie takze domem
Miedzynarodowego  Festiwalu  Filmowego
EnergaCAMERIMAGE - polskiej imprezy filmo-
wej 0 znaczeniu miedzynarodowym. Ultrano-
woczesny budynek, bedzie jednym z najwaz-
niejszych punktéw na filmowej mapie Polski,
a wraz z Centrum Sztuki Wspdtczesnej i Cen-
trum Kulturalno-Kongresowym Jordanki stwo-
rzy kulturalne centrum Torunia. ECFC bedzie
instytucja, dziatajaca przez caty rok, na wielu
polach aktywnosci zwigzanej z kulturg audio-
wizualna. Instytucja otwartg na wszystkich go-
Sci w tym szczegdlnie sSrodowiska twaércze, ktd-
re moga wzbogaci¢ program jej dziatalnosci.
Funkcjonowanie Europejskiego Centrum Fil-
mowego CAMERIMAGE finansowane jest przez

Europejskie Centrum Filmowe CAMERIMAGE wiz. ECF Camerimage




Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego i Gmine Miasta Torun. Dzieki dziatalno-
sci instytucji zwiekszy sie dostep mieszkanek
i mieszkancdw miasta do kultury na najwyz-
szym poziomie.

W obiekcie znajdzie sie reprezentacyjna sala
gtéwna na ponad 1500 miejsc z efektownym
foyer, 3 sale kinowe w tym jedna w charakte-
rystyce IMAX, sale wystawienniczo-muzealne,
przestrzen wystawienniczo-targowa, centrum
edukacji oraz studio filmowe wyposazone
w ultranowoczesny ekran LED do realizacji pro-
dukgcji filmowych w technologii ,mixed reali-
ty”. Wraz z parkingami podziemnymi to ponad
50 tysiecy m2 przestrzeni uzytkowej stuzacej
kulturze i sztuce na najwyzszym miedzyna-
rodowym poziomie. Siedziba Europejskiego
Centrum Filmowego CAMERIMAGE bedzie
prawdziwym kulturalnym sercem miasta!

Amfiteatr wodny

To element zwrdcenia miasta w  kierunku
Wisty. Miejsce, gdzie codziennie pokazywane
beda niezwykte pokazy nawigzujace do historii
i wspotczesnosci naszego miasta. Wykorzysta-
nie najnowoczesniejszych technik, aktorzy wy-
stepujacy na scenie i w wodzie, nawigzujaca do
Sredniowiecznej kogi scena. Unikalny projekt,
ktory z drugiej strony Wisty bedzie widoczny
jak zacumowany statek (na wieczér ilumino-

wany) i uzupetni przepiekna panorame Stare-
go Miasta. Oproécz statej instalacji wieczornego
show, amfiteatr moze by¢ wykorzystywany do
realizowania w nim programu sceny letniej,
festiwali oraz réznych innych wydarzen i uro-
czystosci. Obiekt bedzie udekorowany rézny-
mi elementami nawigzujacymi do wody, kogi,
Hanzy i wodnej tradycji miasta — barierki beda
przypominaty marynarskie liny, a posrodku
schodow dla publicznosci bedzie funkcjonowa-
ta fontanna.

Wskazane powyzej inwestycje sg uzupetniane
szeregiem innych, ktére miasto zamierza zreali-
zowac do roku 2029. W najblizszych latach za-
mierzamy zrealizowac¢ ponadto projekty:

m ,Torunska Staréwka — ochrona, konserwacja
dziedzictwa kulturowego UNESCO - etap III”,

m renowacja i konserwacja zbytkowych budyn-
kdéw oswiatowych potozonych na terenie torun-
skiej Staréwki ujetej na Liscie Swiatowego Dzie-
dzictwa UNESCO,

m konserwacja krolewskiego zamku Dyboéw,

m doposazenie i modernizacja Sali Koncertowej
i studia nagran w Zespole Szkét Muzycznych,

m przebudowa ulic i drég rowerowych w celu
zmniejszenia emisji spalin wokot Starowki uje-
tej na liscie UNESCO,

m kompleksowa modernizacja, prace konser-
watorskie i zagospodarowanie zieleni w Zamku

Amfiteatr wodny wiz. Torunska Agenda Kulturalna



Krzyzackim oraz realizacja wystaw statych
i czasowych,

m renowacja gtdwnych czesci unikatowego
w skali kraju zatozenia fortecznego dawnej
Twierdzy Torun — elementu tozsamosci miasta,
m rewitalizacja historycznej siedziby katéw (ra-
karzy) torunskich,

m renowacja unikalnego zespotu zabytkowych
budynkéw mieszkalnych z konca XIX w. i po-
czatku XX w. potozonych w Toruniu,

m rewitalizacja zabytkowego Parku na Bydgo-
skim Przedmiesciu w Toruniu — etap 1V,

m renowacja zabytkowego spichrza wraz z ofi-
cynami potozonego na terenie torunskiej Sta-
rowki ujetej na Liscie Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO,

m konserwacja i restauracja kruchty poétnocnej
(Biatej Kruchty) oraz wnetrza kaplic: Rézanco-
wej i Ogréjcowej Kosciota p.w. Sw. Jakuba w To-
runiu,

= nadbudowa i rozbudowa dawnego budynku
kinoteatru ,Grunwald” usytuowanego przy ul.
Warszawskiej 11 w Toruniu z przeznaczeniem na
teatr — Utworzenie ,DUZEJ SCENY” Kujawsko-
-Pomorskiego Teatru Muzycznego w Toruniu,

m Kultura w Zasiegu 2.0 — projekt rozwoju sys-
temu sprzedazy biletowej w instytucjach, sys-
temu elektronicznych plakatéw pozwalajacych
na udostepnianie informacji o ofercie kultural-
nej instytucji oraz systemu wirtualnego prze-
wodnictwa.

Aplikant

Miasto Torun

Zespot redagujacy aplikacje

Lokalna Organizacja Turystyczna - nadzér nad zespotem redagujacym

Ryszard Kruk - Koordynator dziatan
Krystian Kubjaczyk - koncepcja, nadzdr merytoryczny

Karolina Ciechonska / Alicja Grajek / Adam Kierzkowski / Maja Robak-Lewandowska / Kazimierz Suwata / Wiestawa Wozniak

Rada Programowa
Marek Zydowicz - Przewodniczacy Rady Programowej

Adam Adamski / Krzysztof Biatowicz / Anna Broniewicz / Dariusz Delik / Renata Derejczyk / Aleksandra Derra / Tatiana
Dembska / Michat Gajewski / Joanna Gorska / Ewa Grobelska / Joanna Duszynska-Gawinska / Michat Korolko / Hubert Macie-
jewski / Adam Marszatek / Maurycy Meczekalski / Krystyna Nowakowska / Sara Pach / Piotr Roszak / Danetta Ryszkowska-Mi-

rowska / Michat Targowski / Krzysztof Wachowiak

Zesp6t ds. koordynowania prac zwigzanych z kandydowaniem Torunia

Michat Zaleski - Prezydent Miasta, Przewodniczacy Zespotu

Adrian Mdl - Wiceprezydent Miasta, Zastepca Przewodniczacego Zespotu

Ewa Banaszczuk-Kisiel / Zbigniew Derkowski / Anna Dziczek / Piotr Giza / Grzegorz Grabowski / Aleksandra lzycka / Przemy-
staw Kempinski / Krystian Kubjaczyk / Ryszard Kruk / Zbigniew Lisowski / Beata tuczak / Anna tukaszewska / Aleksandra
Mierzejewska / Emanuel Okon / Aneta Pietrzak / Pawet Piotrowicz / Dorota Ptoska-Grzybowska / Krzysztof Stanistawski /

Monika Wisniewska / Stawomir Wisniewski

Wspébtpraca

Jifi Suchanek - Gtéwny europejski konsultant projektu
Sara Vuletic - Ekspert europejski

Mateusz Jézefowicz - ttumaczenie

IDEA STUDIO Zbigniew Konieczny - sktad

Piotr Kozanecki - strona internetowa

ARTIS poligrafia - druk

Zdjecia

Agnieszka Bielecka / Adam Brzoza / Adrian Chmielewski / Krzysztof Deczynski / Adam Fisz / Paula Gatgzka / Lech Kaminski /
Pavlo Khabarov / Stawomir Kowalski / Piotr Litwic / Michat Piwowarski / Wojtek Szabelski / Torurnska Agenda Kulturalna /
Urzad Miasta Torunia / Centrum Sztuki Wspdtczesnej ,,Znaki Czasu” / Europejskie Centrum Filmowe CAMERIMAGE

Specjalne podziekowania dla wszystkich oséb oraz instytucji zaangazowanych w stworzenie
aplikacji poprzez przesytanie propozycji, wspétorganizacje wydarzen promujacych starania
Torunia o tytut ESK 2029 oraz udziat w konsultacjach, open callu, dyskusjach i spotkaniach.

www.esk2029.pl

Prezydent Miasta Torunia
Michat Zaleski
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