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Wstep

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujac przejscie ze
stanu istniejgcego do pozgdanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okre$la priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspotfinansowanych m.in. ze Srodkow zewnetrznych.
Strategia Rozwoju Gminy Inowroctaw na lata 2021-2030 sktada sie z dwoch gtéwnych czesci:

1) wnioskow z diagnozy strategicznej,
2) okreslenia strategii rozwoju, w tym wizji i misji, celéw strategicznych i operacyjnych oraz

kierunkow dziatan strategicznych i oczekiwanych rezultatow ich realizaciji.

Celem diagnozy jest analiza potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy Inowroctaw,
uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do

konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celéw strategicznych i dziatan.

W drugiej czesci przedstawiono plan dziatan Gminy Inowroctaw do 2030 roku w oparciu
o wnioski z przeprowadzonej analizy. W czesci tej okreslone zostaty nastepujgce elementy:
misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz sposoéb realizacji i finansowania
Strategii, ze wskazaniem podmiotdw zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto

przedstawiono dziatania, ktore pozwolg osiggngc zaktadane dtugookresowe cele strategiczne.

UWARUNKOWANIA PROGRAMOWE

Strategia Rozwoju Gminy Inowroctaw stanowi dokument bazowy, ktéry okresla, jakie dziatania
powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwoj Gminy, przede wszystkim w sferze
spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywac¢ na ozywienie sfery kulturalnej i turystycznej
Z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod uwage wzieto

zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych wyzszego rzedu, {j.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;

— Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.;

— Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia

Przyspieszenia 2030+.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Gminy Inowroctaw z dokumentami

wyzszego rzedu.
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STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROzZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA

DO 2030 R.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do
2030 r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegdtowe:

— Cel szczegotowy | — Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna;

— Cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrobwnowazony;

— Cel szczegotowy |l — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu

spotecznemu i gospodarczemu.

Cele zaktadane do realizacji przez Gmine Inowroctaw wpisujg sie w cele i kierunki dziatan
zawarte w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtdwnie w cel szczegdtowy Il —
Skuteczne panstwo iinstytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu, kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju
poprzez zintegrowanie planowania przestrzennego i  spoteczno-gospodarczego
oraz zapewnienie realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegotowy Il — Rozwdj
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo
i przyjazne mieszkancom miasta, rozwoj obszarow wiejskich i wzmocnienie sprawnosci
administracyjnej samorzgddw terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspotpracy z partnerami na

rzecz rozwoju.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzeénia 2019 r.
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridbw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze spoftecznym, gospodarczym, Srodowiskowym

i przestrzennym.
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Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalne;j:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym;
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy zostaly okreslone z uwzglednieniem postanowieh Krajowej

Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TRANSPORTU DO 2030 ROKU

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministréw uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzesnia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtowny Strategii brzmi: zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczehstwa ruchu uczestnikow i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spéjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkéw interwenciji:

— kierunek interwenciji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkéw na
przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Gminy Inowroctaw, obejmujgce wykorzystanie potencjatu ze wzgledu

na potozenie i dostepnos¢ komunikacyjng, a takze dalsze prace w zakresie rozwoju

i modernizacji infrastruktury drogowej, wplyng na osiggniecie celu gtdbwnego Strategii

Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2030 ROKU — STRATEGIA

PRzZYSPIESZENIA 2030+

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ przyjeta zostata uchwatg nr XXVIII/399/20 Sejmiku Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 roku.
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Celem nadrzednym Strategii jest: ,Jakos$¢ zycia typowa dla wysoko rozwinietych regionéw

europejskich”.

Cel ten zamierza sie osiggng¢ poprzez koncentracje dziatan w czterech obszarach

tematycznych rozwoju, dla ktérych okreslone zostaty nastepujgce cele gtéwne i operacyjne:

— Obszar Spoteczenstwo:

— Cel gtéwny: 1. Skuteczna edukacja:

Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania,
Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach,
Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego,

Rozwdj szkolnictwa wyzszego,

— Cel gtéwny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo:

Aktywnos¢ spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,
Rozwdj wrazliwy spotecznie,

Zdrowie,

Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe,

Sport i aktywnos¢ fizyczna.

— Obszar Gospodarka:

— Cel gtéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka:

Odbudowa gospodarki po COVID-19,

Innowacyjna gospodarka—nauka, badania i wdrozenia,
Rozwdéj przedsiebiorczosci,

Rozwdj sektora rolno-spozywczego,

Rozwdj turystyki,

Internacjonalizacja gospodarki,

Nowoczesny rynek pracy,

— Obszar Przestrzen:

— Cel gtéwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste sSrodowisko:

Infrastruktura rozwoju spotecznego,
Srodowisko przyrodnicze,

Przestrzen kulturowa,

Przestrzen dla gospodarki,

Infrastruktura transportu,

Infrastruktura techniczna,

Czysta energia i bezpieczenstwo energetyczne,

Potencjaly endogeniczne.

WESTMOR CONSULTING
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— Obszar Spojnosc:
— Cel gtéwny: 5. Spojne i bezpieczne wojewodztwo:
e Transport publiczny,
o Cyfryzacja,
o Bezpieczenstwo,

o Wspodtpraca dla rozwoju regionu.

Wyzej wymienione cele na szczeblu wojewddzkim sg spéjne z celami rozwojowymi
okreslonymi przez Strategie Rozwoju Gminy Inowroctaw na lata 2021-2030. Realizacja ich
zatozen wplynie na osiggniecie zaktadanych efektow na terenie gminy i wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.

1. Wnioski z diaghozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2021 poz. 1057) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przygotowuje
diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréw
funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach przeprowadzonej
diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Ponadto
uwzgledniono analize zdolnosci inwestycyjnej Gminy Inowroctaw i potencjatu jakosci zycia,

w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy na potrzeby

opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi zatgcznik do Strategii.

POLOZENIE GEOGRAFICZNE | KOMUNIKACYJNE

Gmina Inowroctaw jest gming wiejskg potozong w potudniowo-srodkowej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w powiecie inowroctawskim i niemal okalajgcg ze wszystkich stron
miasto Inowroctaw. Ze wzgledu na bliskos¢ Inowroctawia gmina posiada dogodne potozenie
geograficzne i komunikacyjne oraz mozliwos¢ rozwoju gospodarczego. Przebiegajgce przez
gmine drogi krajowe nr 25 i 15 stanowig dogodne potgczenie z Bydgoszczg, Toruniem oraz

Poznaniem.

Zgodnie z badaniem ankietowym wsréd mieszkancéw gminy, do najistotniejszych wskazanych
problemow zaliczono m.in. zty stan drog lokalnych, niewystarczajgcy ilosS¢ Sciezek rowerowych

i infrastruktury okoto drogowej oraz niewystarczajgca oferte komunikacji publiczne;.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Obszar gminy w zwigzku z wystepowaniem zyznych gleb ornych, cechuje sie niewielka iloscig

laséw. Wystepuje one gtéwnie w czesci potudniowo-wschaodnie;j.

WESTMOR CONSULTING
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Zgodnie z danymi w Centralnym Rejestrze Form Ochrony Przyrody na terenie analizowanej

jednostki znajdujg sie nastepujgce formy ochrony przyrody:

— Obszar Chronionego Krajobrazu Lasoéw Balczewskich,

— 21 pomnikéw przyrody.

Uzupetnieniem sfery srodowiskowej sg obszary zieleni urzgdzonej, do ktérej na obszarze
gminy zaliczy¢ mozna przede wszystkim tereny zieleni osiedlowej, zielen cmentarng oraz lasy

gminne. Na uwage zastugujg réwniez drzewostany w parkach podworskich.

PROCESY DEMOGRAFICZNE

Przeprowadzona diagnoza wskazata wzrost liczby mieszkancéw w ciggu ostatnich lat. Ogdlna
liczba ludnosci w okresie 2016-2020 zwiekszyta sie o 2,25%. Wptyw na takg sytuacje miato

przede wszystkim dodatnie saldo migracji. Spadek zanotowat natomiast przyrost naturalny.
GOSPODARKA

W ciggu ostatnich lat zaobserwowano systematyczny wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych, a co za tym idzie wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze analizowanej
jednostki. W zwigzku z wystepowaniem znacznej iloéci urodzajnych gleb, rolnictwo jest
wiodacg funkcjg gospodarczg gminy Inowroctaw. Z tego powodu zaliczana jest ona do
gtéwnych producentéw zywnosci (ta cze$¢ Kujaw jest postrzegana jako obszar silnego
rolnictwa nawet w skali catego kraju). Gtownym miejscem pracy i zrédtem utrzymania dla
wiekszosci mieszkancéw gminy, oprocz pracy w gospodarstwach rolnych, sg zaktady
produkcyjne i ustugowo-handlowe w pobliskim Inowroctawiu, co podkresla powigzanie

gospodarcze tych dwéch jednostek.

Gtéwnymi obszarami w gminie Inowroctaw przeznaczonymi dla rozwoju funkcji gospodarczych
sg tereny potozone przy pétnocno-wschodniej czesci Inowroctawia. Znajdujg sie one w okolicy
skrzyzowania drég krajowych nr 15 i 25 (obwodnica Inowroctawia) oraz w kierunku
potudniowo-wschodnim (miejscowos¢ Sikorowo) i potudniowo-zachodnim (miejscowosc¢

Batkowo) od Inowroctawia.

Wskazniki aktywnosci gospodarczej na terenie gminy w latach 2015-2019 przyjmowaty
przewaznie wartosci wyzsze niz srednie wartoéci dla powiatu inowroctawskiego i wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, co pokazuje ze gmina Inowroctaw charakteryzuje sie dos¢ wysokim

poziomem przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow.

W ciggu ostatnich 5 lat na obszarze gminy odnotowano znaczny spadek stopy bezrobocia,
ktéry dotyczyt wszystkich grup wiekowych wséréd oséb bezrobotnych. Swiadczy to o tym, ze
zroku na rok powstaje wiecej ofert pracodawcow, ktdére odpowiadajg na potrzeby osoéb

poszukujacych pracy. Wraz ze spadkiem bezrobocia zaobserwowaé mozna réwniez
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zmniejszenie udziatu os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnosci ogétem na terenie
gminy.
Zgodnie z badaniem ankietowym wsrdd mieszkancow gminy, do najistotniejszych problemoéw

z zakresu gospodarki zaliczono brak atrakcyjnych miejsc pracy dla osob miodych

i wyksztatconych.

MIESZKALNICTWO

W ciggu ostatnich lat obserwuje sie wzrost liczby mieszkan na terenie gminy oraz zwigzany
Z nim wzrost liczby izb, oraz powierzchni uzytkowej mieszkan, co swiadczy o korzystnym
rozwoju gminy Inowroctaw pod wzgledem mieszkalnictwa oraz zainteresowaniem nig pod
wzgledem osiedlehczym. Wzrostowi ulega rowniez liczba mieszkan wyposazona w instalacje

sanitarne — tazienke, wodociagg i centralne ogrzewanie.
OSWIATA

Gmina Inowroctaw, zgodnie ze swojg kompetencjg, prowadzi szes¢ szkédt podstawowych.
Starsi uczniowie pobierajg nauke w szkotach ponadpodstawowych zlokalizowanych na terenie
miasta Inowroctawia. Kazda z nich zapewnia dostep do wykwalifikowanej kadry oraz bogatej
oferty dydaktycznej. Baza dydaktyczna szkoét jest systematycznie uzupetniana o nowoczesne
pomoce dydaktyczne, sprzet sportowy i inne narzedzia do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.
Realizowane sg takze zajecia dodatkowe w ramach réznych projektéw. Przy szkotach dziatajg

druzyny harcerskie, uczniowskie oraz kluby sportowe itp.

Wskazniki skolaryzacji obrazujg, ze znaczna cze$¢ ucznidéw z obszaru gminy, glownie w wieku
od 6 do 14 lat, uczy sie w jednostkach oswiatowych poza jej terenem, gtéwnie w miescie

Inowroctaw. Jest to zwigzane z bardzo bliskim potozeniem jednostek.

KULTURA, TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Na terenie gminy Inowroctaw zadania z zakresu popularyzacji kultury, turystyki, sportu

i rekreacji realizujg przede wszystkim:

— Gminna Biblioteka Publiczna w Jaksicach,
— Centrum Dziedzictwa Kujaw Zachodnich w tojewie,

— jednostki oswiatowe.

Gminna Biblioteka Publiczna w Jaksicach dziata jako samodzielna instytucja kultury, ktéra
otrzymuje dotacje na dziatalnos¢ ze srodkéw samorzgdowych Gminy Inowroctaw. Biblioteka
stuzy zaspokajaniu potrzeb oswiatowych, kulturalnych i informacyjnych spoteczenstwa Gminy

Inowroctaw oraz uczestniczy w upowszechnianiu réznych dziedzin wiedzy i kultury.

WESTMOR CONSULTING
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Centrum Dziedzictwa Kujaw Zachodnich w tojewie, prowadzone jest przez Referat
Komunikacji Spotecznej i Kultury Urzedu Gminy Inowroctaw. Referat zajmuje sie krzewieniem
tradycji regionalnych, promowaniem kultury Kujaw Zachodnich, umacnianiem poczucia
tozsamosci regionalnej, edukacjg kulturalng dzieci i mtodziezy, integracjg srodowisk lokalnych,
a takze promowaniem walorow przyrodniczych i turystycznych regionu. Waznym aspektem
dziatalnosci Centrum jest réwniez promowanie sylwetki jednego z najwybitniejszych Synow
Ziemi Kujawskiej Stanistawa Przybyszewskiego, poety, pisarza, dramaturga, eseisty, ttumacza
literatury obcej, ,Meteora Mtodej Polski”, ,genialnego Polaka”. W obiekcie znajdujg sie trzy
wyjgtkowe sale do zwiedzania: Stanistawa Przybyszewskiego, Askaukalis oraz Izba Kujawska
z ciekawymi artefaktami, natomiast na przylegtym terenie znajduje sie okazata galeria rzezb
z Miedzynarodowych Mistrzostw Polski w Rzezbieniu w Drewnie oraz wystawa prac

malarskich, bedgca poktosiem | Ogdlnopolskiego Pleneru Malarskiego.

Ponadto na terenie gminy dziatajg pozarzgdowe organizacje, ktérych gtbwnym zadaniem jest
zaspokajanie kulturalnych potrzeb mieszkahcow oraz kreowanie kulturowej tozsamosci tego

regionu.

Baze sportowo-rekreacyjng stanowig znajdujace sie przy szkotach zespoty boisk do gry m.in.
w pitke nozng, pitke reczng, koszykowke czy siatkowke, z ktorych korzystajg uczniowie, rézne
grupy sportowe oraz mieszkancy gminy.

Jednym z najwazniejszych obiektdw turystycznych na obszarze gminy jest lezgca na szlaku
bursztynowym osada zlokalizowana w Kruszy Zamkowej, jej powstanie datowane jest na

pierwsze wieki naszej ery, zaznaczona na mapie Magna Germania geografa Klaudiusza

Ptolemeusza jako stynne Askaukalis.

Do waloréw przyrodniczych gminy zaliczy¢ mozna wyznaczone nastepujgce formy ochrony

przyrody: Obszar Chronionego Krajobrazu Laséw Balczewskich oraz liczne pomniki przyrody

Przez gmine przebiega wiele szlakéw turystycznych. Dodatkowo znajduje sie tutaj rowniez

wiele obiektow zabytkowych i obszaréw o wysokich wartosciach kulturowych.

OCHRONA ZDROWIA

Na obszarze analizowanej jednostki jedyng placéwkg zapewniajgcg podstawowg opieke
medyczng jest Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej znajdujgcy sie przy ul. Dworcowej
8 w Jaksicach. Dodatkowo pod tym samym adresem zlokalizowany jest jedyny na terenie
gminy punkt apteczny ,Panaceum”. Dostep mieszkancow do aptek oraz specjalistycznej opieki
medycznej i szpitala zapewniajg pobliskie miasta, gtdéwnie Inowroctaw. W zwigzku
z powyzszym, wielu mieszkancow korzysta z zaktadow opieki zdrowotnej zlokalizowanych

w sgsiednich gminach oraz gtéwnie w miescie Inowroctaw.

WESTMOR CONSULTING
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POMOC SPOLECZNA

Ustawowe zadania pomocy spotecznej na terenie gminy wypetnia Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Inowroctawiu. Biezgce funkcjonowanie Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
zapewniajg srodki finansowe z budzetu Gminy oraz srodki z budzetu panstwa. Wedtug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba osob korzystajgce z pomocy spotecznej w latach

2015-2019 na terenie gminy Inowroctaw zmniejszyta sie o0 47,21%.

W 2020 r. najwiecej rodzin korzystato z pomocy spotecznej z powodu ubdstwa — 158 rodzin
oraz bezrobocia — 136 rodzin, nastepnie z powodu dilugotrwatej lub ciezkiej choroby — 92

rodziny, a takze niepetnosprawnosci — 89 rodzin.

Dodatkowo w ramach zasobow instytucjonalnych pomocy i wsparcia funkcjonuje Centrum
Integraciji Spotecznej w tojewie, Srodowiskowy Dom Samopomocy w Zalinowie, Dzienny Dom

,Senior+” w Zalinowie.

Centrum Integracji Spotecznej w tojewie zostato utworzone uchwatg nr XX/151/2012 Rady
Gminy Inowroctaw z dnia 12 wrzesnia 2012 r. w sprawie utworzenia samorzgdowego zaktadu
budzetowego pod nazwg Centrum Integracji Spotecznej w tojewie. Jest to jedyny CIS
dziatajgcy na terenach wiejskich w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Jednostka realizuje
zadania z zakresu reintegracji zawodowej i spofecznej dla oséb zagrozonych Ilub
wykluczonych spofecznie. Oferta centrum skierowana jest do oséb znajdujgcych sie w ziej
sytuacji materialnej, ktére nie mogg w petni uczestniczyé w zyciu zawodowym, spotecznym
i rodzinnym. Dziatania Centrum polegajg na odbudowaniu i podtrzymywaniu u swoich
uczestnikow umiejetnosci i checi uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej, nauce
petnienia rél spotecznych zgodnych z oczekiwaniami w miejscu pracy, zamieszkania,
odbudowaniu i podtrzymaniu zdolnosci do samodzielnego swiadczenia pracy na otwartym
rynku pracy. CIS zajmuje sie przyuczeniem do zawodu oraz daje mozliwosé

przekwalifikowania.

Kolejnym nowatorskim rozwigzaniem w zakresie opieki spotecznej nad mieszkancami byto
utworzenie spoétdzielni socjalnej oséb prawnych, ktorej jednym z dwoéch cztonkdw zatozycieli
jest Gmina Inowroctaw. Spétdzielnia Socjalna WIGOR powstata w lipcu 2017 r. Na zlecenie
Gminy Spétdzielnia prowadzi w Zalinowie Srodowiskowy Dom Samopomocy oraz Dzienny
Dom ,Senior +”. Spodidzielnia otrzymata nagrode od Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w kategorii: dziatalnos¢ spoteczna i zaangazowanie na rzecz drugiego

cziowieka.
Dziatalno$é Srodowiskowego Domu Samopomocy w Zalinowie jest ukierunkowana na pomoc
w przezwyciezaniu trudnych sytuacji zyciowych i rozwigzywaniu codziennych probleméw osob

w nim przebywajgcych oraz na integracje uczestnikbw ze spotecznoscig lokalng, poprzez

WESTMOR CONSULTING
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réznego rodzaju formy aktywizacji. Jest to osrodek wsparcia dla os6b z zaburzeniami
psychicznymi, ktére w wyniku uposledzenia niektérych funkcji organizmu lub zdolnosci

adaptacyjnych wymagajg pomocy do zycia w srodowisku rodzinnym i spotecznym.

Dzienny Dom ,Senior+” w Zalinowie jest placowka, ktdra aktywizuje senioréw z obszaru gminy
Inowroctaw. Celem jego dzialalnosci jest zwiekszenie aktywnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym senioréw, w szczegolnosci zapewnienie wsparcia osobom nieaktywnym
zawodowo w wieku 60+. Od 4 lat DDS+ prowadzony jest przez Spétdzielnie Socjalng WIGOR,

ktéra za jego prowadzenie otrzymata Certyfikat Zakup Prospoteczny.

Dodatkowo Spoétdzielnia Socjalna WIGOR realizuje na terenie gminy liczne projekty
finansowane z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
W ramach projektéw dziatajg Kluby Seniora w 14 miejscowosciach. Uczestnikami sag
mieszkancy gminy, ktorzy potrzebujg wsparcia w codziennym funkcjonowaniu. Seniorzy
spotykajg sie w kazdym z 15 klubéw 1 raz w tygodniu po 4 godziny, uczestniczg w zajeciach
aktywizujgco-integracyjnych, rehabilitacyjnych, komputerowych, a takze w spotkaniach
Z pielegniarka, psychologiem. Ponadto biorg udziat w wyjazdach do najwiekszych osrodkow

kulturalnych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz imprezach integracyjnych.

Gmina w Partnerstwie ze Spétdzielnig Socjalng WIGOR realizuje takze projekt ,,Centrum
Rodziny — wsparcie oséb, rodzin i $rodowisk zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym z terenu Gminy Inowroctaw”. Jest to projekt skierowany do 33 mieszkaricéw gminy
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W ramach zaje¢ uczestnicy nabywajg nowe
umiejetnosci spofteczne i zawodowe. Objeci sg szerokim wsparciem psychologicznym,
odbywajg spotkania z doradcg zawodowym oraz prawnikiem. Nad uczestnikami opieke
sprawuje animator lokalny, ktory zajmuje sie takze integracjg uczestnikow ze spotecznoscig

lokalna.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

W zakresie bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy dziatania prowadza:

— Dzielnicowi z Komendy Powiatowej Policji w Inowroctawiu,
— Ochotnicze Straze Pozarne: OSP w Jacewie, OSP w Jaksicach, OSP w Gnojnie i OSP

,Ognik” Piotrkowice.

W latach 2016-2020 odnotowano spadek wypadkéw drogowych na terenie gminy. Wzrost

0 6,90% zanotowata natomiast liczba pozaréw.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Na terenie gminy brak jest scentralizowanej sieci cieptowniczej. Funkcjonuje natomiast sie¢

gazowa, ktéra zaopatruje w gaz ziemny miejscowosci: Balin, Jacewo, Ktopot oraz Latkowo.

WESTMOR CONSULTING
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Ogolny stopien gazyfikacji obszaru gminy wynosi jedynie 4,34%. Dostep do sieci
kanalizacyjnej posiada okoto 20% mieszkancéw. W pozostatych czesciach gminy,
niepodtaczonych do sieci kanalizacyjnej, podstawowg infrastrukturg techniczng w zakresie
gospodarki sciekowej stanowig przydomowe oczyszczalnie sciekdw i zbiorniki bezodptywowe.
Duzo lepiej przedstawia sie sytuacja w zakresie podtgczenia do sieci wodociggowej, gdzie
dostep do biezgcej wody posiadajg niemal wszyscy mieszkancy gminy. Badania jakosci wody
wykazaty brak istotnych zagrozen dla zdrowia konsumentéw korzystajgcych z wody
Zz wodociggow zbiorowego zaopatrzenia na terenie gminy. Analizowana jednostka posiada
réwniez zadowalajgcy stan sieci energetycznej oraz uporzadkowany system gospodarki

odpadami.

Zgodnie z badaniem ankietowym wsréd mieszkancow gminy, do najistotniejszych problemow
z zakresu infrastruktury technicznej zaliczono niewystarczajgcy stan sieci gazowej

i infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz brak sieci Swiattowodowe;.

ANALIZA ZDOLNOSCI INWESTYCYJNEJ

Diagnoza wykazata osigganie przez budzet Gminy coraz wyzszych dochodow. W ciggu
ostatnich 5 lat dochody wzrosty o 27,79%, z czego dochody majgtkowe zwigkszyly sie
0 287,11%, a dochody biezgce 0 23,96%. W ciggu analizowanych lat, co roku wypracowywano
nadwyzke operacyjng, co uznac¢ nalezy za pozytywny aspekt planowania i wykonywania
dochodow i wydatkow biezgcych w Gminie. Jezeli chodzi o wynik budzetowy to nadwyzke
budzetowg, udato sie wypracowac jedynie w roku 2016, natomiast w latach 2017-2020

realizacja budzetu Gminy zakonczyta sie deficytem.

ANALIZA SWOT

Gmina Inowroctaw podejmuje dziatania wykorzystujgce swdj potencjat w celu dostosowania
do zmieniajgcych sie warunkow gospodarczych oraz wymagan potencjalnego mieszkanca

i inwestora, zwiekszajgc w ten sposdb swojg konkurencyjnosé.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze wystepuje wiele czynnikéw

sprzyjajgcych rozwojowi Gminy (tzw. szanse i mocne strony).

Ponizej przedstawiono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wywierajgce wptyw na

dalszy rozwéj Gminy

WESTMOR CONSULTING
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Tabela 1. Analiza SWOT — Polozenie i infrastruktura komunikacyjna

Mocne strony

Stabe strony

Dogodne potozenie geograficzne
i komunikacyjne,

Przebiegajgce przez obszar gminy drogi
krajowe nr 15 i 25,

Duza liczba linii kolejowych,
Sagsiedztwo Inowroctawia,
Potozenie na terenie Kujaw Zachodnich,

Dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy
stanu technicznego drdég.

Zty stan techniczny czesci drég,
Niedostateczna sie¢ Sciezek rowerowych.

Szanse

Zagrozenia

Pozyskanie srodkéw finansowych z funduszy
krajowych lub europejskich na rozbudowe i
modernizacje infrastruktury drogowej,

Potozenie nad rzekg Notec.

Ograniczona ilos¢ srodkow na rozwdj
infrastruktury technicznej.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 2. Analiza SWOT — Demografia

Mocne strony

Stabe strony

Wzrost liczby ludnosci,
Dodatnie saldo migraciji,

Duza liczba mieszkancow w wieku
produkcyjnym.

Malejacy przyrost naturalny,

Rosnacy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym,

Rdéznica pomiedzy liczbg zameldowanych
mieszkancow, a liczbg rzeczywiscie
zamieszkujgcych gmine.

Szanse

Zagrozenia

Naptyw nowych mieszkancow.

Postepujacy proces starzenia sie
spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 3. Analiza SWOT — Gospodarka i rynek pracy

Mocne strony

Stabe strony

Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych,
Wzrastajgca przedsigebiorczos¢ mieszkancow,

Potozenie gminy przy Inowroctawiu,
pozwalajgce nawigzywac atrakcyjne kontakty
handlowe

Spadek liczby beneficjentéw pomocy
spotecznej,

Zmniejszajacy sie poziom bezrobocia.

Brak firm o duzym zatrudnieniu na terenie
gminy,

Brak wyznaczonej strefy inwestycyjnej na
obszarze gminy,

Zmniejszajgca sig liczba oséb w wieku
produkcyjnym,

Emigracja ludnosci do wigkszych miast —
zwlaszcza os6b mtodych.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost gospodarczy kraju;

Budowa nowych zaktadéw na terenie gminy
przez podmioty krajowe i zagraniczne.

Spowolnienie gospodarcze w kraju,

Zmniejszajgca sie optacalnos¢ produkcji
rolne;j.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 4. Analiza SWOT - Kultura, sport i rekreacja

Mocne strony

Stabe strony

Liczne szlaki turystyczne przebiegajgce przez
gming,
Askaukalis w Kruszy Zamkowej,

Bogate dziedzictwo niematerialne, na ktére
sktada sie kultura ludowa Kujaw,

Bliskos¢ Inowroctawia, stanowigcego wazny
osrodek uzdrowiskowy i wypoczynkowy,

Aktywnos¢ mieszkancéw w klubach
sportowych, stowarzyszeniach i Swietlicach
wiejskich,

Funkcjonowanie instytucji kultury,

Organizacja wielu imprez i wydarzen
kulturalnych, w tym m.in. Stoty Wielkanocne,
Miedzynarodowe Mistrzostwa Rzezbienia,
Plener Malarski, Swieto Dyni, Gala
Stanistawy, Carving.

Niewystarczajgca ilos¢ sciezek
rowerowych na terenie gminy.

Szanse

Zagrozenia

Zwiekszony ruch turystyczny,

Promocja waloréw przyrodniczych

i kulturowych gminy,

Blisko$¢ Inowroctawia,

Pozyskanie $rodkow finansowych z funduszy

krajowych lub europejskich na rozbudowe i
modernizacje infrastruktury turystycznej,

Urozmaicanie oferty kulturalnej oraz
zwiekszanie dostepnosci kultury,

Mozliwos$é rozwoju sportu w oparciu o
przygotowang baze obiektéw sportowych.

Spadek mozliwosci finansowania kultury i
sportu,

Spadajgca aktywnos¢ spoteczna,

Konkurencyjne wydarzenia kulturalne i
sportowe w miescie Inowroctaw.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 5. Analiza SWOT - Infrastruktura techniczna

Mocne strony

Stabe strony

Dostep do sieci gazowej w kilku
miejscowosciach,

Rozbudowana sie¢ wodociggowa
zaopatrujgca niemal wszystkich
mieszkancow gminy w wode,
Zadowalajgcy stan sieci
elektroenergetycznej,

Brak istotnych zagrozen dla zdrowia
konsumentdéw korzystajgcych z wodociggow
zbiorowego zaopatrzenia na terenie gminny,

Uporzadkowany system gospodarki
odpadami.

Niedostateczny stopien skanalizowania
obszaru gminy,

Korzystanie przez mieszkancéw ze
zbiornikdw bezodptywowych, sposrod
ktérych czesc¢ jest w niedostatecznym stanie
technicznym,

Brak szybkiego Internetu w czes$ci gminy,

Niewielka ilos¢ oséb podtgczonych do sieci
gazowej w skali gminy, ze wzgledu na
funkcjonowanie sieci na niewielkim
obszarze.

Szanse

Zagrozenia

Pozyskanie srodkéw finansowych

z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury technicznej,
Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej;
Powstawanie nowoczesnych instalacji do
przetwarzania odpadéw,

Wprowadzenie na terenie kraju nowych
zatozen i wytycznych dotyczgcych
gospodarowania odpadami komunalnymi,

Rozwdj szybkiego Internetu.

Rosngca produkcja odpadéw komunalnych
oraz niewtasciwe postepowania z odpadami
przez czesc wiascicieli nieruchomosci,

Niewtasciwe zagospodarowywanie
nieczystosci cieklych przez wtasciciel
nieruchomosci,

Rosngce koszty inwestycji dotyczace
rozbudowy infrastruktury technicznej,
Ograniczona ilos¢ srodkéw na inwestycje
w przysziych latach,

Niewtasciwe postepowanie z odpadami
przez czes¢ wiascicieli nieruchomosci,

Brak dofinansowania zewnetrznego.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 6. Analiza SWOT — Ochrona srodowiska

Mocne strony

Stabe strony

Brak duzych zaktadow przemystowych na
terenie gminy,

Wystepujgce walory przyrodnicze w tym
znajdujgcy sie na terenie gminy Obszar
Chronionego Krajobrazu,

Inwestycje w zakresie ochrony srodowiska
przyrodniczego.

Bardzo niska lesistosé,

Presja urbanizacyjna i turystyczna na
obszary chronione,

Brak wystepujgcych obszaréw o znacznej
réznorodnosci krajobrazowej,
ekosystemowej, siedliskowej i gatunkowe;.

Szanse

Zagrozenia

W?zrost zainteresowania wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii przez
indywidualnych mieszkancéw, jak rowniez
w obiektach publicznych,

Ciagta edukacja i podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej,

Promocja waloréw przyrodniczych
i kulturowych Gminy.

Naptyw zanieczyszczen powietrza spoza
obszaru gminy (w szczegélnosci z kierunku
zaktadéw chemicznych w Inowroctawiu),

Wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza
spowodowany niskg emisja,

Niedostateczny poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw w zakresie
gospodarowania odpadami,

Powstawanie ,dzikich” wysypisk,

Degradacja $rodowiska naturalnego (m.in.
zamieszczenie powietrza),

Nasilajgce sie zmiany klimatyczne (m.in.
ocieplanie sie klimatu, susze, ulewne
deszcze).

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 7. Analiza SWOT - kapitat spoteczny

Mocne strony

Stabe strony

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow,

Funkcjonowanie wielu organizacji, klubow
i stowarzyszen pozarzgdowych,

Podejmowanie istotnych ze spotecznego
punktu widzenia przedsiewzieé
inwestycyjnych,

Pozyskiwanie przez Gming srodkow
pozabudzetowych,

Dostep do szkolnictwa podstawowego na
terenie gminy,

Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej,
Dobry poziom bezpieczenstwa publicznego
i przeciwpozarowego (policja, straz
pozarna).

Mata liczba uczniéw w gminnych
szkotach, w stosunku do oséb w wieku
szkolnym mieszkajgcych na terenie
gminy.

Szanse

Zagrozenia

Modernizacja obiektéw pod rozwaj
spoteczny,

Pozyskanie srodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury spotecznej,

Rosngca aktywnos¢ i poziom integraciji
mieszkancow w wyniku realizowanych
projektow.

Rosngce koszty inwestyciji,

Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach,

Migracja spoteczenstwa do wiekszych
miast,

Niestabilna sytuacja geopolityczna i
zdrowotna w Europie i na swiecie.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 8. Analiza SWOT — Pomoc spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

Funkcjonowanie wielu instytucji pomocy
spotecznej na terenie gminy, ktére
umozliwiajg mieszkancom pokonanie
trudnych sytuacji zyciowych, rozwigzanie
probleméw, okazujg wsparcie, zaspokojg
podstawowe potrzeby oraz udzielajg
pomocy psychologicznej dla oséb i rodzin,
ktére tego potrzebuja,

Funkcjonowanie na terenie gminy
Srodowiskowego Domu Samopomocy

w Zalinowie oraz Dziennego Dom ,Senior +”
w Zalinowie,

Funkcjonowanie Centrum Integracji
Spotecznej w Lojewie,

Spadek liczby beneficjentéw pomocy
spoteczne;.

Trudne warunki mieszkaniowe wielu rodzin.

Szanse

Zagrozenia

Utrzymanie sie pozytywnych tendenciji
dotyczacych podnoszenia poziomu
wyksztatcenia wsréd mieszkancow,

Nowe mozliwosci udzielenia pomocy
osobom potrzebujgcym,

Wzrost jakosci ustug w zakresie pomocy
spoteczne;j,

Efekty realizowanych w skali krajowej,
wojewodzkiej i powiatowej programow
w zakresie polityki spotecznej oraz
koordynacja tych dziatan,

Kontynuacja i realizacja nowych projektow
socjalnych we wspétpracy z organizacjami
pozarzgdowymi,

Rozwadj instytucji pomocowych oraz
zwiekszenie swiadomosci uczniow
i mieszkancow na temat ich istnienia,

Pozyskanie $rodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

Rosngce potrzeby osob starszych
i niesamodzielnych,

Rosnaca liczba os6b przebywajacych w
DPS-ie

Biernos¢ oséb objetych pomoca spoteczng
i nasilanie sie postaw roszczeniowych,
Wykluczenie spoteczne osob

niepetnosprawnych w przypadku braku
objecia ich dziataniami w tej kwestii,

Zjawisko ,dziedziczenia bezrobocia”
i wyuczonej bezradno$ci.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
I przestrzennym, kierunki dzialan podejmowanych dla osiggniecia
celdéw strategicznych i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

WizJA | MISJA

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy bedg
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjalu wlasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak Gmina zamierza by¢

postrzegana w przysztosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg wizje rozwoju Gminy Inowroctaw:

W ROKU 2030 GMINA INOWROCLAW JEST ATRAKCYJNYM MIEJSCEM DLA MIESZKANCOW
| INWESTOROW, ZAPEWNIAJACYM DOSTEP DO SPRAWNEJ | BEZPIECZNEJ INFRASTRUKTURY,
CIEKAWEJ OFERTY ZATRUDNIENIOWEJ ORAZ DBAJACYM O SWOJE SRODOWISKO

PRZYRODNICZE | KULTUROWE.

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac i synergicznie wptywac na
realizacje celéw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych Gminy, wptywajgc na jego ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz rozwoj

w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczno-rekreacyjne;.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowa¢ zadania w sferze
spoteczno-gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone srodowiska i rozwagj turystyki oraz

wzrost atrakcyjnosci w oczach mieszkancow i turystow.
Misja to zwiezta, wewnetrznie spojna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktére kierujg

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan witasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspélnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgca misje Gminy Inowroctaw:

ZASPOKAJANIE POTRZEB WSZYSTKICH MIESZKANCOW, W TYM OSOB MLODYCH | STARSZYCH,
TWORZENIE DOGODNYCH WARUNKOW DLA ROZWOJU POWSTAWANIA NOWYCH MIEJSC
PRACY, ZAPEWNIENIE DOSTEPU DO WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
| REKREACYJNO-WYPOCZYNKOWEJ ORAZ DBANIE O SWOJE WALORY PRZYRODNICZE

| KULTUROWE.
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CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy.
Wytyczajg kierunki, ktorymi nalezy podazac, by osigagng¢ zatozony w niej stan. W ramach
niniejszej Strategii okreslono 3 cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym:

Wymiar spoteczny:

— Rozwdj aktywnosci spotecznej mieszkancow,

Wymiar gospodarczy:

— Rozwoj sektora gospodarczego i infrastruktury technicznej w oparciu o bliskoS¢ miasta
Inowroctaw,

Wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura):

— Ochrona $rodowiska oraz zrownowazone i harmonijne ksztattowanie tadu przestrzennego.

Wymiary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania i cele
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wptywajg na realizacje zadan i celéw w innym,
dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajgcy osiggniecie wymaganych wskaznikoéw, co

tylko przyspiesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych, ktére

zaprezentowano w tabeli ponize;.

Tabela 9. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar spoteczny

Wymiar gospodarczy

Wymiar przestrzenny

Cele strategiczne

1. Rozwdj aktywnoéci
spotecznej mieszkancéw

2. Rozwdj sektora
gospodarczego i infrastruktury
technicznej w oparciu o
bliskos¢ miasta Inowroctawia

3. Ochrona $rodowiska oraz
zrownowazone i harmonijne
ksztaltowanie tadu
przestrzennego

Cele operacyjne

1.1. Wzrost jakosci zycia
mieszkancow i atrakcyjnosci
osiedlenczej zwtaszcza dla

0s6b miodych

2.1. Rozwdj atrakcyjnosci
inwestycyjnej

3.1. Wspotpraca dla rozwoju
regionu

1.2. Aktywizacja spoteczna
0s0b wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem,
zwlaszcza 0so6b starszych

2.2. Rozwydj infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej

3.2. Poprawa stanu srodowiska
naturalnego

1.3. Wzmacnianie oferty
kulturalnej i promocyjnej,

2.3. Rozwdj przedsigbiorczosci
mieszkancow

3.3. Poprawa spojnosci
zagospodarowania
przestrzennego
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel strategiczny: 1. Rozwdéj aktywnosci spotecznej mieszkancéw:

Cel operacyjny 1.1. Wzrost jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci osiedlehczej zwtaszcza
dla os6b miodych,

Cel operacyjny 1.2. Aktywizacja spoteczna oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem,
zwtaszcza osob starszych,

Cel operacyjny 1.3. Wzmacnianie oferty kulturalnej i promocyjnej, zwlaszcza dla osob

mitodych.

Rozwéj aktywnosci spotecznej mieszkancow wptywa na przewage konkurencyjnosci danej

jednostki. W ramach wyzej wymienionego celu wyznaczono trzy cele operacyjne.

Pierwszy z nich zaklada dziatania z zakresu poprawy jakoéci zycia mieszkancow
i atrakcyjnosci osiedlenczej. Obejmuje on dziatania z zakresu wyznaczania nowych obszaréw
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg, budowe nowych mieszkan na wynajem z opcjg
wykupu, rozwdj poradnictwa dla oséb miodych w zakresie mieszkalnictwa. Kolejnym
kierunkiem jest wspieranie zdobywania wiedzy i podnoszenia kwalifikacji przez mtodych ludzi
poprzez rozw¢j oferty edukacyjnej. Realizowane dziatania dla osob mtodych sprzyjajg
rozwojowi spoteczno-ekonomicznemu jednostki, gdyz to mtodzi ludzie stanowig site napedowa

wspétczesnych spoteczenstw.

Istotnym aspektem jest rowniez zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw, gdyz
odczucia z tym zwigzane w znacznym stopniu wptywajg na jakos¢ zycia w gminie. Poprawa
tego stanu realizowana bedzie poprzez zwiekszanie liczby patroli policyjnych, realizacje

programow profilaktycznych, wsparcie OSP.

Istotnym aspektem jest réwniez aktywizacja spoteczna oséb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem, zwlaszcza oséb starszych. Do dziatan w tej sferze nalezy m.in. funkcjonowanie
spotdzielni socjalnej, wsparcie podmiotdéw zewnetrznych i organizacji spotecznych w zakresie
realizacji zadan publicznych aktywizacja osob starszych, wsparcie i aktywacja oséb
Z niepetnosprawnosciami, wsparcie rodzin z problemami spotecznymi i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz zmniejszenie liczby oséb korzystajgcych z ustug pomocy
spotecznej. Postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa sprawia, iz kluczowa jest
intensyfikacja dziatann samorzgdu w tym zakresie, a takze dziatan z zakresu wsparcia osob

mtodych.

Kolejnym celem rozwoju kapitatu spotecznego sg dziatania wzmacniajgce oferte kulturowg
i promocje Gminy oraz wyposazenie miejsc integracji spotecznej. Realizacja tego celu
operacyjnego wptynie jednoczesnie na poczucie tozsamosci lokalnej oraz zbuduje uczucie

wspolnoty wszystkich mieszkancow. Do dziatah w tej sferze nalezy m.in. kultywowanie
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tozsamosci lokalnej i dziedzictwa kulturowego Kujaw Zachodnich, poprawa stanu obiektow
zabytkowych oraz rozwoj miejsc integracji spotecznej. Dodatkowo poprzez organizacje imprez
i wydarzen kulturalnych, integracyjnych oraz promocje, nastgpi wypromowanie Gminy, co

przyczyni sie do wzrostu jej atrakcyjnosci pod wzgledem turystycznym i osiedlenczym.
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Tabela 10. Cel strategiczny: 1. Rozwoéj aktywnosci spotecznej mieszkancow

spotecznej, zwlaszcza

[szt.];

zagraniczne.

. Horyzont
Oczekiwane rezultaty , Peliisisy czasowy
Kierunek dziatan - h Wskaznik osiagnigcia dziatania Zrédio finansowania odpowiedzialne A
dziatania A . . wdrazania
za wdrozenie dziatania n ’
dziatania
Cel operacyjny 1.1
Wzrost jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci osiedlenczej zwlaszcza dla os6b mtodych
Zwigkszona
powierzchnia
uzbrojonych terenow Powierzchnia uzbrojonych terenow Budzet wtasny
przeznaczonych pod przeznaczonych pod zabudowe Gminy;
fﬁ:g:gﬁ;":ﬁowa_ mieszkaniowg [ha]; PUb“ng? t Urzad Gminy
; . pozabudzetowe Inowroctaw:
1. Rozwydj oferty Nowe mieszkania ngzba W}/buqowanych nowych fundusze krajowe i : P
- . . - mieszkan gminnych : i Podmioty realizujace 2021-2030
mieszkaniowej gminne przeznaczone h . zagraniczne; zabudow
na wynajem z opcjg przeznaczonych na wynajem z Budzet podmiotéw ; ¢
opcjg wykupu [szt.]; o mieszkaniowa.
wykupu, ) ) realizujgcych
Rozwdj poradnictwa Liczba udzielonych porad w zabudowe
dla mtodych ludzi w zakresie mieszkalnictwa [szt.]. mieszkaniows.
zakresie
mieszkalnictwa.
Rozwdj oferty
edukacyjnej w
Joeéd ”,gf;kacchh Liczba zaje¢ dodatkowych [szt.];
wiatowy Liczba jednostek o$wiatowych Budzet wlasn
ini . y Urzad Gmin
Wspieranie zdobywania podiegtych _Gmlnle objeta dodatkowg ofertg Gminy; a R
wiedzy i podnoszenia Inowroctaw; edukacyjng [szt.]; Publiczne Inowroctaw;
kwalifikacji przez Zwu_gkszone wsparcie Liczba wydarzen promujgcych pozabudzetowe Jednostki oswia towe 2021-2030
: dla jednostek . ) . podlegte Gminie
miodych ludzi o nauke [szt.]; fundusze krajowe i
oswiatowych, i : i Inowroctaw.
o , Wysokos$¢ kwoty przekazana zagraniczne;
Rozwo poza_szkolnej jednostkom o$wiatowym [z1].
oferty rozwoju
osobistego mtodych
osob.
Zwek_szer_ue_llczb)_/ Liczba popelnlor'lych przestepstw i Bud_zet. wiasny Gmina Inowroctaw:
patroli policyjnych; wykroczen [szt.]; Gminy; Publi Szkot
3. Poprawa poziomu Wysoki poziom Liczba stwierdzonych pozaréw Publiczne ubliczne Z_ oy
. , . B . ] ) Podstawowe; 2021- 2030
bezpieczenstwa bezpieczenstwa; [szt.]; pozabudzetowe :
. - . . . . . Gminne Przedszkole
Wzrost $wiadomosci Liczba miejscowych zagrozenh fundusze krajowe i ;
Samorzadowe;
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wzbogacenie oferty w
zakresie organizacji
czasu wolnego dla
seniorow

Nowe programy
aktywizujgce osoby
starsze.

Liczba uczestnikdw dziatan
aktywizujacych [os.].

fundusze krajowe i
zagraniczne.

Organizacje
pozarzgdowe
dziatajgce na terenie
gminy Inowroctaw

. Horyzont
Oczekiwane rezultaty , Peliisisy czasowy
Kierunek dziatan dzi A Wskaznik osiagnigcia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne A
ziatania A . . wdrazania
za wdrozenie dziatania dziatania
dzieci i mfodziezy, w Liczba przeprowadzonych zaje¢ z — Organizacje
zakresie zakresu bezpieczenstwa w pozarzadowe;
bezpieczenstwa; przedszkolach i szkotach [szt.]; — Komenda Powiatowa
Niska liczba pozarow; Liczba wydanych tytutéw publikagiji Policji w Inowroctawiu;
Doposazenie z zakresu bezpieczenstwa [szt.]; — Jednostki OSP z
jednostek OSP. Liczba wdrozonych usprawnien obszaru gminy
infrastrukturalnych w zakresie Inowroctaw;
poprawy bezpieczehnstwa w ruchu — Panstwowa Straz
drogowym [szt.]; Pozarna.
Liczba doposazonych OSP w
sprzet [szt.].
Cel operacyjny 1.2
Aktywizacja spoteczna os6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem, zwlaszcza osé6b starszych
—  Urzad Gminy
Inowroctaw;
Funkcjonowanie - Gminny Osrodek
spotdzielni socjalne;j; Liczba funkcjonujgcych spotdzielni Budzet wtasny Gminy; Pomocy Spotecznej;
Wsparcie podmiotow socjalnych [szt.], Publiczne - Instytucje pomocy
1. Rozwdj kapitatu zewnetrznych i Liczba wspartych podmiotéw pozabudzetowe spotecznej dziatajace 2021-2030
spofecznego organizacji zewnetrznych i organizaciji fundusze krajowe i na obszarze gminy
spotecznych w spotecznych w zakresie realizacji zagraniczne; Inowroctaw;
zakresie realizacji zadan publicznych [szt.]. Fundusze prywatne. - Organizacje
zadan publicznych pozarzadowe
dziatajgce na terenie
gminy Inowroctaw.
. Poprqwa waranom’/ o - Urzad Gminy
funkcjonowania oséb Rozwinieta oferta Inowroctaw:
starszych w spotecznosci ustug spotecznych Liczba dziatan aktywizujgcych Budzet wiasny Gminy; | Gminny Osrodek
lokalnej poprzez rozwoj skierowanych do skierowanych do osob starszych Publiczne Pomocy Spoteczne;:
ustug spotecznych i senioréw, [szt.]; pozabudzetowe ' 2021-2030

WESTMOR CONSULTING

26




STRATEGIA ROZWOJU GMINY INOWROCEAW NA LATA 2021-2030

. Horyzont
Oczekiwane rezultaty : Pod_mlo@y czasowy
Kierunek dziatan dziatania Wskaznik osiagnigcia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania dzi .
ziatania
Wysoki poziom ustug
dla oséb Liczba dziatan aktywizujgcych
niepetnosprawnych, skierowanych do osob z ~ Urzad Gminy
Rozwdj ustug niepetnosprawnosciami [szt.]; Inowroctaw:
opiekunczych; Liczba uczestnikow dziatan Budzet wiasny Gminy; | _ Gminny Osrodek
3. Wsparcie i aktywizacja Dostosowanie aktywizujgcych [os.], Publiczne Pomocy Spotecznej;
0s6b z obiektow Liczba osab z pozabudzetowe ~  Organizacje ’ 2021-2030
niepetnosprawnosciami infrastruktury niepetnosprawnosciami objetych fundusze krajowe i pozarzadowe
publicznej do potrzeb wsparciem [0s.]; zagraniczne. dziatajace na terenie
0sob Liczba obiektow dostosowanych gminy Inowroctaw.
niepetnosprawnych, w do potrzeb oséb
tym likwidacja barier niepetnosprawnych [os.].
architektonicznych.
—  Urzad Gminy
Inowroctaw;
Zwigkszona liczba - Gminny Osrodek
. . i Liczba programow ) . Pomocy Spotecznej;
e i | e e proflakycnych szt Gusze iasny Gmins. | nstyuciepomocy
P ; P y P tyeznyeh; Liczba rodzin objeta wsparciem ubliczne spotecznej dziatajace
i zagrozonych Spadek liczby osob asystenta rodziny [szt.] pozabudzetowe na obszarze gminy 2021-2030
wykluczeniem korzystajgcych z >y . yiszt) fundusze krajowe i Inowroctaw:
spotecznym ustug pomocy Liczba oscb korzystajacy_ch z zagraniczne. i
spolecznei. ustug pomocy spotecznej [0s.]. - Organizacje
P ] pozarzgdowe
dziatajgce na terenie
gminy Inowroctaw.
Cel operacyjny 1.3
Wzmacnianie oferty kulturalnej i promocyjnej, zwlaszcza dla os6b mtodych
Wzrost
1. Promocja Gminy w zainteresowania . . < . . . o
srodkach masowego osiedleniem sie na t!czga {nleSfl'(ancdow. gdmlny [OS#’ Euglz_et whasny Gminy;
przekazu, w tym terenie gminy; Iczba urySlow odwiedzajacyc ubliczne - Urzad Gminy
gmine [0s.]; pozabudzetowe Inowroclaw. 2021-2030

dziatania marketingowe
zachecajgce do
zamieszkania w gminie

Wzrost liczby
mieszkancow;
Zwiegkszony ruch
turystyczny.

Liczba przeprowadzonych dziatan

marketingowych [szt.].

fundusze krajowe i
zagraniczne.

WESTMOR CONSULTING

27




STRATEGIA ROZWOJU GMINY INOWROCEAW NA LATA 2021-2030

A Horyzont
. Ay Oczekiwane rezultaty o L . . 5 . . . FREIMIELY czasowy
Kierunek dziatan dziatania Wskaznik osiagnigcia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania " .
dziatania
— Rozwinieta oferta
kulturalna; '
—  Wysokie poczucie —  Urzad Gminy
iy regionts. Grinna Aiboteka
. ultury regionu; . = ir ibli
2. Kulywowanie ~ Wzrost Liczba organizowanych imprez i Budzet wiasny Gminy; Publiczna w
tozsamosci lokalne rozpoznawalnosci wydarzen kulturalnych [szt.]; Publiczne Jaksicach;
dziedzictwa kulturowego P . Y rany b pozabudzetowe R . 2021-2030
: - kultury Kujaw Liczba uczestnikow wydarzen . . - Jednostki oswiatowe;
Kujaw Zachodnich przez . - fundusze krajowe i 0 o
mieszkancow gminy Zachodnich wsrod kulturalnych [os.]. zagraniczne - rganizacje
mieszkancow i ) pozarzadowe
turystow; dziatajgce na terenie
— Organizacja imprez i gminy Inowroctaw.
wydarzen
kulturalnych.
Budzet wiasny Gminy; |-  Urzad Gminy
L . ) ) Publiczne Inowroctaw;
3. Zachowanie i dbanie o — Poprawa stanu Kwota przeznaczona na dziatania ozabudzetowe — Jednostki podlegte
obecne obiekty obiektow renowacyjne obiektéw ?un dusze krajowe i Gminie Inowroctaw: 2021-2030
zabytkowe zabytkowych. zabytkowych [zf]. zagraniczne; _  Wiasciciele obiektow
Fundusze prywatne. zabytkowych.
—  Zapewnienie miejsc Liczba stworzonych miejsc Budzet wlasnv Gminv: | Urzgd Gminy
integracji spotecznej; integracji spotecznych [szt.]; Publi y y: Inowroctaw;
4. Rozwdj migjsc integracji | — Organizacja imprez Liczba organizowanych imprez u |gzg(_a t - Organizacje 2021-2030
spofecznej integracyjnych; integracyjnych [szt.]; ?uonz;usuzezﬁrgy;\e:ve i pqzar;adowe .
- Wyposazenie miejsc Liczba wyposazonych miejsc Ja raniczne'J dziatajace na terenie
integracji i rekreacji. integracii i rekreacji. 9 ' gminy Inowroctaw.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny: 2. Rozwdj sektora gospodarczego i infrastruktury technicznej

w oparciu o bliskos¢ miasta Inowroctaw:

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj atrakcyjnoéci inwestycyjnej,
Cel operacyjny 2.2. Rozwoj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej,

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancéw.

Jedng z barier gospodarczych obszaru gminy jest mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy, co
powoduje emigracje ludzi miodych i wyksztatconych do wiekszych miast oraz niskg baze
gospodarczg gminy. Wobec tego kluczowym stajg sie dziatania majgce na celu rozwdj
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy i przyciggniecie nowych inwestoréw poprzez m.in.
wytyczenie nowych obszardéw inwestycyjnych. Wazne sg roéwniez dziatania zachecajgce
mieszkancow poprzez materiaty promocyjne i szkolenia do doskonalenia swoich umiejetnosci

oraz prowadzenie dziatan tworzgcych nowe miejsca pracy.

Dodatkowo nie nalezy zapomina¢ réwniez o infrastrukturze technicznej, ktéra oprécz
podnoszenia jako$ci zycia mieszkancéw, wptywa na mozliwo$¢ prowadzenia kolejnych
inwestycji na danym obszarze, podwyzszajgc jego atrakcyjnosc¢ inwestycyjng. W zwigzku
z powyzszym do kierunkdw rozwoju z zakresu rozwoju infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej zaliczone zostaty inwestycje w rozwdj i poprawe dostepu do infrastruktury
gazowniczej, wodno-kanalizacyjnej, swiattowodowej, drogowej i gospodarowania odpadami.
Odpowiedniej jakosci sie¢ drog i wyposazenie w infrastrukture okotodrogowg wptywa na jakosé
warunkow zycia mieszkancow oraz funkcjonowanie podmiotow gospodarczych. Rozbudowa
infrastruktury technicznej bedzie rowniez postepowac réwnolegle z pojawieniem sie potrzeb

powodowanych rozwojem inwestyciji.
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Tabela 11. Cel strategiczny 2: Rozwoj sektora gospodarczego i infrastruktury technicznej w oparciu o blisko$¢ miasta Inowroctaw

Zapewnienie
biezgcych dostaw
wody.

Liczba wybudowanych SUW
[szt.];

Liczba zmodernizowanych SUW
[szt.].

zagraniczne.

. Horyzont
Oczekiwane rezultaty : P°d.m'°Fy czasowy
Kierunek dziatan - h Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédio finansowania odpowiedzialne "
dziatania oo . . wdrazania
za wdrozenie dziatania o "
dziatania
Cel operacyjny 2.1
Rozwdj atrakcyjnosci inwestycyjnej
—  Budzet wlasny Gminy;
. Wyznaczenie nowych | . . . —  Publiczne _  Urzad Gmin
1. Poprawa atrakcyjnosci terenow ii’]svv‘\glst;z:hglirt]e[rﬁ:]ow pozabudzetowe Inovavroc’raw.y 2021-2030
Inwestycyjnej inwestycyjnych. yiny ' fundusze krajowe i
zagraniczne.
— Liczba organizowanych dziatan
- zachecajacych do wspétpracy ;
. . . Rozwinieta oferta . Y : —  Urzad Gminy
2. D2|aian!a zachecajace wspierajaca miedzy prze_d3|e;b|orcam| z —  Budzet wiasny Gminy: Inowroctaw:
do wspétpracy S obszaru gminy [szt.]; . ’ C
rzedsiebiorcow oraz przedsigbiorcow i _ Liczba ofert wspieraiacvch - Publiczne - Przedsiebiorstwa
g/vorzeneie nowych ofert inwestorow; inwestora tp 1 pozabudzetowe prowadzgce 2021-2030
WSpierajaCyC\;‘vy Zwigkszenie liczby - :_i\tlzvzetfao g\c,ivrr[lfc?tc-')]\./v ospodarczych fundusze krajowe i dziatalnos¢
: ; przedsiebiorcow na ’a p gosp y zagraniczne. gospodarczg w
inwestorow terenie gmin zarejestrowanych w rejestrze gminie.
gminy. REGON w przeliczeniu na 1000
mieszkancow.
Cel operacyjny 2.2
Rozwéj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej
—  Dhugosc¢ sieci wodociggowej [km];
Wysokiei iakosci — Liczba mieszkancow
inf}r/astrulitjura korzystajgcych z sieci
1 Modemizacia i techniczna; B gﬁjd%(zgi?;:?kg):é]l,izac inej [km: | ~ Budzet wtasny Gminy; | — Urzad Gminy
' rozbudowa Jsie(:i Zwigkszony dostep - Licnga mieszkancow e " | - Publiczne Inov_vroc’raw;
. - mieszkancow do sieci . e pozabudzetowe - Gminny Zakfad 2021-2030
wodociggowe;j i . . korzystajgcych z sieci : :
kanali A kanalizacyjnej; ; ot ) fundusze krajowe i Komunalny
analizacyjnej kanalizacyjnej [0s.]; Inowroctaw.
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. Horyzont
Oczekiwane rezultaty 2 Peliisisy czasowy
Kierunek dziatan dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédio finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania " .
dziatania
Modernizacja drog i Dobry stan
budowa infrastruktury techniczny drog; s . .
okotodrogowej, w tym Wzrost diugosci {ID:;(‘]:’,OSC zmodernizowanych drog Budzet wiasny Gminy;
budowa Sciezek $ciezek rowerowych P Publiczne Urzad Gmin
rowerowych w w gminie; ﬁ(i;(‘]:’,osc Sciezek rowerowych pozabudzetowe Inovavroc’raw;y 2021-2030
powigzaniu z Wzrost Diu ,oé(: oswietlenia ulicznedo fundusze krajowe i
istniejgcymi i bezpieczenstwa K g 9 zagraniczne.
planowanymi $ciezkami uczestnikéw ruchu [k
w regionie drogowego.
R;)Zzgvl\chei_c_Jwa siect Budzet wtasny Gminy;
g ik b liczb Dtugosé¢ sieci gazowej [km]; Publiczne .
pgﬁaziing;gzgvzvy)c/:h Liczba mieszkancow pozabudzetowe lUrzad G;mlny
PO . A korzystajgcych z sieci gazowej fundusze krajowe i nowrocraw; )
Rozwdj sieci gazowe;j \c:\c/) bud;llpk()t)w, [0s.]; zagraniczne; Przedsiebiorstwa 2021-2030
Iuc?rz(c)nsétcilcz y Liczba przytaczy gazowych do Srodki wiasne gazownicze.
. . budynkéw [szt.]. przedsigbiorstw
korzystajgcych z sieci azowniczveh:
gazowej; 9 yen,
Zwiekszenie diugosci
sieci Swiattowodowej;
Zwigkszenie liczby Budzet wiasny Gminy; Urzad Gminy
o przytaczy e . Publiczne Inowroctaw;
RO.ZVt\j{OJ SIgCI _ SW|at’fcI>(V\’/oc.iowych do llj(’rugosc sieci Swiattowodowej pozabudzetowe Przedsigbiorstwa 2021-2030
swiatiowodowe} budynkow; flkm]. fundusze krajowe i Swiadczace ustugi
Zapewnienie dostgpu zagraniczne; telekomunikacyjne.
do szybkiego i '
sprawnego facza
internetowego.
Sprawny system
gg;ggiﬁ:ﬁwama llo$¢ odpaddéw komunalnych Budzet wtasny Gminy;
Rozwdj systemu komunalnymi; zebranych w sposob selektywny Publiczne Urzad Gminy
j Sy ymi, [Mg]; budzet 2021-2030
gospodarki odpadami Realizacja zatozen g9l . . pozabudzetowe Inowroctaw;
Programu llo$¢ zneutralizowanych odpadow fundusze krajowe i

Oczyszczania Kraju
z Azbestu

zawierajgcych azbest [Mg].

zagraniczne;
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Podmioty R4S
Kierunek dziatan Oczeklc\‘/i?ar}sr:ieazultaty Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne v:;?asioav;l\)ila
za wdrozenie dziatania . .
dziatania
Cel operacyjny 2.3
Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow
Wysoki poziom - Urzad Gminy
wiedzy mieszkancow Inowroctaw;
Ksztattowanie postaw z zakresu zakladania | il oo oo eh nowveh Budzet wasny Gminy; |-  Gminny Osrodek
przedsiebiorczych i prowadzenia odmiotéwj os odar?:/z ch [‘;"gt : Publiczne Pomocy Spo+gcznej;
wsréd mieszkancow dzielnosci Eiczba cze%tniiéw dzig%ah - pozabudzetowe - Jednostki oswiatowe 2021-2030
poprzez dziatania gospodarczej; a edukacu'n ch [0s] fundusze krajowe i podlegte Gminie
edukacyjne Zwiekszenie liczby yiny o zagraniczne. Inowroctaw;
przedsiebiorcow na — Organizacje
terenie gminy. pozarzgdowe.
Budowg inkubatora \Z/\grrl?g:"% ?]zi;(?mu —  Liczba utworzonych miejsc pracy _ . - Urzad Gminy
przedsiebiorstwa Spadek bezr'obocia [szt.]; Budzet wtasny Gminy; Inowroctaw. 2021-2030

lokalnego

na terenie gminy.

—  Stopa bezrobocia [%)].

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel _strategiczny: 3. Ochrona srodowiska oraz zréwnowazone i _harmonijne

ksztaltowanie tadu przestrzenneqo:

Cel operacyjny 3.1. Poprawa estetyki Gminy,
Cel operacyjny 3.2. Poprawa stanu srodowiska naturalnego,

Cel operacyjny 3.3. Poprawa spéjnosci zagospodarowania przestrzennego.

tad przestrzenny to takie uksztattowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijng catosé¢ oraz
uwzglednia w uporzgdkowanych relacjach uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Jest on

jednym z podstawowych elementéw wplywajgcych na postrzeganie atrakcyjnosci gminy.

Uporzadkowana przestrzeh wplywa na zréwnowazony rozwoj i prawidtowe funkcjonowanie
gminy, dlatego tak wazna jest aktualizacja dokumentéw planistycznych porzadkujgca
przestrzen gminy oraz zachowanie obecnych i wyodrebnienia potencjalnych nowych obszaréow
rozwojowych, ktére tworzylyby harmonijny uktad z juz istniejgcymi. Istotnymi elementami
kazdego uktadu przestrzennego jest réwniez infrastruktura techniczna i komunikacyjna oraz

Srodowisko przyrodnicze.

Cechg zrownowazonego i harmonijnego rozwoju jest wtasnie rownowaga pomiedzy tymi
elementami, ktéra polega na wyodrebnieniu mocnych stron kazdego elementu i niwelowaniu

dziatan powodujgcych negatywne skutki i konsekwencje.

Ponadto do zréwnowazonego rozwoju analizowanej jednostki zaliczy¢ trzeba rowniez udziat
mieszkancow w zyciu spotecznym gminy. Do gtéwnych dziatan w tej sferze nalezy wspieranie
organizacji pozarzadowych oraz propagowanie idei wolontariatu, poprawa jakosci
funkcjonowania instytucji administracji publicznej oraz zwiekszenie partycypacji spotecznej w

procesach rozwoju lokalnego.

W sferze sSrodowiskowej gtébwnym celem jest poprawa stanu s$rodowiska naturalnego.
Najwiekszym problemem jest kwestia smogu, ktéry w okresie grzewczym jest dos¢ mocno
ucigzliwy dla mieszkancow, dlatego gtdwnym dziataniem jest realizacja dziatah
niskoemisyjnych w ramach poprawy stanu powietrza atmosferycznego, w tym wymiana zrodet
ciepfa, inwestycje w odnawialne zrodta energii, termomodernizacja obiektow uzytecznosci
publicznej i budynkéw komunalnych. Dodatkowo zaktada sie réwniez prowadzenie dziatan

edukacyjnych zwigekszajacych swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow.

W ramach poprawy spéjnosci zagospodarowania przestrzennego wskazuje sie na biezaca

aktualizacje dokumentéw planistycznych w oparciu o potrzeby rozwojowe gminy.
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Tabela 12. Cel strategiczny 3: Ochrona srodowiska oraz zréwnowazone i harmonijne ksztaltowanie tadu przestrzennego

. Horyzont
Wskaznik osiagniecia : . . P°d.m'°FY czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania ; .
dziatania
Cel operacyjny 3.1
Wspoétpraca dla rozwoju regionu
e e - Umag Gy
: : o ; iny: Inowroctaw;
Wspieranie organizacii Optymaln? wsparcwczJI dla A wsparcie organizacji Eﬂgﬁce;r\:\gasny Gminy; ~ Organizacje
organizacji pozarzadowych; :
pozarzadowych oraz Wg t P y ab y pozarzadowych [zf]; pozabudzetowe pozarzadowe 2021-2030
propagowanie idei yls atrc;ajaca iczba — Liczba organizaciji fundusze krajowe | dziatajgce na
i wolontariuszy. : i .
wolontariatu y pozarzadowych [szt.]; zagraniczne, terenie gminy
— Liczba wolontariuszy Inowroctaw.
[0s.].
— llo$¢ ustug w formie
elektronicznej w
Poprawa jakosci Zwiekszenie dostepnosci ustug instytucjach Budzet wiasny Gminy;
wa) ! ublicznych $wiadczonych samorzadowych [szt.]; Publi -
funkcjonowania 2Iektroni¥:znie' Y llos¢ ak?ualngéci 2t s - Urzad Gminy -
. . < .. ; - , pozabudzetowe Inowroctaw: 2021-2030
instytucji administraciji s . . " . . ;
bli ; Wzrost dostepnosci informacji o informaciji na stronach fundusze krajowe i
publiczne wydarzeniach w gminie. internetowych lub innych zagraniczne.
kanatach
elektronicznych.
.., . . —  Urzad Gminy
Zwickszenie Zwiekszenie udziatu —  Wysokos¢ kwc_:ty Bud;et wlasny Gminy Inowroctaw:
- , . .y - przeznaczonej na Publiczne _  Organizaci
partycypacji spotecznej mieszkancow mniejszych WS . . ganizacje i
) oo parcie pozabudzetowe d 2021-2030
w procesach rozwoju sofectw w zyciu spotecznym . . . pozarzgdowe
: poszczegdlnych sotectw fundusze krajowe i dziatai na tereni
|0ka|nego gminy 1 . Zlatajgce na terenie
(24]. Zagraniczne. gminy Inowroctaw.
Cel operacyjny 3.2
Poprawa stanu srodowiska naturalnego
Realizacja dziatan Spadek emisji zanieczyszczen, | —  Liczba wymienionych Budzet wiasny Gminy; | — Urzad Gminy
niskoemisyjnych w Poprawa komfortu cieplnego w Zrodet ciepta [szt.; Publiczne Inowroctaw;
ramach poprawy stanu budynkach, — Liczba inwestycji w pozabudzetowe — Jednostki podlegte 2021-2030

powietrza
atmosferycznego, w tym
wymiana zrédet ciepta,

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow;

odnawialne zrédta
energii [szt.];

fundusze krajowe i
zagraniczne;

Gminie Inowroctaw;
—  Mieszkancy Gminy.
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. Horyzont
Wskaznik osiagniecia 5 . . . P°d.m'°FY czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania . K Zrédto finansowania odpowiedzialne A
dziatania A . . wdrazania
za wdrozenie dziatania ; .
dziatania
inwestycje w —  Wozrost udziatu energii — Liczba —  Srodki wiasne
odnawialne zrodta pochodzgcej ze zrodet termomodernizowanych mieszkancow.
energii, odnawialnych. obiektéw uzytecznosci
termomodernizacja publicznej [szt.];
obiektéw uzytecznosci — Liczba
publicznej i budynkow termomodernizowanych
komunalnych budynkow
komunalnych [szt.];
—  Urzad Gminy
P dzenie dziatar Inowroctaw;
rowadzenie aziatan . —  Budzet wlasny Gminy; — Jednostki podlegte
edukacyjnych — Liczba - . .

X . . - s —  Publiczne Gminie Inowroctaw;
zwigkszajgcych —  Zwiekszona swiadomos$¢ przeprowadzonych ozabudzetowe _ Organizacie 2021-2030
Swiadomosé ekologiczna mieszkancéw. dziatan edukacyjnych P . . g 4

. fundusze krajowe i pozarzgdowe
ekologiczng [szt.]. zaqraniczne dziatai
mieszkancow 9 ’ zlatajgce na
terenie gminy
Inowroctaw.
Cel operacyjny 3.3
Poprawa spéjnosci zagospodarowania przestrzennego
Biezaca aktualizacja — Powierzchnia terenéw,
dokumentow L o ktorych dotyczy .
: —  Stala aktualizacja zapiséw w e . B . . —  Urzad Gminy )
planistycznych w dokumentach planistycznych. aktualizacja w zakresie Budzet wiasny Gminy. Inowroctaw. 2021-2030

oparciu o potrzeby
rozwojowe gminy

zapiséw w dokumentach
planistycznych [hal].

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Inowroctaw

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego! powierzchnia gminy Inowroctaw wynosi
17 165 ha, co stanowi 16,93% powierzchni powiatu inowroctawskiego i 0,96% powierzchni
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. W strukturze funkcjonalnej gminy najwiekszy udziat
procentowy w powierzchni jednostki stanowig uzytki rolne (88,3%) oraz grunty zabudowane

i zurbanizowane (4,81%).

Do tej pory w Studium w strukturze gminy wyrézni¢ mozna bylo nastepujgce elementy

(jednostki) struktury przestrzennej:

— | — pdinocng — obejmuje pdtnocng czesé gminy az do drogi nr 15 i bazy lotniczej
w Latkowie; obszar ten podzieli¢ mozna umownie na trzy podstrefy:

a) zachodnig — na zachdd od linii kolejowej Jaksice — Mimowola,

b) centralng — pomiedzy liniami kolejowymi Jaksice — Mimowola i Jaksice — Inowroctaw,

c) wschodnig — na wschéd od linii Jaksice — Inowroctaw.

— Il — wschodnig — obejmuje czes¢ gminy lezgcg na wschdd od miasta, na potudnie od bazy
w Latkowie i na pétnocny-wschod od Noteci; wyrdzni¢ tu mozna co najmniej 3 mniejsze
jednostki:

a) ,ekologiczng” — lezgcg w réznych czesciach wschodniej czesci gminy i nieciggta
przestrzennie — sg to obszary zajmowane przez tgki i tereny podmokte, tworzgce ciggi
ekologiczne — w okolicach Stoniska, Marcinkowa i Karczyna,

b) potudniowg — pomiedzy Jeziorem Szarlejskim a Notecig — jednostka ta oddzielona jest
od obszardéw sasiednich naturalnymi barierami przestrzennymi,

c) (najwiekszg) pozostatg czesc o charakterze rolniczo-osadniczym (obszar ten wykazuje
pewne roznice pomiedzy czescig pdétnocng i potudniowg), jest nieciggta (dzielona
elementami ,ekologicznymi”),

— |l - potudniowg — lezgcg na potudnie od Noteci — obszar ten oddzielony jest od pozostatej
czesci gminy rzekg Noteé, nie posiada zadnych bezposrednich potgczen z pozostatg
czescig gminy; integralnos¢ z Inowroctawiem (a poprzez miasto — z innymi czesciami
gminy), zapewnia most na drogach 15/25 pomiedzy Tupadtami a dzielnicg Matwy,

— IV - potudniowo-zachodnia — lezgcg pomiedzy Notecia a miastem Inowroctaw
(miejscowosci Batkowo i Popowice) — obszar ten nie posiada zadnych bezposrednich
potgczen z pozostatg czescig gminy; dostepnosc¢ z zewnatrz zapewniajg tylko dwie drogi

taczgce z Inowroctawiem i jedna biegngca w kierunku Pakosci.

1 Dostepne dane GUS z 2014 .

WESTMOR CONSULTING
36



STRATEGIA ROZWOJU GMINY INOWROCEAW NA LATA 2021-2030

Rysunek 1. Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Inowroctaw

Aktualna struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy|

-1V - jednostki
a - czesci jednostek

Zrédio: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Inowroctaw
W sferze rozwoju przestrzennego, gmina nie posiada wystepujgcych znaczacych przeszkod
ograniczajgcych rozwoj sieci osadniczej. Do mniej znaczgcych wymienic mozna gtownie
tereny zamkniete w uzytkowaniu wojskowym, gleby wysokich klas, tereny o niekorzystnych
warunkach hydrogeologicznych, bariery fizycznogeograficzne (gtéwnie Note¢ z doling) oraz

linie komunikacyjne.

Na terenie gminy nie ma jednoznacznych obszarow intensywnej zabudowy mieszkaniowe;.
Wiekszos¢ wsi posiada znaczgce mozliwosci rozwojowe w ramach istniejgcej zwartej
zabudowy wsi oraz w formie zabudowy uzupetniajgcej, wypetniajgcej niezainwestowane
przestrzenie. Rozwdj tego typu zabudowy jest najbardziej pozgadany ze wzgledow
ekonomicznych, ekologicznych i zwigzanych z racjonalizacjg zarzgdzania gming (realizacja

zadan wtasnych).
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Natomiast gtéwnymi obszarami w gminie Inowroctaw przeznaczonymi dla rozwoju funkcji
gospodarczych (w tym lokalizacji wielkopowierzchniowych obiektow handlowych) sg tereny
potozone przy poétnocno-wschodniej czesci Inowroctawia w okolicy skrzyzowaniu drog
krajowych nr 15 i 25 (obwodnica Inowroctawia) oraz w kierunku potudniowo-wschodnim

(miejscowos$¢ Sikorowo) i potudniowo-zachodnim (miejscowosci Batkowo) od Inowroctawia.

Rysunek 2. Kierunki rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Inowroctaw
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Istniejaca zabudowa z dopuszczeniem uzupelnien, przeksztalcen i rehabilitacji
obszary o duzej intensywnosci zabudowy

obszary o umiarkowanej intensywnosci zabudowy

tereny predysponowane do zalesien
(wg opracowania WBGITR)

|

Obszary, dla ktérych nalezy sporzadzi¢ miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

obszary z predyspozycjami dla rozwoju wielofunkcyjnego
z preferencjami dla rozwoju funkcji mieszkaniowo-ustugowych

obszary z predyspozycjami dla rozwoju wielofunkcyjnego
z preferencjami dla rozwoju funkcji gospodarczych (w tym lokalizacja wielkopowierzchniowych
obiektow handlowych)

obszary z predyspozycjami dla rozwoju wielofunkcyjnego bez wskazywania
preferenciji (z wariantowa lokalizacja funkcji mieszkaniowych lub gospodarczych)

obszar z predyspozycjami dla rozwoju funkcji
turystyczno-rekreacyjnej

pozostale obszary predysponowane dla rozwoju
wielofukcyjnego, dla ktérych pozadane jest sporzadzenie
miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego

ARl

Zrédio: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Inowroctaw
Obecnie trwajg prace nad nowym Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy Inowroctaw, w ktérym wskazane zostato, ze pomimo, iz gmina zajmuje
dosy¢ duzg powierzchnie i jest wewnetrznie zréznicowana, to w jej przestrzeni nie
wyksztalcajg sie zwarte, jednorodne i stosunkowo duze powierzchniowo jednostki struktury,
cechujgce sie na tyle specyficznymi uwarunkowaniami rozwoju, ktére powinny by¢ podstawg
réznicowania rozwoju przestrzennego — polegajgcego na dostosowaniu kierunkow

zagospodarowania do obserwowanych roznic.

Strukture  funkcjonalno-przestrzenng identyfikuje sie na podstawie zrdznicowan
fizycznogeograficznych, a takze aktualnego stanu i predyspozycji dla jego zmiany w zakresie

petnionych funkcji — a pod tym wzgledem gmina jest jednostkg jednorodna.
Obecnie do najwazniejszych determinantéw warunkujgce rozwdj gminy nalezy:

— podmiejskie potozenie warunkujgce przebieg wigkszosci procesow spoteczno-
gospodarczych na terenie gminy. W szczegolnosci na terenie gminy nie wyksztalcit sie
osrodek centralny, ktéry bytby miejscem koncentracji dziatalnosci prowadzonych dla
ludnosci catej gminy, a wiec powodujacy cigzenia z terenu catej gminy. Na terenie gminy
nie wyksztatcita sie typowa hierarchia sieci osadniczej — wynikajgca z rozmieszczenia
ustug. Mieszkancy gminy w zakresie miejsc pracy, a takze zatatwiania codziennych
potrzeb w zakresie ustug komercyjnych i publicznych sg w bardzo duzym stopniu zalezni
i powigzani z miastem Inowroctaw;

— wyksztatcenie typowej struktury przestrzennej przez pojedyncze miejscowosci w gminie

polegajacg na obecnosci czesci centralnej, bedgcej miejscem koncentracji lokalnych ustug
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i handlu i otoczonej zabudowg wielodrozng. Zdecydowana wiekszo$¢ miejscowosci
cechuje sie zabudowg stosunkowo mato intensywng, rozmieszczong wzdtuz drég, bez
wyksztatcenia lokalnych centrow. Zdecydowana wiekszos¢ miejscowosci jest takze
stosunkowo stabo wyposazona w zakresie ustug. Podkresli¢ nalezy, ze przy tego typu
osadnictwie, nie ma w praktyce wiekszego znaczenia liczba ludnosci poszczegdlnych
miejscowosci — bowiem przy braku koncentracji zabudowy, co ma miejsce w wiekszosci
miejscowosci, ludnosc ta jest stosunkowo silnie rozproszona w przestrzeni. Taki charakter
zabudowy powoduje utrudnienia w sprawnej realizacji zadan samorzgdowych np.
w zakresie obstugi w infrastrukture techniczng;

stosunkowo duzy potencjat spoteczno-gospodarczy miasta Inowroctaw powoduje, ze jest
ono weztem komunikacyjnym, w ktérym zbiegajg sie linie kolejowe oraz drogi - krajowe,
wojewodzkie i czeS¢ powiatowych. Powoduje to, ze na wiekszosci terytorium gminy
dominuje taki wiasnie uktad dosrodkowy drog, dzieki ktéremu powigzania z miastem
Inowroctaw sg stosunkowo korzystne (niewielkie odlegtosci i krétki czas jazdy
w transporcie indywidualnym);

bardzo duza liczba miejscowoéci, w tym duza liczba miejscowosci matych lub $redniej
wielkosci. Oznacza to w praktyce brak mozliwosci wyposazenia wiekszosci z nich
w instytucje ustug publicznych — mogg one dziata¢ tylko w niewielkiej ich liczbie, co
oznacza, ze mieszkancy wiekszosci miejscowosci muszg wyjecha¢ poza swoje miejsce
zamieszkania dla zaspokojenia nawet podstawowych potrzeb;

wiekszo$¢ powierzchni posiadajgca dobre lub bardzo dobre warunki rozwoju rolnictwa, co
jest czynnikiem wplywajgcym ograniczajgco na mozliwosci rozwoju dziatalnoSci
pozarolniczych. Dobre warunki rozwoju rolnictwa wyjasniajg geneze stosunkowo duzego
rozproszenia zabudowy;

warunki fizyczno-geograficzne, ktére sg w niewielkim stopniu zréznicowane — krajobraz

gminy jest réwninny, pozbawiony lasow.
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Rysunek 3. Planowane uwarunkowania i kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy
Inowroctaw w nowym SUiKZP

y =

L (i
i % ““"°w°j\\
Sl

N
.

gmina Kruszwica

KIERUNKI ROZWOJU TRANSPORTU PRZESYLOWEGO

Zrédio: Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Inowroctaw
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Rysunek 4. Uwarunkowania i kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy Inowroctaw - Legenda
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tereny objete miejscowymi planami zagospodarowania strefa dziesigciokrotnej
przestrzennego, w tym teren objety mpzp na cele gety wysokosci elektrowni
wiatrowej wiatrowych

tereny zamkniete (uzytkowane przez MON; na mapie o

nie zaznaczono terenow zamknietych we wiadaniu PKP)

‘:] zasieg aglomeracii kanalizacyjnej

obszary zwartej struktury
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Obszary objete ograniczeniami zabudowy zwigzanymi z funkcjonowaniem lotniska
130 m npm k Ina dopuszczalna rzedna zabudowy strefy nalotu - zalecany zakaz realizacji
(wys. w m npm najwyzszego punktu zabudowy) obiektow budowlanych

Zadania ponadlokalne realizujace cele publiczne - wymienione w Planie zagospodarowania przestrzennego
) twa kuj -pol iego (Uchwata Nr X1/135/03 Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
ws uchwalenia planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego)

B2 numer zadania w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
(niektore zadania ze wzgledu na ich charakter nie zostaty pokazane na rysunku Studium - nr 2, 6, 39, 40)

Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Inowroctaw
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okreslono na podstawie kierunkéw rozwoju i zasad polityki przestrzennej wyznaczonych

w Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Inowroctaw.

Gtéwny rozwoj przestrzenny gminy powinien by¢ podporzadkowany nadrzednemu celowi,
ktérym jest zapewnienie wysokiego standardu zycia mieszkahcow, natomiast wszystkie
dziatania zwigzane z rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy, w tym zwigzane ze zmianami

zagospodarowania, bedg podporzgdkowane nastepujgcym priorytetom:

— zapewnienia wysokiej jakosci zycia,
— optymalne wykorzystanie walorow, ochrony, naprawy i wzbogacania sSrodowiska
przyrodniczego,

— ochrona, naprawa i wzbogacanie dziedzictwa kulturowego.
Ustala sie nastepujace zasady polityki przestrzennej:

— Tereny istniejgcej zabudowy:
— Adaptacja z mozliwoscig dokonywania przeksztatcen i rehabilitacji,
— Tereny mieszkaniowe:

— Sukcesywne wyposazanie w niezbedne urzadzenia z zakresu infrastruktury
technicznej, w tym szczegdlnie w zakresie gospodarki Sciekowej oraz dgzenie do
wymiany nieekologicznych systeméw grzewczych na niskoemisyjne,

— Uwzglednienie mozliwosci stosowania indywidualnych urzadzen z zakresu energetyki
odnawialnej (zwtaszcza solarnej i geotermii),

— Dopuszczenie realizacji obiektéw nieucigzliwych ustug w ramach powyzszej
zabudowy.

— Tereny noworealizowanych obiektéw uzytecznosci publiczne;j:

— Projektowanie w taki sposdb, aby umozliwi¢ w przysztosci poszerzenie zakresu funkcji
lub zmiane funkcji pierwotnej w kierunku realizacji dziatalnosci kulturalnych lub
opiekunczych dla ludnosci starszej,

— Tereny ustugowe:

— Wskazuje sie miejscowosci: Jaksice, Jacewo, Stonsko, Balczewo-Dziennice,
Stawecinek, Tupadly, tojewo, Sikorowo, Kitopot, Cieslin, Ortowo, Gnojno do
priorytetowego wyposazenia w ustugi i przestrzenie publiczne. W miejscowosciach

tych skupiaé sie powinna najwieksza koncentracja ustug publicznych. Wyjatkiem sg
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dziatalnosci, ktore stuzg integracji lokalnej spotecznosci, zwlaszcza aktywizacji osob

starszych (powinny one rozwija¢ sie w wiekszosci miejscowosci).

Tereny dziatalnosci gospodarczych:

Wykorzystanie bliskosci Inowroctawia oraz dobrej dostepnosci drogowej gminy do
rozwoju dziatalnosci gospodarczych typowych dla obszaréw podmiejskich duzych
miast,

Wyznaczenie w wybranych lokalizacjach terenéw dla rozwoju przedsiebiorczosci
0 znaczeniu lokalnym, w matej skali przestrzennej,

Wykluczenie lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na
srodowisko jako funkcji towarzyszacych zabudowie mieszkaniowej lub
zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie zabudowy mieszkaniowej,
Dostosowanie charakteru dziatalnosci gospodarczej do lokalnych predyspozyciji
przestrzennych, z preferencjg dla dziatalnosci o niewielkiej skali oddziatywan na
srodowisko,

Dostosowanie do mozliwosci obstugi transportowej dziatalnosci wymagajgcych
intensywnego transportu surowcow lub produktéw, lub dziatalnosci zwigzanych
Z intensywnym ruchem pojazddéw ciezarowych (np. logistyka),

Uwzglednienie stosowania rozwigzan technicznych minimalizujgcych ujemne skutki
prowadzonej dziatalnosci na srodowisko oraz tworzenie naturalnych izolacji terenéw
dziatalnosci gospodarczych od terenow przylegtych nowych zaktadoéw produkcyjnych

i rzemiesiniczych.

Tereny dziatalno$ci rolniczych:

Dostosowanie dziatalnosci rolniczej do lokalnych uwarunkowan, jako istotnej funkciji
spoteczno-gospodarczej gminy, przy zatozeniu promowania wielofunkcyjnosci, czyli

wprowadzaniu pozarolniczych zroédet utrzymania.

Tereny ochrony srodowiska przyrodniczego:

Dopuszczenie lokalizacji kladek i przejs¢ pieszych oraz rowerowych nad rzekg Notec,
umozliwiajgcych integracje przestrzenng terendw lezgcych na obu brzegach rzeki, jak
tez stuzgcych sieci sciezek pieszych i drog rowerowych o znaczeniu komunikacyjnym
i turystyczno-rekreacyjnym — z zastrzezeniem, ze ich konstrukcja nie moze by¢ w kolizji
Z ewentualnym transportowym lub turystycznym wykorzystaniem rzeki,

Ograniczanie gospodarki rolnej na terenach nieprzydatnych oraz stopniowe ich
zalesianie,

Zachowanie i odtwarzanie terenéw zadrzewionych,
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— Ograniczanie lokalizacji zabudowy nie zwigzanej z gospodarkg lesng na terenach
lesnych oraz dopuszczenie realizacji matej architektury zwigzanej z ogélnodostepng

infrastrukturg rekreacyjng i turystyczna.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dzialan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwenciji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja
publiczna tgczgca inwestycje finansowane z réznych zrodet, w tym w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”. Zgodnie ze
Strategig rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ Gmina Inowroctaw zaliczona zostata do Obszaréw Strategicznej

Interwencji zdefiniowanych jako:

— Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF) Inowroctawia,

— Obszar cechujacy sie niedoborem wody dla rolnictwa.

Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF) Inowroctawia

Gmina Inowroctaw wraz z gming Ziotniki Kujawskie, Gniewkowo, Dgbrowa Biskupia,
Kruszwica, Janikowo i Pakos$¢ oraz z miastem Inowroctaw, tworzy tzw. Miejski Obszar
Funkcjonalny Inowroctawia. Do tej pory Gmina Inowroctaw funkcjonowata w ramach OSI dla
Miasta Inowroctawia, pozostate gminy powiatu inowroctawskiego skupione sg wokét ORSG.

MOF to zatozenie nowej strategii wojewodztwa przyjetej w grudniu 2020 r.

Gmina Inowroctaw charakteryzuje sie duzym potencjatem rolnictwa, ktéry ksztattuje typowo
rolniczy charakter sgsiednich miejscowosci wiejskich, nalezgcych do Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Inowroctawia. Tylko nieliczne wsie rozwijajg funkcje podmiejskie i ten rodzaj
zagospodarowania jest bardzo stabo dostrzegalny w przestrzeni. Powigzania pomiedzy
miastem a terenami otaczajgcymi opierajg sie gtdwnie na codziennej aktywnosci mieszkancow
i majg charakter bardzo zr6znicowany (spoteczny, gospodarczy, administracyjny itp.), przy
czym najsilniej wyrazajg sie w duzych udziatach oséb dojezdzajgcych codziennie do pracy do
Inowroctawia.

Zakfada sie, ze obszar funkcjonalny Inowroctawia pozostanie rejonem specyficznym, gdzie

oddziatywanie miasta nie bedzie sie wigza¢ z ograniczaniem rolnictwa, a wrecz przeciwnie,

miasto powinno stymulowac rozwdj tego sektora. Cechg charakterystyczng catego obszaru
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funkcjonalnego Inowroctawia jest zatem wystepowanie w jego granicach terenéw rolnych

0 wysokiej przydatnosci oraz obecno$¢ uzdrowiska w strukturze wielofunkcyjnego miasta.?

Rysunek 5. Potozenie gminy Inowroctaw na tle Miejskich obszaréw funkcjonalnych (MOF)

w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

2 7rédio: Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wioctawku, Okreslenie

obszaréw funkcjonalnych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim, 2016
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Dziatania dotyczgce MOF Inowroctawia w ramach ksztattowania struktur i wzmacniania

potencjatu wojewddztwa powinny w szczegolnosci polegac na:

— rozwoju potencjalu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie
dziaftalnosci badawczo-rozwojowych na rzecz przemystu — uzupetniajgca rola w obszarze
kreowania ekosystemu innowacyjnosci w regionie poprzez inwestycje w sferze B+R,
reindustrializacja, logistyka),

— zwiekszaniu mozliwosci obstugi mieszkancow w zakresie ustug (szkolnictwo wyzsze
zawodowe, szkolnictwo ponadpodstawowe, edukacja dorostych, kultura, specjalistyczna
ochrona zdrowia),

— rozwijaniu dziatalnosci o znaczeniu lokalnym, ale stanowigcych bezposrednie tto dla
petnienia funkcji regionalnych (edukacja na wszystkich poziomach, placéwki wsparcia
catodobowego, specjalistyczne poradnie, lokalne instytucje kultury, przestrzenie publiczne
oraz aktywno$¢ fizyczna i integracja, sprawny transport miejski i podmiejski, stan
srodowiska w miescie — zwtaszcza stan powietrza),

— porzadkowaniu struktury funkcjonalno-przestrzennej (estetyzacja zagospodarowania,
deglomeracja przemystu z centréw miast, zachowanie/rekonstrukcja zielonych pierscieni
wokot miast),

— wykorzystaniu potencjatéw endogenicznych (uzdrowisko, turystyka wodna, inne
specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe moggce byé podstawg dla rozwoju
gospodarczego lub petnienia waznych funkcji rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla
lokalnych spotecznosci),

— rozwoju aglomeracyjnego transportu publicznego (w relacjach do obszaréw podmiejskich).

Obszar cechujacy sie niedoborem wody dla rolnictwa

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w najblizszych latach coraz bardziej kluczowym
zasobem $rodowiska staje sie woda, ze wzgledu na coraz wigksze jej deficyty, wzmacniane
zmianami klimatycznymi. Obecnie gtdéwny jej niedobor pojawia sie przede wszystkim dla
produkgji rolniczej i funkcjonowania Srodowiska. Nie wykluczone, ze w nieodlegtej przysztosci
pojawi¢ sie mogg ograniczenia rowniez w poborze wody dla celéw socjalno-bytowych czy

przedsiebiorczosci pozarolnicze;j.

W celu zapobiezenia niedoborowi wody niezwykle wazne sg dziatania na rzecz racjonalizacji
wykorzystania wody, wprowadzania rozwigzan minimalizujgcych jej zuzycie oraz realizacja
dziatan na rzecz zatrzymywania i gromadzenia wody. Priorytetowego znaczenia nabierajg tez
dziatania na rzecz retencji wody i przeciwdziatanie wystepowaniu oraz skutkom suszy, ktore

muszg by¢ prowadzone w ciggu najblizszych lat z najwyzszg determinacja.
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Rysunek 6. Potozenie Gminy Inowroctaw na tle obszaréw cechujacych sie niedoborem wody
dlarolnictwa
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

KONCEPCJA ROZWOJU PRZESTRZENI INWESTYCYJNYCH NA TERENIE WOJ. KUJ.-POM.

Gmina Inowroctaw zostata wskazana réwniez, jako wymagajgca wsparcia w tworzeniu
przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym. W zwigzku z brakiem uwarunkowan
sprzyjajacych rozwoju dziatalnosci na tych obszarach, wskazano dziatania z zakresu
sprzyjania lokalnym przedsiebiorcom (tatwo$¢ uzbrojenia terenu, nizsze koszty realizacji
,wspolnej” infrastruktury, drég dojazdowych, itp.), oraz poprawy tadu przestrzennego,
podnoszenia jako$S¢ zycia i minimalizowania oddziatywania na $rodowisko. Na terenie
wojewodztwa w tym zakresie wyrdznia sie trzy kategorie gmin pod wzgledem potrzeby
i charakteru wsparcia rozwoju terenow inwestycyjnych: gminy, w ktorych sg dostepne lub sg

mozliwe do wskazania tereny inwestycyjne o skali wielkoprzestrzennej, gminy w ktorych sg
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dostepne tereny o znaczeniu lokalnym oraz gminy, w ktérych nalezy dgzy¢ do utworzenia

terendw o znaczeniu lokalnym. Gmina Inowroctaw nalezy do trzeciej kategorii.

Rysunek 7. Potozenie Gminy Inowroctaw na tle koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych
na terenie wojewédztwa kujawsko - pomorskiego
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Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

OBSZAR PROWADZENIA POLITYKI TERYTORIALNEJ (OPPT) INOWROCELAWIA

Polityka terytorialna na terenie wojewddztwa prowadzona bedzie na warunkach partnerskich
przez Samorzgd Wojewodztwa oraz partnerstwa samorzgddédw gminnych i powiatowych.
Przystapienie samorzadu gminnego lub powiatowego do partnerstwa na poziomach (lI-1V) ma
charakter dobrowolny. Gmina Inowroctaw nalezy do poziomu Il (MOF Inowroctawia) oraz IV
(poziom zwigzany z miastami powiatowym i obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie) do
OPPT Inowroctawia.
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6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy
Na terenie gminy nie wyznacza sie obszaréw strategicznej interwenciji, jednak na podstawie
informacji w uchwalonym Programie Rewitalizacji Gminy Inowroctaw na lata 2017-2023

obszarami kluczowymi do wsparcia dla Gminy sg nastepujgce obszary rewitalizacji:

— sotectwo Cieslin,
— sotectwo Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa,
— sotectwo tojewo,

— sotectwo Plawin.

Obszary te obejmujg tereny zdegradowane, z licznymi problemami spotecznymi dotyczacymi
ich mieszkancéw. W sferze spotecznej charakteryzujg sie wysokim udziatem ludnosci w wieku
poprodukcyjnym oraz wysokg liczbg beneficjentow pomocy spotecznej, co wskazuje na
znaczny poziom ubdstwa. Natomiast do probleméw w sferze gospodarczej zaliczy¢ mozna

znaczny udziat oséb bezrobotnych.

W celu wyzwolenia potencjatu rozwojowego tych terendw, na ich obszarze zaplanowano
szereg przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Skupiajg sie one na zapobieganiu zjawisku
wykluczenia spotecznego i zagrozenia ubdstwem poprzez organizacje spotkan, warsztatow
i programéw wsparcia umozliwiajgc tatwiejszy dostep do udziatu w Zzyciu kulturalnym

i spotecznym mieszkancow oraz rewitalizacje obiektéw i budynkéw uzytecznosci publicznej.

Rozwéj w przysztosci tych obszaréw pozytywnie wptynie na stymulacje proceséw spotecznych
i gospodarczych catej gminy oraz pozwoli na wyksztatcenie sie reprezentacyjnych terenéw

gminnych.
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Rysunek 8. Obszary stanowigce potencjat rozwojowy Gminy Inowroctaw
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Programu Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw na lata 2019-2023
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7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Inowroctaw na lata
2021-2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie

jego monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Gminy oraz ze
zdiagnozowanych problemoéw i potrzeb mieszkancéw gminy. Ich koordynacja nalezy do

obowigzku wiadzy wykonawczej Gminy Inowroctaw.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowaé w szczegdlnosci.

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dzialan od partneréw i interesariuszy
strateqi,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspotpracy z Radg Gminy Inowroctaw,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych zrédet

finansowania dla dziatan.

Wjt Gminy Inowroctaw bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktére wykonywane
bedg przez poszczegdlne wydziaty i pracownikéw Urzedu Gminy Inowroctaw oraz
kierownikow, dyrektorow jednostek odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych
kierunkéow dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje w danym

zakresie.

Do stanowisk i podmiotéw tych, przede wszystkim nalezg: Zastepca Waojta Gminy Inowroctaw,
Sekretarz Gminy Inowroctaw, Skarbnik Gminy Inowroctaw, Wydziat Finansowy, Wydziat
Rozwoju i Biezgcego Utrzymania, Wydziat Przestrzeni i Gruntéw, Wydziat Srodowiska
i Gospodarki Odpadami, Wydziat Komunikacji i Spraw Spotecznych, Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, Centrum Integracji Spotecznej w tojewie, GZK, Gminna Biblioteka Publiczna

w Jaksicach, placéwki oswiatowe.

Rada Gminy bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz podejmowaniu

decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie réwniez dziatania, za ktérych realizacje odpowiada¢ moga
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-
gospodarczy oraz mieszkancy gminy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych

mechanizmoéw wspotdziatania miedzy Gming i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy
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partnerzy zaangazowani, realizujgcy dziatania w ramach Strategi bedg aktywnie

wspotpracowac z Gming Inowroctaw (liderem i koordynatorem).

Rysunek 9. Podziat zadan realizacji Strategii
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Gminy Inowroctaw bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie instrumentéw
obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktoérych zakres przedmiotowy lub kierunki
wydatkowania srodkéw podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organdéw samorzgdu.
Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania w ramach konkretnych
obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krétko i dtugofalowe
kierunki koncentracji srodkéw finansowych, projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne,
w tym zlecanie organizacji zadan publicznych organizacjom pozarzadowym czy klubom
sportowym.

Dodatkowo, rekomendowane jest rowniez przyjecie i aktualizacja szczegétowych programow

i plandéw okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji w zakresie celow
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wskazanych w Strategii w poszczegdlnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

jednorocznych).

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy. Petna wersja Strategii znajdowac sie bedzie na
stronie internetowej Gminy oraz dostepna bedzie w Urzedzie Gminy do wglgdu. Na stronie
internetowej znajdowac sie bedg réwniez informacje w zakresie spotkan oraz realizowanych
dziatan w ramach dokumentu. Stad wszyscy zainteresowani bedg mogli czerpac informacje

i wzig¢ udziat w organizowanych spotkaniach dotyczacych realizacji Strategii.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatéw oraz
poréwnaniu ich zgodnos$ci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotow

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezaca ocene realizacji dziatanh i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spéjnosci roznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadaé na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim za$ aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapisow strategii np. wskaznikéw realizacji celdw i dziatan

strategii, rozwigzywanie problemow.

Ewaluacji podlega¢ bedzie: materiat empiryczny stanowigcy podstawe do analiz i ocen oraz

ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trwatos¢ i spojnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowa, na podstawie wiasnych danych i informacji
statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatorow dziatan. Podmiotem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Wéjt Gminy Inowroctaw, ktory realizuje swoje zadania poprzez jednostki

podlegte.
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Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji
pochodzacych ze sprawozdan i raportéw. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopieh realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonymi na jednostki samorzadu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajacym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 z pézn. zm.).

Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego
zadania i osiggniecia zatozonych wskaznikdw oraz na ewentualng koniecznos¢ modyfikaciji

planowanych do realizacji dziatan lub podmiotéw wspoétpracujgcych przy ich realizacii.

W ostatnim roku badania stopnia realizacji zatozen Strategii, tj. 2030 r. sporzagdzony zostanie
raport z ewaluacji zawierajgce podsumowanie efektow wybranych do realizacji dziatan
w catym okresie jej wdrazania. Pozwoli to uzyskaé petny obraz i ocene realizacji zatozen
Strategii. Bedzie on réwniez okreslat wnioski i rekomendacje, ktdére pozwolg usprawnié proces

wdrazania Strategii na kolejne lata.

8. Zrodta finansowania Strategii Rozwoju

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprocz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Gminy powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne srodki finansowe oraz byé
dostosowana do mozliwosci budzetowych Gminy. Gmina Inowroctaw przystepujac do
realizacji danego dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje moznos¢ pozyskania

zewnetrznych zrédet finansowania na ten cel, tj.

— $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz w ramach Wspélnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy, Fundusz Odbudowy (w tym Krajowy Plan
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci),

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOQG),
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— $rodki sektora pozarzgdowego oraz $rodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —
prywatnego,
— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gtéwne zrédita finansowania dziatah oraz wktadu wtasnego stanowi budzet Gminy. Czesé
dziatan przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach biezgcej
dziatalnosci Urzedu Gminy. Wobec tego srodki na te dziatania pochodzi¢ bedg z dochodéw
wiasnych Gminy. Realizacja czesci dziatan zaktada réwniez wspotprace z innymi jednostkami
organizacyjnymi, spotkami komunalnymi, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspodtpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspdlnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

Ponizej opisano fundusze i Srodki zewnetrzne, ktére stanowig potencjalne zrédta finansowania

dziatan strategicznych.

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

Polityka spojnosci na lata 2021-2027 ma obejmowacC nastepujgce fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spodjnosci (FS), Europejski Fundusz

Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego stuzy wzmacnianiu spéjnosci gospodarczej
i spotecznej UE, w tym ma tagodzi¢ dysproporcie w rozwoju europejskich regionow
i zmniejsza¢ braki w zakresie rozwoju regiondw znajdujgcych sie w najmniej korzystnej

sytuaciji.

Fundusz Spdéjnosci stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych oraz
promowaniu zrownowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane sg strategiczne projekty
w obszarach ochrony srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci transportowych
(TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ ma by¢ gtdéwnym narzedziem UE stuzgcym zwiekszaniu
spéjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku pracy i wyzwania
spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez

inwestowanie w kapitat ludzki.

Powyzsze fundusze polityki spdjnosci bedzie uzupetniat Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji. Jest on czescig Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal)
i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, a jego celem jest tagodzenie

skutkéw spotecznych i ekonomicznych transformacji energetycznej
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Narodowy i Wojewéodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojew6dzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wspierajg przedsiewziecia, w formie instrumentéw
zwrotnych, z zakresu ochrony $rodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej,

ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowg

Rzadowy Fundusz Drég

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD) stanowi kompleksowy instrument wsparcia realizacji
zadan na drogach zarzadzanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Jego celem jest
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz

przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli.

Fundusz ma roéwniez na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametréw
technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci terendw inwestycyjnych. Rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy
tym dziatanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym
w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drég ekspresowych, przyczyniajgc sie do

stworzenia spdjnego i zintegrowanego systemu transportowego.

Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan
z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wytgczeniem statej dziatalnosci kulturalnej
podmiotéw. Skierowane sg do instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych, instytucji
filmowych, szkdt i uczelni wyzszych, jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotow
gospodarczych, kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz ich osob prawnych. Wyjagtek
stanowi jeden program — Ochrona zabytkéw, w ramach ktérego osoby fizyczne mogg réwniez

sktadac¢ wniosek o wsparcie.

Fundusze norweskie i EOG 2014-2021

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG) to forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez lslandie,
Norwegie, i Lichtenstein nowym czionkom UE — kilkunastu panstwom Europy Srodkowej
i Potudniowej oraz krajom battyckim. Gtéwnym celem Funduszy norweskich i Funduszy EOG
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG
oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyncami a panstwem-

beneficjentem.

Za koordynacje wdrazania Funduszy norweskich i EOG w Polsce odpowiada Ministerstwo
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Inwestycji i Rozwoju.

Programy w ramach Il edycji Funduszy norweskich i EOG beda wdrazane do 2024 r. Wyjatek

stanowi Fundusz Wspotpracy Dwustronnej, ktéry bedzie wdrazany do 30 kwietnia 2025 r.
Do programoéw tych naleza:

— Rozwoj przedsiebiorczosci i innowacije,
— Rozwodj Lokalny,

— Badania naukowe,

— Edukacja,

— Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu,
— Kaultura,

— Zdrowie,

— Sprawiedliwosg,

— Sprawy Wewnetrzne,

— Fundusz Wspétpracy Dwustronnej,

— Pomoc Techniczna,

— Fundusz NGO,

— Social Dialogue-Decent Work.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Jest to kompleksowy program reform i projektow strategicznych. Jego celem jest wzmocnienie
odpornosci gospodarczej i spotecznej oraz budowa potencjatu polskiej gospodarki na
przysztosc¢. Powyzszy Program ma odbudowac¢ kondycje gospodarki po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19 i zapewni¢ jej wiekszg odpornos¢ na przyszie nieprzewidziane
okolicznosci. Srodki przyznawane w ramach programu majg byé przeznaczone na
modernizacje technologiczna, trafi¢ do rodzimych firm oraz poprawi¢ jakos¢ zycia Polakéw

i konkurencyjnos¢ naszej gospodarki.

W ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornoéci Polska bedzie miata do
dyspozycji ok. 58,1 mid euro, w tym: 23,9 mld euro w formie dotacji oraz 34,2 mid euro

w pozyczkach. Czas na wykorzystanie tych srodkéw to rok 2026.

Srodki muszg by¢ przeznaczone na konkretne inwestycje, wpisujgce sie w kluczowe obszary
dla UE: infrastruktura, transport, energia i Srodowisko, innowacje, cyfryzacja, zdrowie,

spoteczenstwo oraz spéjnosc terytorialna.

Wobec powyzszego, Plan odbudowy ma na celu zbudowanie odpornosci poprzez realizacje

projektéw w nastepujgcych obszarach:
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1. Odporne spoteczenstwo:
— Ochrona zdrowia.
— Edukacja.
2. Odporne panstwo:
— Cyfryzacja ustug publicznych
— Infrastruktura i komunikacja
3. Odporna gospodarka:
— Umiejetnosci.
— Nowe technologie.
4. Odporne srodowisko:
— Budynki.
— Energetyka.

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2027 (PROOQO) i Fundusz

Inicjatyw Obywatelskich (FIO).

PROO to program bezposredniego wsparcia rozwoju polskich organizacji obywatelskich.
Dotacje w ramach programu bedg przydzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz
realizacje ich celow statutowych. Dotacje bedzie mozna uzyska¢ zaréwno na realizacje
wieloletniej strategii rozwoju organizacji, budowe kapitatu Zelaznego, ale takze np. na
zaspokojenie nagtych potrzeb w sytuacjach awaryjnych. Sg uruchamiane konkursy dla mediow

obywatelskich, organizacji strazniczych, think tankow.

Celem FIO jest natomiast dofinansowywanie projektéw majgcych na celu zwiekszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne. Dotacje mozna
otrzymaé na projekt spoteczny. Zakres mozliwych do zrealizowania dziatan obejmuje
wszystkie obszary dziatalno$ci pozytku publicznego. W ramach Programu wydzielone zostaty
cztery priorytety: ,Mate Inicjatywy”, ,Aktywne Spoteczenstwo”, ,Aktywni Obywatele”, ,Silne

Organizacje Pozarzgdowe”.

Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Fundusz Inwestycji Samorzgdowych zarzgdzany jest przez Polski Fundusz Rozwoju. Fundusz
powstat z myslg o zapewnieniu kapitatu niezbednego dla realizacji inwestycji realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Fundusz oferuje kilka instrumentéw finansowych:
kapitat wspélnika/akcjonariusza, pozyczka wspodlnika/akcjonariusza, dtug podporzadkowany
wzgledem finansowania bankowego. Samorzady dokonujg wyboru wspdlnika, jako
akcjonariusza w trybie procedur konkurencyjnych. Gtéwnym sektorami objetymi tg formag
finansowania sg zadania uzytecznoéci publicznej i zadania witasne jednostek samorzadu

terytorialnego, w tym gtéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno — kanalizacyjny, infrastruktura
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spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia.
Samorzgdy mogg pozyska¢ rowniez srodki na obiekty: infrastruktury sportowej, infrastruktury

wspierajgcej biznes czy infrastruktury miejskiej.
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