Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy
,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacii

Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 roku

sporzgdzone zgodnie z ,,Witycznymi dla spofek z udzialerm Skarbu
Paristwa sporzgdzajgcych sprawozdanie finansowe za rok 2025’.

Bydgoszcz, 30 marca 2026 r.

OOOOOOOOOOOO



SPIS TRESCI

1. DIANE WSLEPIIC ... eereeeieiiireeeeetee e s ettt et e e e s e e e e e e s e et e e e e e s n e e e e e e e e e rrr e e e e e e e e 6

1.1. Informacje ogdlne o spolce z uwzglednieniem wplywow, jaki na dzialalno$é spolki i jej polozenie

LA > 223 € 40 1118 1 1 T 8
a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiCZne) .........ccceevvervieriiereenieeneenieieeieseeseeen 8
b) warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje spotka (np. sytuacja na rynku, konkurencja itp.), ...c.coevereereeeennenn 9
¢) czynniki bezposrednio zalezne od spotki (np. strategia sprzedazy, wykorzystanie mozliwosci
produkcyjnych, strategia fINanSOWANIA). ......cccvevereerieriririeeet ettt sttt sre et e 9

1.2. Informacje o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartoSci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie

sprzedazy tych udzialow (akcji) w przypadku ich zbycia. ......cocceivineeiiiineeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 9
1.3. Struktura OrganiZacCyjIa.....cccceeeiiiiiiiinreetiiiiiiiiereetiiiiiseereeesiessssssree s sssssssssse e s s sssssssssseeessssssssnnsneeesseas 9
a) oddzialy (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie, .........cceeceeeereereneninenieeeeee e 9
b) oddziaty (wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie, ..........ceceeeveveererinienenieeeereneere e 10
¢) schemat organizacyjny spotki z uwzglednieniem posiadanych oddziatow (zaktadow, wydziatow), ........... 10
d) zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci
SPOTKIL 1.ttt b ettt h e bbbt a e e e bt e a e e sh e she e n Rt e bt e ae e eheeeh e e ebe e bt e b e earesaeenbeenee 10
1.4. Sytuacja kadrowo - placowa SPOIKI: ......ccceeevveueiiiiiiiiiiiiiicte e 10
1.4.1. zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikow
produkcyjnych i nieproduKCYYCR, ..cccveeririiiiieiieiiereet ettt ettt 10
1.4.2. przedsigwzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i JeZ0 STUKIUTY, ..cc.eeververenerinineeeesrenene e 12
1.4.3. krotkie omdwienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w spotce, z podaniem $redniej miesigcznej
ptacy brutto w badanym okresie, w tym dla poszczegolnych stanowisk, ........cecevcereireeneeniinienieeieeieseenn 13
1.4.4. istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa, W tym:.......ccceevevienieenieeneenieenennene 14
a) $wiadczenia na rzecz pracownikOw, SZKOIENIA IP., «oveeververeereerieriieieeee et sieest et sttt esee e eae 14
b) Zmiany WarlnKOW PIACY, ....cueeueerueeriiritirienie sttt ettt ettt st b e bbb s et satesbeesbeesbe e bt enteeaeesbeeebeenbeearens 15
C) ZWOINIENIA IUPOWE, ...evervrerrienreenteenteeteeuteeutesteesteeteeatesatesutesbeesbeesseensteseteaeeebeeabeenbeeabeeabesasesbeesbeesbeenseensesneeans 15
) SPOTY ZDIOTOWE, ...ttt ettt ettt ettt b ekt ea e sateshee s bt e sb e e bt eat e eaeeebeesbe e b e eabeeabesabesbeesbeesbeenseenseenseans 15
e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy.......cccecceveevvervenveniennnnns 15
1.5. Sytuacja majatkowa, W tYI I ....cciiiiiiiiiieeeeiiiiiiiineeeennissssaeseessssssssssssssessssssssssssssesssssssssssnssssssssssssssnnnnnns 16

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez spotke (powierzchnia ogdtem, w tym grunty wiasne, w
uzytkowaniu wieczystym, budynki, inne srodki trwate, §rodki trwalte w budowie, zaliczki na $rodki trwate w

budowie), powierzchnia i krotki opis posiadanego majatkil,........coceeveereeieriierienieieeeeeee e 16
b) informacja dotyczaca obiektow socjalno - bytowych z wyszczegolnieniem sposobu zarzadzania (np.
UMOWA AZICTZAWY, 1), +eeuveeueerueerteenteeteatertestesteesteesteenseeseeueeeueesbeesbeebeeabeeabeeabesaeesbeesbee bt enseeneeentenbeenbeebeensens 16

¢) zmiany w majatku spolki ze szczegdlnym uwzglgdnieniem przedmiotu zbycia, trybu, podstawy podjgcia
decyzji — w ujeciu wartosciowym i procentowym zmian w stosunku do aktywow spotki jak i danej pozycji

DILANSOWE], «vevvevrereeteerieeieetestesttestee bt e teesteeatesatesaeesaeeaeenseemeessteese e seenseenseensesnsesneesaeesaeesseenseenseensesnsesseenseensenn 16
d) informacja o wydzierzawianym majatku spotki i o dzierzawie przez spotke majatku od innych podmiotéw
(POWIETZCNNIA 1 KIOKT OPIS), tevveerurieiiieeniiieiieenie et ettt ettt sit e st sat e st e e st e e sabeesateesabeesabeesabaesaseesaraesareens 20

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia sktadnikami aktywoéw trwatych, w rozumieniu przepisow

o rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spotki lub spotdzielni, jezeli wartosc
rynkowa tych sktadnikow przekracza wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych
sktadnikoéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5 % sumy
aktywow, spotka uzyskata zgode Walnego Zgromadzenia / Zgromadzenia WspOInikOw. .......c.cceveevevecniennne 20

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura wieku parku

Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku ’ @ (

strona 2 POLSKIE RADIO



maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakoSci produKGll, .....veeveeeveeerienniieeriecseesie e 21
b) rentowno$¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto) w danej grupie, do
przychodow ze sprzedazy danej grupy wyrobow bez VAT, zgodnie z metodologia GUS w roku
SPrawozdawczym 1 POPIZEANIIM. .e..eeverueeuiiieieiientieterie ettt sttt ettt sr ettt e b sa e b s bt ere et ennenne 30

1.7. Znaczacy wzrost niepieni¢znych irzeczowych aktywow trwalych, ktére wystapily w omawianym
okresie, badz sa przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem Zrddel ich finansowania (naklady
zakonczone, w toku i rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa, wynikajgca ze strategii spolki................... 31

1.8. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego. .........cocceevveueeeriineeiiiiieeiicsieeeniiseeenne 33

1.9. Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW Kkonkretnych zadan do wykonania w spélce oraz
w przypadKku ich nie wykonania, podanie przyczyn takiego Stanu. .......cceccceveiveeiiisseeiisseeeiisssnenisnseeessnnnes 33

1.10. Ochrona Srodowiska z uwzglednieniem sankcji i oplat grozacych spélce z tego tytuhu. ..................... 34

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zglaszanych do majatku spoélki

(krétki opis wraz z podaniem powierzchni i % udzialu w aktywach spolKi)......cccocceeriieniiiineriiiisnnciiinnneen. 34
1.12. Informacja o realizacji programu strategiCZnego..........covceeerrriiiiiisnereiiiiiiisssnnneeiiissssssssseesssssssssseen 34
2. Dane eKonomiczno - fINANSOWE ........iuuureeiiiie e et ie e e e sttt e e e e e e e ee e e e e e s e e ranbeeeeeeeens 37

Omowienie struktury istotnych przychodéw w podziale na przychody operacyjne, pozostale przychody
operacyjne i przychody finansowe za rok sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych
zmian udzialu poszczegélnych przychodéw. Istotne pozycje przychodéw powinny obejmowaé w
szczegolnos$ci dotacje, a w przypadku spoétek publicznej radiofonii i telewizji rowniez przychody, o ktérych
mowa w art. 31 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewWizji. .......cccoovvvvuerreririiiiisnnneeiniicnnnee 38

2.1. Omowienie struktury kosztow w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy
i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udzialu poszczegélnych kosztow. ...........ccceeuneeen. 41

2.2. Oméwienie pkt 2.9 i 2.10 wedlug numeracji wynikajgcej z zalagcznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci
i. wyszczegolnienie poniesionych w ostatnim roku iplanowanych na nastepny rok nakladéw na
niefinansowe aktywa trwale i ochrong Srodowiska, .........ccccevvveiiiiiieiiiiiiiiiniiinineennre e 42

ii. oméwienie kwot i charakteru poszczegélnych pozycji przychodéw lub kosztow o nadzwyczajnej wartoS$ci
lub ktére wystapily incydentalnie. .........cocoveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e 43

2.3. Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spolke, ze wskazaniem zagrozonych oraz kwestii
zwigzanych z przekroczeniem limitéw okreslonych w art. 33 ust.1 ustawy z dnia 08 maja 1997 r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne (Dz.U. z 2024

2.4. Wykaz glownych NaleZnoSCi. ...cccovueeeiiiiiiiiiiineniiiiiiiiiinnniiiiinisinseeinisissssssseesisissssssseesssssssssssssssssssssssnes 43

2.5. Zobowigzania ogélem, w tym przeterminowane z uwzglednieniem zobowiazan wobec budzetu

Z POSZCZEZOINYCh tYtUIOW: o...ueeeiieiiiiiiiienecter s a4
) ZODOWIGZANIA OZOTEIII ...ttt et s s et sa e sr e b st 44
b) Zobowigzania PrzeterMINOWAIE ..........eeeeueereriirrerisreiteeetestere sttt st st eis et esresaesresresbeease s esesaeeresaeeneennennes 44

2.6. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciagu roku - w tym informacja czy w przypadku zaciagniecia
kredytow pod zastaw, hipoteke lub przewlaszczenie aktywow trwalych jako zabezpieczenie linii kredytowej
o réwnowartosci przekraczajacej warto$¢ 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci spétka
uzyskala zgode W UChWAle WZ/ZW. ......cciiiiiiiiiueiiiiiiniiiinniiiiiiinnsseesssissssssssesssissssssssesssssssssssssssssssssssses 44

Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
. Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

POLSKIE RADIO strona 3



2.7. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z uzasadnieniem: .........cccoevveeerririiisissnnennnnisisnnns 45
a) przekazanych przez spotke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finanSOWeZ0, .......cecvevverrerirerireeieenieneneeeseeeeeenees 45
b) dokonanych zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej
50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz z okresleniem beneficjentéw pomocy i
informacja, czy organ nadzoru wyrazal zgode¢ na takie dzialania ............cceceveenienieiinnin e 45
¢) wydatkow reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
mig¢dzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego

Z ZATZGAZANICIIL, 1.vvveevieeeieesieeestieesiteesiteestteestbeestteesubeestteesateessaeesabeesateessbeesaaeesstaessbeesabeesateesabeenaseesabaennseesasaesasaess 45
2.8. Omoéwienie instrumentow finansowych w zakresie: ........coevvviieiiiiinniiiiiniiniinniienieneneenees 46

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywoéw srodkow pieni¢znych oraz utraty

ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest SpOTKa, ........ccevveeverieriirininiiicce e 46

b) przyjetych przez spotke celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosé
ZADCZPICCZENL. «.uveenreeurieutieitenitesttenteesteentteteeuteeueesbe e bt e bt eabesabesbeesbee s bt e bt eabeemeeeaeeebeeab e e b e ea b e eabesabesbeesbeenbee bt enreenneens 46

2.9. Wyszczegolnienie pomocy finansowej, lacznie z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa oraz
zobowiazan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu SPOIKi. .....ccooveeriiiveeiiiiieiiiiiiiieeeeeeee s 46

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spotkg a podmiotami powigzanymi. .........ccoevvuveeriiiiinnnnee 46

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagniecia przez spotke wynikéw ekonomiczno-
finansowych (ujetych w rocznym planie rzeczowo-finansowym) oraz w przypadku ich niewykonania

podanie przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie. ........cccccevveiiivinnneeiiiisissssnnnnnnnnan. 46
2.12. PrzedstawiCnlie: .......cceiveeiiieniiiiiiiiieniieiiieiniiissiessiessssessssnesssnesssessssssssssssssnessssessssessssssssasessanessssassnsnes 54
a) kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalno$cig spotki, ......ccoceeveeerneennnnne 54
b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalno$cia spotki oraz informacji
dotyczacych zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego. ........cecveeeeeeeneenienieniienienee e 59
2.13. Informacja na temat dokonanych w ciagu roku obrotowego odpisow z zZysKu: .......cccccceervivueerriinenenn. 59
a) wptaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wplatach z zysku przez
jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa (Dz.U. z 2022 1., poz. 44, Z POZN. ZIN.), .eeceerrereereerieeeeeieneeneenieeneens 59
b) wptaty z zysku na Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na podstawie ustawy z dnia 23
pazdziernika 2018 r. 0 Rzagdowym Funduszu Rozwoju Drog (Dz.U. z 2025 1., poz. 94). .ecccveevvvcvevieeeeieennens 60
2.14. PrzedStawienie: ........cceieiiiiiiniiiiiiiiiiciie e e a R e e s n R e s 60
a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotow, w ktorych spotka posiada akcje/udziaty
wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe aKEYWOW, ......c.cocuereerieenieriieriienie et sttt seeesreeseeenneas 60

b) wykazu podmiotow, w ktorych spotka posiada posrednio przynajmniej 10% glosow na WZ/ZW wraz ze
zwigzla analizg celowosci takiego zaangazowania kapitatowego (w przypadku trudnych do opisania powigzan

wlascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci kapitatowych), .......cecevveverineniniescnencnenenceeeeee 60
¢) analizy ewentualnego uczestnictwa spotki w grupie spotek w rozumieniu Ksh. ........ccoeeevciviiniiennnniennnns 60
3. Przewidywane kierunki 1oZwoju SPOTKI ......c.coiiiiiiriiiiiie e 61

3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie mogg wystapi¢ w spoltce.

3.2. Opis mozliwos$ci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow i strat
R 12072127 0 65

3.3. Strategia spolki na najblizsze lata uwzgledniajaca m.in. mozliwos¢ pozyskania rynkéw zbytu,
przewidywana wielko$¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione w formie

wieloletniego planu iINWeStYCYJNEgo. ......cccvvimiiiiiiiiiiiiiiiienir s 70
Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku ’ @ (

strona 4 POLSKIE RADIO



4. Dzialania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia ............ccoceeeeieiiiiiicniiieeiee e 78
4.1. Oméwienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli byl realizowany.........ccccceeveerriisneriinnncen. 79

4.2. Omoéwienie dzialan zwiazanych z realizacja programu restrukturyzacji, w tym restrukturyzacja
organizacyjna, majatkowa, zatrudnienia i obnizka kosztow wytwarzania.........ccecceeriineriiinneiicsnneiiinneen. 79

4.3. Restrukturyzacja finansowa (w szczegoélnosci postepowanie ukladowe, bankowe postepowanie

UGOMOWE). ceveriiiiiiiinnreeiiiiiiiiiissreettiisississseetsisssssssssseesssssssssssssessssssssssssssessssssssssssssessssssssssssssessssssssssnsnessssssssnns 79
4.4. Inne istotne dzialania. ...........oooovvieiiiiiiiiiiiiiinii s 79
5. INformacje dOdatKOWE ........eiiiiiiiiiiie e e e e e 80

5.1 Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spolki np. wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze
dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane i analizy zapewniajace
porownywalno$é wynikow w przypadku réznych okreséw sprawozdawczych itp.........ccceveeeeriiseeriinenenn. 81

5.2 Dodatkowe punkty sprawozdawcze wymagane przez podmioty uprawnione do wykonywania praw z
akcji, uwzgledniajace specyfike nadzorowanych sektorow lub branz. .........evveveeeiiiieenniiieeiniseeenisenen. 81

6. Inne wazne zdarzenia majgce istotny wplyw na dzialalno$¢ jednostki, ktore nastgpity w roku

obrotowym lub sg przewidziane w dalszych latach ...........cc.eeeviiiiiiiiiiii e 82
) 1 T 4 N 85
SPIS WYKIESOW ..euveriiiiiiiiiiiinriiiiiiiiiiiintieeiiississssssesssssssssssssesssssssssssssseesssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssessssssssnns 86
) 0 T 0 2] 111 /N 86
Sprawozdanie z dzialalnos$ci Zarzadu ,,Radia PiK” S.A. jako organu Spolki za rok obrotowy 2025 ......... 87
Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
P : ( Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

POLSKIE RADIO strona 5



1. Dane wstepne

Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku ’ ® (

strona 6 POLSKIE RADIO



Firma spdiki:

Skrét Fimy
Siedziba spdki:

Telefon:

Fax:

E - mai:

adres strony intemetowe;:
Forma prawna:
Struktura akcjonariatu:
Typ stacji radiows):
Kapitat zakiadowy spokki
Data powstania spoki:
Dane rejestrowe;
Regon:

NIP:

Rejestr Akcionariuszy.

] Urzadskarbt?vw,
ktdremu podiega spdka:
Rachunek bankowy
(podstawowy):
Caestotinosd
nadawania:

Zrodia finansowania:
Przedmiot dzialalnosci

Polskie Radio - Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy
,,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spétka Akcyjna w likwidacji

,Radio PiK” S.A. w likwidaciji

Bydgoszcz

ul. Gdaniska 48-50, 85-006 Bydgoszcz
52 32-74-000

52 34-56-013

sekretariat@radiopik.pl

www.radiopik.pl

Spotka akcyjna

Jednoosobowa Spédtka Skarbu Panstwa
Rozglosnia publiczna

703.900,00 zt, wptacony w peinej wysokosci.

1 grudnia 1993 .

Rejestr w Sgdzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS nr

0000183992
090449804

554-03-16-293

Bank Pekao S.A. —Biuro Maklerskie Pekao

Kujawsko — Pomorski Urzad Skarbowy w Bydgoszczy

Bank PEKAO SA Il Oddziat w Bydgoszczy
nr 72 1240 3493 1111 0000 4305 8578

100,1 MHz, 100,3 MHz, 106,9 MHz, DAB+ kanat 11A

Abonament rtv, przychody ze sprzedazy reklam, inne

Zgodnie ze Statutem, stan na dzien 31.12.2025 r., przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

Nadawanie programéw radiofonicznych — 60.10.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych —59.20.Z,

Pozostata dziatalnos$¢ wydawnicza 58.19.Z,

Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji — 18.20.Z,

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego—95.12.Z,

Dziatalnos¢ agenciji reklamowych — 73.11.Z,

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radiu i telewizji — 73.12.A,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych — 73.12.B,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Intemet) — 73.12.C,
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostalych mediach —73.12.D,
Dziatalnos¢ agencii informacyjnych — 63.91.Z,

Dziatalnos¢ archiwow —91.01.B,

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi —68.20.Z,

Pozostate pozaszkolne formy edukacii, gdzie indziej niesklasyfikowane — 85.59.B,

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana — 74.90.Z,
Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach —47.43.Z.
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1.1. Informacje ogélne o spéice z uwzglednieniem wplywow, jaki
na dzialalnos¢ spoélki i jej potozenie wywarly m.in.:

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwi-
daciji (dalej: Spétka, ,Radio PiK” S.A., Polskie Radio PiK) dziatata na podstawie: ustawy z dnia 15 wrze-
$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji, ustawy
o0 Radzie Mediéw Narodowych z 22 czerwca 2016 r. oraz innych obowigzujgcych przepiséw prawa.
Spotka dziatata wytgcznie w formie jednoosobowej spotki akcyjnej Skarbu Panstwa. ,Radio PiK” S.A.
jako rozgtosnia publiczna, realizujgca misje publiczng w rozumieniu art. 21 ust. 1a ustawy o radiofonii
i telewizji, oferuje zré6znicowane programy i inne ustugi w zakresie informaciji, publicystyki, kultury, roz-
rywki, edukacji i sportu, cechujace sie pluralizmem, bezstronno$cia, wywazeniem i niezaleznos$cig oraz
innowacyjnoscia, wysokg jakosciag i integralnoscig przekazu.

29 grudnia 2023 r. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spofki, podczas ktérego podjeto
uchwaty dotyczgce: odwotania Zarzgdu Spoiki, rozwigzania Spétki i otwarcia jej likwidacji, ustanowienia
na likwidatora Spétki Pawta Kusaka. Likwidacja Spotki prowadzona jest pod firmg Polskie Radio — Re-
gionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spotka Akcyjna w likwidaciji. 18
stycznia 2024 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy dokonat wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowniczego
o otwarciu likwidacji spotki.

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne)

W 2025 roku gospodarka Polski funkcjonowata w warunkach stopniowego ozywienia po okresie wyso-
kiej inflacji i spowolnienia wzrostu, z widoczng poprawg dynamiki konsumpgji i inwestyciji. Inflacja obni-
zata sie, cho¢ koszty energii i pracy nadal stanowity istotne wyzwanie dla przedsiebiorstw, wplywajgc
na presje kosztowg i decyzje inwestycyjne. Otoczenie makroekonomiczne pozostawato umiarkowanie
stabilne, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie niepewnosci zwigzanej z sytuacjg geopolityczng i ko-
niunkturg w gospodarce europejskiej. W grudniu 2025 roku poziom referencyjnej stopy procentowej,
ustalany przez Rade Polityki Pienieznej wyniést 4 proc. (w 2024 r. 5,75). Gtéwne wskazniki opisujgce
stan gospodarki catej Polski za 2025 rok: PKB na poziomie 3,6 proc. (w 2024 r. 2,9), inflacja na poziomie
3,6 proc. (w 2024 r. 3,6) i bezrobocie rejestrowane na poziomie 5,7 proc. (w 2024 r. 5,1), sg potwier-
dzeniem stopniowego ozywienia aktywnosci gospodarczej. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, obszar
dziatania ,Radia PiK” S.A. — zamieszkuje ponad 2 miliony mieszkahcow. W sktad samorzadowej struk-
tury wojewoddztwa wchodzg: 144 gminy,19 powiatéw i 4 miasta na prawach powiatu. Wedtug wielolet-
nich danych GUS, kujawsko-pomorskie w najwazniejszych parametrach, opisujgcych ,site” wojewddz-
twa: powierzchnia, liczba ludnosci, PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanca, stopa bezrobocia i na-
ktady inwestycyjne - zajmuje miejsca od 10 do 14.

W okresie sprawozdawczym, gtdbwnym zrodiem finansowania statutowej dziatalnosci Spétki byty dotacje
celowe przyznane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, wptywy z optat abonamento-
wych oraz srodki wtasne. W 2025 roku Spétka nadal nie otrzymata od Krajowej Rady Radiofonii i Tele-
wizji wiekszo$ci naleznych wptywéw z optat abonamentowych za 2024 rok, co oznacza, ze w 2025 roku
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji z odmiu ztozonych depozytéw - odrzuconych przez Sgd Rejonowy
w Bydgoszczy i sgdy apelacyjne - przekazata do Spétki tylko kwote z jednego depozytu w wysokoSci
656.990 zt. W 2026 roku Spotka oczekuje na przekazanie pozostatej kwoty w wysokosci 6.195.040 zt.
Ministerstwo i Dziedzictwa Narodowego przyznato Spétce 5 dotacji celowych na taczng kwote
12.465.776 zt.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
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b) warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje spétka (np. sytuacja na rynku,
konkurencija itp.),

.,Radio PiK” S.A. nadaje program na cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Na tym rynku radiowym
dziata jeszcze 35 rozgtosni. Sa to przede wszystkim stacje radiowe, funkcjonujgce w ramach grup me-
dialnych: Eurozet (Radio Zet, Meloradio Toruh, Meloradio Inowroctaw, Plus Bydgoszcz), Agora (Ztote
Przeboje Elita Bydgoszcz, Radio Pogoda Bydgoszcz, Radio TOK FM), RMF (RMF FM, Classic, RMF
Maxxx Bydgoszcz, RMF Maxxx Inowroctaw, RMF Maxxx Witoctawek, Radio Gra Torun), Time (Eska
Bydgoszcz, Eska Grudzigdz, Eska Torun, Radio Supernova Torun), co znaczgco wplywa na zmniejsze-
nie kosztéw ich dziatalnosci i pozwala na udzielanie wysokich rabatéw. Polskie Radio S.A. nadaje w re-
gionie 8 programoéw (kanatéw): Jedynka, Dwojka, Tréjka, Czwérka, PR 24, PR dla Zagranicy, PR Dzie-
ciom, PR Chopin.

Stacje o charakterze lokalnym, nie dziatajgce w sieciach to: Radio Nakto, Radio Znin, Wasze Radio
(Mogilno, Znin, Szubin), Radio Hit Wioctawek, Kujawy Wioctawek, Weekend Chojnice. Specyfika re-
gionu kujawsko-pomorskiego, staba kondycja przedsiebiorstw wojewddztwa na tle catej Polski oraz wy-
sokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, utrudniajg pozyskiwanie wysokich przychodow ze
sprzedazy czasu reklamowego.

c) czynniki bezposrednio zalezne od spoétki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).

.,Radio PiK” S.A. realizuje zadania wspétczesnego radia publicznego, stale poszerzajgc swojg oferte
programowa, z wykorzystaniem wszystkich istniejgcych na rynku technologii i platform dystrybucyjnych.
Program radiowy tworzony przez Zespét Dziennikarzy, wykracza poza biezgcg informacje i rozrywke,
poruszajgc wazne problemy spoteczne, ekonomiczne dotyczace regionu, a portal internetowy jest uzu-
petnieniem, rozszerzeniem oferty anteny radiowej. Realizujgc zadania wynikajgce z misji publicznej,
.Radio PiK” S.A. stara sie by¢ jednoczes$nie popularnym i atrakcyjnym wyborem dla stuchaczy.

Spotka optymalizowata zarzgdzanie, dbajgc o rozwigzania zwiekszajgce efektywnos¢ komunikaciji w ze-
spotach, prowadzita transparentng polityke planowania i rozliczen finansowych, majgc na celu zapew-
nienie stabilizacji warunkéw pracy oraz wynagrodzen.

1.2. Informacje o nabyciu udzialdbw (akcji) wilasnych,
aw szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitalu zakladowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow
(akciji) w przypadku ich zbycia.

Spotka nie nabywata akcji wiasnych.

1.3. Struktura organizacyjna:

a) oddzialy (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,

.Radio PiK” S.A. posiada jedng rozgtosnie radiowa, dziatajacg w Bydgoszczy w dwdch budynkach przy

Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
. Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

POLSKIE RADIO strona 9



ulicy Gdanskiej nr 48 i Gdanskiej nr 50.

b) oddziaty (wydziaty) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,

.,Radio PiK” S.A. posiada dwie redakcje zamiejscowe: w Toruniu i we Wioctawku (stan na dzieh 31
grudnia 2025 roku), nie wyrdznione osobno w strukturze organizacyjnej. Dziennikarze pracujacy w tych
redakcjach przynalezg organizacyjnie do redakcji merytorycznych, np. do Redakc;ji Informac;ji i Redakcji
Nowych Mediow. We wrzesniu 2025 r. Spétka zakonczyta wynajem lokalu z przeznaczeniem na zamiej-
scowg redakcje w Inowroctawiu.

c) schemat organizacyjny spétki z uwzglednieniem posiadanych
oddziatow (zaktadow, wydziatéw),

Schemat organizacyjny ,Radia PiK” S.A. obowigzujacy na dzien 31 grudnia 2025 roku zamieszczono
w punkcie 1.4.2. W lipcu 2025 roku zmieniono schemat organizacyjny. Opis zmian w punkcie d).

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego
w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci spéiki.

25 czerwca 2025 roku, uchwatg Likwidatora 44/2025, z mocg obowigzujgca od 1 lipca 2025 r. zmieniono
strukture organizacyjng, wprowadzajgc nastepujace zmiany w Regulaminie Organizacyjnym: w Pionie Pro-
gramowym dodano stanowisko Zastepcy Redaktora Naczelnego oraz ustalono, ze dziatami i komdrkami
moga kierowac¢ koordynatorzy. Spotka uzyskata akceptacje Rady Nadzorczej dot. wprowadzenia ww. zmian.

1.4. Sytuacja kadrowo - ptacowa spéiki:

1.4.1. zatrudnienie sSrednioroczne istan zatrudnienia na koniec roku
w podziale na pracownikoéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych,

Na koniec okresu obrotowego 2025 Spdtka zatrudniata 83 pracownikéw, co stanowito 80,70 etatu.

Zatrudnienie wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. w odniesieniu do poziomu zatrudnienia z 31 grudnia 2024 r.,
ktore wynosito 82,70 etatdow, zmniejszyto sie o 2 etaty.

Natomiast przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2025 wyniosto 84,95 etatu i w stosunku do przecietnego
zatrudnienia w 2024 r., ktére stanowito 83,45 etatu, zmniejszylo sie 1,5 etatu.

Podane powyzej wielkosci w ujeciu etatowym, ustalono w oparciu o metode uproszczong bez uwzglednienia
wylgczen ze stanu zatrudnienia oséb, ktdre powyzej 14 dni nieprzerwanie w danym miesigcu przebywaty na
urlopach bezptatnych, wychowawczych, otrzymywaty zasitki chorobowe, macierzynskie, rodzicielskie, opie-
kuncze i $wiadczenie rehabilitacyjne. Przecietne zatrudnienie obliczono jako sume przecietnego miesiecz-
nego zatrudnienia w poszczegdlnych miesigcach, podzielong przez 12.

Srednioroczne zatrudnienie ustalono, zgodnie z metodologig Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na podsta-
wie sumy dwoch standw dziennych, w pierwszym i ostatnim dniu miesigca, podzielonej przez dwa. W stanach
dziennych przyjmowanych do obliczen nie ujeto osob, ktdre powyzej 14 dni nieprzerwanie w danym miesigcu
pobieraty zasitek chorobowy, macierzynski, rodzicielski, opiekunczy i $wiadczenie rehabilitacyjne. Stany na 31
grudnia 2025 r. w osobach i etatach sg wykazane bez wytgczen (Tabela 1).

Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
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Tabela 1. Stany i Srednioroczne zatrudnienie wg grup zawodowych.

Srednioroczne

Lp. Grupy zawodowe 31 .s1t2a.gonza5 r. [ 31 .s1t2a.gonza5 r. za"t;';ggijepie
w osobach w etatach (etaty) :
1. |Zarzad/Likwidator | e e e
2. | Dziennikarze 42 40,50 40,50
3. [ Realizatorzy 10 10,00 11,57
4. | Pracownicy Dziatu Marketingu i Promogiji 6 6,00 5,50
5. [ Pracownicy inzynieryjno—techniczni 9 9,00 8,67
6. | Pracownicy stuzb ekonomiczno—finansowych 4 4,00 417
7. | Pracownicy administracyjno-biurowi 5 5,00 5,00
8. [ Kierowcy 1 1,00 1,00
9. [ Pracownicy obstugi 2 1,20 1,20
Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej wymienionych
10. | grup zawodowych a zajmujacy sie przygotowywaniem 4 4,00 517
i dokumentowaniem programu
11. OGOLEM 83 80,70 82,78
Z wiersza 11:
12. | Stan zatrudnienia na 31.12.2025 r. i zatrudnienie $red- 3 2.20 2.20
nioroczne pracownikow zatrudnionych na stanowi-
skach robotniczych
Z wiersza 11:
13. | Stan zatrudnienia na 31.12.2025 r. i zatrudnienie $red- 80 78,50 80,58
nioroczne pracownikéw zatrudnionych na stanowi-
skach nierobotniczych
Tabela 2. Struktura sredniorocznego zatrudnienia.

Lp. A Sredn‘i:rzooczzsni 7::;utyd)nienie Stl'\:lﬁiura
1. Zarzad e e
2. Dziennikarze 40,50 48,92
3. Realizatorzy 11,57 13,98
4. Pracownicy Dziatu Marketingu i Promog;ji 5,50 6,64
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 8,67 10,47
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 4,17 5,04
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 5,00 6,04
8. Kierowcy 1,00 1,21
9. Pracownicy obstugi 1,20 1,45

Pracownicy niesklasyfikowani do wyzej wymienionych
10. grup zawodowych, a zajmujacy sie przygotowywaniem 5,17 6,25
i dokumentowaniem programu
Ogoétem 82,78 100,00
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1.4.2. przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury,

Polityka personalna realizowana przez Spotke zaktadata osiggniecie celu biznesowego, czyli utrzymanie
i umacnianie pozycji ,Radia PIK” S.A., poprzez wtasciwie uksztattowang kulture organizacyjng. Kultura orga-
nizacyjna opiera sie na zaangazowaniu i pomystowosci zatrudnionych pracownikéw, na wtasciwym organizo-
waniu pracy oraz zwiekszeniu jej efektywnosci poprzez sprawne kierowanie zespotem ludzkim.

Schemat organizacyjny na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiono ponizej.

Schemat organizacyjny Polskiego Radia — Regionalnej Rozglosni w Bydgoszczy
,,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji

PZ
Organ zarzadzajacy
-Redaktor Naczelny PION PROGRAMOWY
20 PRZ
Biurg Organizacji Zastepca Redaktora
i Zarzadzania MNaczelnego
ZE P
Dziat Finansowo-Ksiggowy Redakcja Informacji
i | FrM
Dziat Inwestycji | Infrastruktury Redakeja Mowych Medidw
YT A PS5
Sekcja Sehcja Administracji, Redakcja Sportowa
Techniki Transportu i Zamowien
Publicznych
.
Dziat Zasohow
Fonicznych i Archiwalnych Zespot Samodzielnych
Dziennikarzy
ZM
Dziat Marketingu i Promecji D1
Dziat Koordynacji
7N i Dokumentacji programu
Pion Ochrony
Infermacji Miejawnych
Fi) PE
Inspektor Ochrony Dziat Realizacji | Emisji
Danych Osobowych Programu
ZB
Pion Zadan Obronnych
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1.4.3. krétkie omowienie systemu wynagrodzen obowigzujgcego
w spotce, z podaniem sredniej miesiecznej placy brutto w badanym
okresie, w tym dla poszczegdlnych stanowisk,

W okresie sprawozdawczym w Spétce obowigzywaly nastepujace systemy wynagradzania:
+  czasowy,
«  Czasowo-prowizyjny,
- honoracyjny.

Zgodnie z § 3 ust. 2-4 Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy:

»2. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach dziennikarskich
i realizatorskich, ktorzy wykonujg prace bezposrednio zwigzang z tworzeniem programu radiowego.

3. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje rowniez osobom, z ktérymi Radio PiK - S.A. zawarto umowe cy-
wilno-prawng dotyczgcg prac autorskich bezposrednio zwigzanych z tworzonym programem radiowym bagdz
produkcjg reklam.

4. Wynagrodzenie czasowo-prowizyjne przystuguje pracownikom wykonujgcym prace zwigzang ze sprze-
dazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych”,

Gléwne sktadniki wynagrodzenia w honoracyjnym systemie wynagradzania to:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) honorarium autorskie.
Honorarium stanowito wynagrodzenie z tytutu korzystania lub rozporzgdzania prawami autorskimi lub

pokrewnymi, w szczegoélnosci za przeniesienie autorskich praw majgtkowych do utworu wytworzonego
przez tworce na rzecz ,Radia PiK” S.A. w likwidacji i wyptacane byto pod warunkiem przyjecia utworu.

Pracownikom wynagradzanym w systemie czasowo-prowizyjnym przystugiwata oprocz wynagrodzenia za-
sadniczego, prowizja od przychodu osiggnietego przez Spdtke z tytutu sprzedazy czasu antenowego i audycii
sponsorowanych.

Pracownikom swiadczgcym prace niezwigzang bezposrednio z tworzeniem programu radiowego, produkcjg
reklam, sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych, przystugiwato wynagrodzenie odpowiada-
jace regulacjom przewidzianym dla systemu czasowego. Gtéwny sktadnik wynagrodzenia w czasowym sys-
temie wynagradzania to wynagrodzenie zasadnicze.

Srednig miesieczng ptace brutto w catym roku obrotowym 2025 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Srednia miesigczna ptaca brutto w roku obrotowym 2025, zatrudnionych,
wykazanych w tabeli 1 w kolumnie 5.

Lp. Grupa zawodowa 2025r.
. Zarzad/Likwidator e
2. Dziennikarze 11 563,10 zt
*uwzgledniona odprawa emerytalna 1 osoby
3. Realizatorzy 10 919,59 zt
*uwzgledniona odprawa emerytalna 1 osoby
4. Dziat Marketingu i Promocji 8 554,24 zt
Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
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Lp. Grupa zawodowa 2025r.
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 8 150,07 zt
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 9686,47 zt
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 9 270,29 zt
8. Kierowcy 6 264,00 zt
9. Pracownicy obstugi 5 369,33 zt
10. Pracownicy niesklasyfikowani do wyzej wymienionych grup zawodo-
wych, a zajmujgcy sie przygotowywaniem i dokumentowaniem programu 10 800,21 zt
*uwzgledniona odprawa emerytalna 1 osoby
Srednia miesieczna ptaca brutto 10 481,31 zt
Tabela 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w latach 2019 — 2025.
Rodzaj 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
wskaznik zrealizowany 5,72 20,38 2,66 -2,15 8,14 20,56 512

ifgggf placa wykonanaw | g a4 5g« |7613.04™ | 7815,82° | 7647.60* | 8269.92* | 997045 | 1048131

przecietne zatrudnienie 81,10 76,13 76,29 79,62 84,30 80,78 82,78

*uwzgledniono odprawy emerytaine,
**uwzgledniono odprawy emerytalno-rentowe,

Srednia miesieczna ptaca ogdtem wyniosta w 2025 roku 10 481,31 zt na jednego zatrudnionego, w tym na
jednego dziennikarza 11 563,10 zt. Wynagrodzenia pracownikow ogdtem zwigkszyly sie w stosunku do roku
poprzedniego o prawie 5,12 %.

W planie ekonomiczno-finansowym na 2025 rok zaktadano osiagniecie przecietnej ptacy na jednego zatrud-
nionego w kwocie 10 073,37 zl, a faktycznie osiggnieto 10 481,31 zt, co stanowi wzrost 0 4,05 %.

1.4.4. istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa,
w tym:

a) sSwiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.,

DZIALALNOSC SOCJALNA. Spotka prowadzita w 2025 r. dziatalno$é socjalng w oparciu o postanowienia
Regulaminu gospodarowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. W 2025 roku na
Swiadczenia socjalne wydano ogdtem 222 890,00 z. Kwota zostata poniesiona w okresie od 01 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku.

Srodki Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczone zostaty w 2025 r. na:

«  pomoc zwrotng na cele mieszkaniowe - 0,00 zt,
- bony towarowe w tgcznej wysokosci — 9 500,00 zt,
- doptaty do wypoczynku w kwocie — 92 730,00 zt,
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- Swiadczenia pieniezne w kwocie — 118 660,00 zt,
- bezzwrotng pomoc pieniezng w wysokosci — 2 000,00 zt.

Spotka nie posiada wtasnych obiektéw socjalno-bytowych.

DOSKONALENIE ZAWODOWE. W 2025 roku pracownicy Spotki uczestniczyli w réznorodnych formach
doskonalenia zawodowego. ,Radio PiK* S.A. w likwidacji, realizujgc zatozone cele polityki personalnej,
umozliwita pracownikom udziat miedzy innymi w kursach, seminariach, szkoleniach, przeznaczajgc na to
srodki finansowe w tgcznej wysokosci netto 17 355,46 zt.

POZOSTALE SWIADCZENIA. Spétka poniosta w 2025 r. wydatki na rzecz pracownikéw w kwocie netto
2336 477,95 zt. Srodki finansowe, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim przeznaczono w szczegdInosci
na:

e sfinansowanie sktadek ubezpieczenia spotecznego, Funduszu Pracy i Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych — 2 032 025,86 zt,

e odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — 252 904,00 z,

o sfinansowanie $wiadczeh naleznych ztytulu bezpieczenstwa i higieny pracy i odziezy roboczej
i ochronnej — 19 034,78 zi,

e ochrone zdrowia pracownikéw i badania kontrolne — 12 084,00 zi,

e inne swiadczenia na rzecz pracownikow — 20 429,31 zt, w tym wymienione wyzej w doskonaleniu za-
wodowym — 17 355,46 zt.

b) zmiany warunkow placy,

Podstawe wynagrodzenia Likwidatora w 2025 roku stanowito przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsie-
biorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Glow-
nego Urzedu Statystycznego.

W catym 2025 roku, nie uwzgledniajgc postanowien podjetych na etapie rekrutacji oraz indywidualnych
decyzji co do wysoko$ci poszczegdinych sktadnikow wynagrodzenia, warunki ptacy nie ulegty zmianie.

c¢) zwolnienia grupowe,

W 2025 roku nie mialy zastosowania przepisy Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow.

d) spory zbiorowe,

W okresie sprawozdawczym nie miaty zastosowania przepisy Ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzy-
waniu sporéw zbiorowych.

€) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy.

Zawarty 17 stycznia 1994 r. Zakladowy Uktad Zbiorowy, zostat wpisany 10 lipca 1995 r. do Rejestru zaktado-
wych uktadoéw zbiorowych pracy pod nr U CCCLXXXVI (386). W 2025 roku nie zmieniano zbiorowego uktadu

pracy.

Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
. Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

POLSKIE RADIO strona 15



1.5. Sytuacja majgtkowa, w tym:

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez spoétke (powierzchnia
ogotem, w tym grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, budynki, inne
srodki trwate, srodki trwale w budowie, zaliczki na srodki trwate w
budowie), powierzchnia i krétki opis posiadanego majatku,

Majatek ,Radia PiK* S.A. stanowig dwa zabytkowe budynki w Bydgoszczy przy ulicy Gdanskiej,
pomiedzy ktérymi komunikacje zapewnia 1tgcznik. Budynek nr 48 (nr ksiegi wieczystej
BY1B/00002804/7) to neogotycka willa ,Flora”, zbudowana w latach 1897-1898 przez bylego
wlasciciela Ernesta Heinricha Dietza. Obiekt, w sktad ktérego wchodzi otoczenie parkowe, stajnia
i trejaz, od 2006 roku wpisany jest do rejestru zabytkéw pod nr A/1128. Drugi budynek, nr 50 (nr ksiegi
wieczystej BY1B/00068837/7), to neoklasyczna willa zbudowana w latach 1900-1902 na zlecenie
Wilhelma Blumwego. Obiekt, w sktad ktérego wchodzi otoczenie parkowe willi, réwniez od 2006 roku
wpisany do rejestru zabytkéw pod nr A/1129.

Powierzchnia uzytkowa budynku nr 48 wynosi 1247,69 m2.
Powierzchnia uzytkowa budynku nr 50 wynosi 1148,27 m2.
Powierzchnia gruntéw ogétem wynosi 3114 m2.

b) informacja dotyczaca obiektow socjalno - bytowych z wyszczegolnieniem
sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.),

Spétka nie posiada obiektéw socjalno-bytowych.

c) zmiany w majatku spotki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym
i procentowym zmian w stosunku do aktywow spoiki jak i danej pozycji
bilansowej,

Spdtka zmniejszyta w 2025 roku skfadniki majatku trwatego w kwocie brutto 62 028,17 zt w nastepujacych
grupach:

Grupa 1 0,00
Grupa 4 21 553,62 0,54%
Grupa 6 40 474,55 0,53%
Grupa 7 0,00
WNIiP 0,00
Ogotem 62 028,17 0,52%

W stosunku do sumy aktywdw spdtki na dzien 31.12.2025 roku kwota zmniejszenia srodkéw trwatych brutto
wynosi 0,54%
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Spotka w 2025 roku dokonata likwidacji Srodkdw trwatych wraz z wycofaniem z uzytkowania i wywozem na
sktadowisko odpaddw. Na dzien 31.12.2025 r. warto$¢ niezamortyzowana zlikwidowanych $rodkow trwatych
wyniosta 976,83 zt. Wszystkie decyzje o likwidacji srodkéw trwatych i ich dalszym etapie byly podjete na
wniosek Dyrektora Inwestyciji i zatwierdzane przez Likwidatora Spdiki.

1) Wydatki na naklady inwestycyjne

Wydatki na naktady inwestycyjne w 2025 r. poniesione zostaty w kwocie 40 550,73 zt brutto, (tj. w wartosci
poczagtkowej - kwota netto plus cze$¢ nieodliczonego VAT u) .

W 2025 r. poniesiono nakfady inwestycyjne na $rodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne
w nastepujgcych grupach:

budynki i budowle (gr. 1-2) 0,00 z
maszyny i urzgdzenia techniczne (gr.3-6) 40 550,73 zt
srodki transportu (gr. 7) 0,00 z
pozostate srodki (gr. 8) 0,00 zt
wartosci niematerialne i prawne 0,00 z

RAZEM (brutto): 40 550,73 zt

Wszystko zostato oddane do uzytkowania jako srodki trwate.

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych na wartosci niematerialne i prawne nie przyjete do uzytkowania na dzien
31.12.2025 roku wynosi 0,00 zt brutto (tj. w wartosci poczatkowej - kwota netto plus czes¢ nieodliczonego
VATU).

Szczegdtowy opis wydatkéw inwestycyjnych przedstawiono w rozdziale 1.7.
2) Zrédia finansowania

,Radio PiK” S.A. sfinansowato cato$¢ naktadéw inwestycyjnych z nastepujgcych zrédet:

z amortyzacji 40 550,73 zt
z zysku spéiki z lat poprzednich 0,00 z
RAZEM: 40 550,73 zt

3) Dynamika zmian w majatku trwatym

Tabela 5. Struktura wartosciowa majatku trwatego wg stanu na koniec roku 2025
(wartos¢ brutto).

110 . Stan na poczatek Stan na koniec .
Lp. NELE] grup)irzll(;?gn;kow TR roku obrotowego | roku obrotowego Dyr‘;::;nka
9 01.01.2025 31.12.2025 °
1 Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100
2 Budynki i budowle gr. 1-2 5349 798,90 5349 798,90 100
3 Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100
4, | Maszynyiurzadzenia ogdinego 4017 196,78 400353522| 99,66
zastosowania gr. 4
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. . Stan na poczatek Stan na koniec .
Lp. NEEE grup);rs\:hll(;?gn;kow T roku obrotowego | roku obrotowego Dyr‘:ff,};'ka
g 01.01.2025 31.12.2025
5 Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i 184 705,40 184 705,40 100
aparaty gr. 5
6 Urzgdzenia techniczne gr. 6 7 586 402,14 7 578 586,26 99,9
7 Srodki transportu gr. 7 1003 908,45 1003 908,45 100
8 Narzedz_ia, przyrzady ruchomosci i 198 047,60 198 047,60 100
wyposazenie gr. 8
9 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
10 | Razem rzeczowe aktywa trwate 18 437 697,34 18 416 219,90 99,88
11 Wartosci niematerialne i prawne 3721524,76 3721524,76 100
12 | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
13 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00 100
14 | Diugoterminowe rozliczenia 150 129,16 216 956,01| 144,51
miedzyokresowe
15 | Ogétem aktywa trwate 22 342 351,26 22 387 700,67 100,2
4) Umorzenie aktywoéw trwalych (wg stanu na koniec 2025 roku)
Tabela 6. Umorzenie aktywoéw trwalych (wg stanu na koniec 2025 roku).
Stan na poczatek Stan na koniec D ik
Lp. Grupa roku obrotowego | roku obrotowego y":ﬂ}" a
01.01.2025 31.12.2025 °
1. Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100
2. Budynki i budowle gr. 1-2 2991 290,67 3127 139,19 104,54
3. Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100
4. | Maszyny i urzadzenia ogoinego 3914 233,21 3 953 240,67 101
zastosowania gr. 4
5. Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i 147 809,61 164 241,09 111,12
aparaty gr. 5
6. Urzgdzenia techniczne gr. 6 6 852 220,09 6 937 126,66 101,24
7. Srodki transportu gr. 7 859 648,97 905 122,73 105,29
8. Narzedz_ia, przyrzady ruchomosci i 198 047,60 198 047,60 100
wyposazenie gr. 8
9. | Srodki trwate w budowie 0 0
10. Razem 15 060 888,22 15 382 556,01 102,14
11. Wartosci niematerialne i prawne 3321 247,82 3 338 893,56 100,53
12 Ogotem 18 382 136,04 18 721 449,57 101,85
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Tabela 7. Odpis aktualizujgcy aktywa trwate (wg stanu na koniec 2025 roku).

Stan na poczatek Stan na koniec
Lp. Grupa roku obrotowego roku obrotowego
01.01.2025 31.12.2025

1. Grunty gr.0 0,00 0,00
2. | Budynkii budowle gr. 1-2 54 838,15 54 838,15
3. Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00
4. Maszyny i urzadzenia ogélnego zastosowania gr. 4 14 346,48 15 427,63
5. Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i aparaty gr. 5 8 190,77 8 190,77
6. Urzgdzenia techniczne gr. 6 133 667,44 155 250,81
7. | Srodki transportu gr. 7 26 476,66 26 476,66
8. Narzedzia, przyrzgdy ruchomosci i wyposazenie gr. 8 0,00 0,00
9. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
10. | Razem 237 519,50 260 184,02
11. | Wartosci niematerialne i prawne 349 291,93 349 291,93
12. | Ogétem 586 811,43 609 475,95
13. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
14. | Ogoétem 586 811,43 609 475,95

5) Wartos¢ aktywéw trwatych

Tabela 8. Aktywa trwate netto.

Stan na poczatek Stan na koniec
Lp. Grupa roku obrotowego roku obrotowego
01.01.2025 31.12.2025

1. | Grunty gr.0 0,00 0,00
2. | Budynki i budowle gr. 1-2 2303 670,08 2 167 821,56
3. | Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00
4. | Maszyny i urzgdzenia ogdlnego zastosowania gr. 4 88 617,09 34 866,92
5. | Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i aparaty gr. 5 28 705,02 12 273,54
6. Urzgdzenia techniczne gr. 6 600 514,61 486 208,79
7. | Srodki transportu gr. 7 117 782,82 72 309,06
8. | Narzedzia, przyrzady ruchomosci i wyposazenie gr. 8 0,00 0,00
9. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
10. | Razem rzeczowe aktywa trwate 3 139 289,62 2773 479,87
11. | Wartosci niematerialne i prawne 50 985,01 33 339,27
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Stan na poczatek Stan na koniec
Lp. Grupa roku obrotowego roku obrotowego
01.01.2025 31.12.2025
12. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
13. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00
14. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 150 129,16 216 956,01
Ogoétem aktywa trwate 3 373 403,79 3056 775,15

Spoitka przyjeta zasade naliczania odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych oraz wartosci niema-
terialnych i prawnych metodg liniowa, przy zastosowaniu dla niektérych grup podwyzszonych stawek
amortyzacyjnych. Majgtek trwaty umorzony jest w wysokosci 83,62% na koniec roku.

d) informacja o wydzierzawianym majatku spotki i o dzierzawie przez
spotke majatku od innych podmiotéw (powierzchnia i krétki opis),

,Radio PiK” S.A. wynajmowato pomieszczenia w budynkach Rozglos$ni na dziatalnos¢ handlows i ustugowa,
osiggajgc dzieki temu przychody z wynajmu i zmniejszajgc swoje koszty wiasne. Warto$¢ przychoddw z tego
tytutu w 2025 r. wyniosta 93 652,26 zt.

W 2025 r. ,Radio PiK” S.A. byto strong nastepujacych umoéw najmu jako najemca:

1. Pomieszczenia studyjne i redakcyjne w Toruniu o powierzchni 71,85 m2 przy ul. Slusarskiej 5 —
umowa najmu z 9 wrzesnia 2016 r. z gming Miasta Torun Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w To-
runiu.

2. Pomieszczenia studyjne i redakcyjne we Wioctawku o powierzchni 23,74 m? - umowa najmu z dnia
1 grudnia 2010 r. z Wyzszg Szkotg Humanistyczno-Ekonomiczng z siedzibg we Wioctawku, Plac
Wolnosci 1.

3. Miejsce na maszcie w miejscowosci Cieleta koto Brodnicy, dla zainstalowanych wiasnych 12 sztuk
anten nadawczych, anteny odbiorczej i fidera na drabince oraz dzierzawa 8 m2 pod kontener tech-
niczny — umowa z 1 wrzesnia 2006 r. z Orange Polska S.A. w Warszawie (dawniej PTK Centertel
Sp. z 0.0. w Warszawie).

4. Miejsce nawiezy potozonej we Wioctawku, przy ul. Dobrzyhskiej 14a, dla zainstalowania nadawczych
urzgdzen radiofonicznych oraz najem miejsca w kontenerze o powierzchni 2,5 m?, dla urzgdzen tech-
nicznych — umowa z 20 grudnia 2004 r. z Orange Polska S.A w Warszawie (dawniej PTK Centertel
Sp. z 0.0. w Warszawie).

5. Pomieszczenie redakcyjne w Inowroctawiu o powierzchni 42 m? przy ul. Szerokiej 5/4 —umowa najmu
z 5 sierpnia 2022 r. z P.U.H. Malbud Barbara Malinowska, ul. Radziejowska 63, 87-707 Zakrzewo.
do 31 sierpnia 2025 r.

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skladnikami aktywow
trwalych, w rozumieniu przepis6w o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wkiadu do spétki lub
spoéldzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych skiadnikéw przekracza wartos¢
5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
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podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych skitadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dluzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 5 % sumy aktywow, spétka uzyskata zgode Walnego
Zgromadzenia / Zgromadzenia Wspolnikow.

»Radio PiK” S.A. nie dokonywato w okresie sprawozdawczym rozporzadzenia skfadnikami aktywow trwatych
W rozumieniu przepiséw o rachunkowosci o wartosci przekraczajgcej 50.000 EURO.

1.6. Wielkos¢ i struktura produkciji i sprzedazy, w tym:

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym
zakresie, informacje o systemach jakosci produkcji,

1.6.1 Dziatalno$¢ programowa

.,Radio PiK” S.A. realizuje misje nadawcy publicznego w sposéb sumienny, z wielkim zaangazowaniem
zespotu doswiadczonych dziennikarzy, przekazujgc stuchaczom tresci najwyzszej jakosci.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku zrealizowano zatozenia programowe dla kategorii —

przedsiewzie¢ zawartych w planach programowo-finansowych na 2025 rok.

Tabela 9. Wykonanie poszczegdlnych kategorii programowych od 01.01.2025 r. do

31.12.2025 r.
Kategoria czas kategorii [gg:mm:ss] -
Przedsiewziecie plan wykonanie {wykI:)Ian}
Edukacja 476:36:00 476:48:17 | 100,04%
Informacja 851:47:20 852:27:16| 100,08%
Kultura 1113:36:08 1113:42:52 | 100,01%
Publicystyka 714:05:00 731:31:19 | 102,44%
Rozrywka 5048:09:32 5048:52:00 | 100,01%
Sport 224:46:00 224:49:04 | 100,02%
Razem Audycje 8429:00:00 8448:10:48 | 100,23%
ogtoszenia nadawcy 75:30:00 75:33:18| 100,07%
autopromocja 14:30:00 11:12:02| 77,25%
reklama/produkcja 241:00:00|  225:03:52| 93,39%
reklam
Razem Program 8760:00:00 8760:00:00 100,00%
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Szczegotowe zestawienie czasdw emisji audycji w podziale na kategorie zawarto w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Zestawienie czaséw emisji poszczegdlnych audycji w podziale na kategorie,
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

czas audycji

kategoria tytut audycji
[gg:mm:ss]
EDUKACJA 476:48:17
Agro poranek 0:15:30
Audycja okazjonalna - edukacja 9:53:53
Bywaj zdréw 30:37:00
Dyzur eksperta 36:15:00
Grosz do grosza - magazyn ekonomiczny 315018
PiKtogramy 105:36:07
Pomyst Innowacja Kariera 13:21:00
Popotudnie z nami 2:10:22
Pyta¢ kazdy moze E 108:53:00
Radio Planet i Komet 14-57:00
Radio z Historig 38:25:00
Radiowy Klub Rodzica 34:07:25
Raz na zielono 36:28:00
Wstuchaj sie w Region 1:45:14
Zawsze dzieh dobry z PR PiK 12:13:28
852:27:16
Agro poranek 1:06:19
INFORMACJA
Audycja okazjonalna - informacja 1:00:00
OPP - 1,5% 12:12:00
OPP audycje organizacji 17:32:19
PiKtogramy 29:45:46
Pogoda 32:50:35
Popotudnie z nami 45:37:17
Puls Regionu 68:13:00
Radio PiK dla kierowcow 33:55:00
Sorawozdanio 2 deiafanosel Spek od 1 syesna do 31 gruda 2025 ok o e P ° (
e
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KULTURA

PUBLICYSTYKA

Radio Planet i Komet 0:05:00
Radiokonferencja 35:41:35
Wiadomosci 426:27:40
Wstuchaj sie w Region 0:02:28
Z sercem na dfoni 29:21:08
Zawsze dzieh dobry z PR PiK 118:37:09
1113:42:52
Audycja okazjonalna - kultura 12:28:02
Dwie strony sztuki 63:17:46
Historie stowem pisane 37:09:34
Muzyczne podréze 47:16:17
Muzyka Zrédet 51:00:00
Od ucha do ucha 113:20:00
Pikowa Kawiarenka 69:08:00
PiKtogramy 2:08:56
Poeci Rocka 52:00:00
Polskie Granie K 40:45:08
Powies¢ 43:01:35
Radio Dzieciom (K) 36:55:00
Raz na ludowo 43:43:42
Regionalny Dom Kultury 30:35:00
Rock Around 48:22:36
Rodzinny PiKnik 57:48:18
Salon Klasyczny 45:23:41
Sniadanie z Muzami 62:15:59
Top Jazz 51:58:40
Transmisja Mszy 3:00:00
W Dobrym Tonie 39:06:57
Wstuchaj sie w Region 33:01:33
Wygadani, oczytani, ostuchani 69:44:00
Ziarna losu 35:42:08
Zwierzenia przy muzyce 24:30:00
731:31:19
Agro poranek 27:36:19
Audycja okazjonalna - publicystyka 5:10:00
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ROZRYWKA

SPORT

AUDYCJE

Ogtoszenia

Pierwszy Dzien Tygodnia 38:00:53
Pierwszy Dzien Tygodnia - powtorka 37:31:24
PiKtogramy 80:02:39
Popotudnie z nami 142:43:52
Popotudnie z reportazem P 97:32:42
Regionalny Punkt Widzenia 164:43:08
Rodzinny PiKnik 50:05:58
Rozmowa dnia 56:16:36
Sztuka zycia P 28:49:47
Zawsze dzien dobry z PR PiK 2:38:01
Zwierzenia przy muzyce 0:20:00
5048:52:00
Audycja okazjonalna - rozrywka 8:57:00
GraMy z Wami 89:52:50
Koncertowe Radio PiK 51:58:30
Lista Przebojow 91:58:28
Mite & Mitosne 47:56:23
MSU - Muzyka Spoza Ukfadu 48:17:00
Nuty i Minuty 1636:01:29
Oprawa muzyczna 2160:30:59
Piosenki na zyczenie 170:51:32
Po godzinach 81:15:58
Przebojowa Godzina 42:59:36
Radio Beat 100:12:15
Strefa Dobrego Nastroju Nocg 518:00:00
224:49:04
Muzyka i Sport 153:09:30
Przeglad Sportowy 12:35:00
Raz na zielono 0:05:00
Rodzinny PiKnik 0:45:00
Serwisy sportowe 54:49:00
Wstuchaj sie w Region 3:25:34
8448:10:48
75:33:18
Ogtoszenie Nadawcy 75:05:18
Ogtoszenie spoteczne 00:28:00
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236:15:54

Reklama Autopromocja 11:12:02
Reklama 225:03:52
Razem 8760:00:00

1.6.2. Dziatalno$¢é marketingowa

Przychody z dziatalnosci Dziatu Marketingu i Promociji za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
wyniosty 2 341 726,07 i byty wyzsze o0 38,12% w stosunku do roku 2024. Z tego:

a) Uslugi jednostronne w kwocie 1 570 150,63 zt,
b) Ustugi wzajemne w kwocie 771 575,44 zt, w tym:
- przychdéd dot. ustug barterowych w kwocie 18 634,64 zt,

- wplyw z Ministerstwa Cyfryzacji za emisje kampanii reklamowej na antenach innych
regionalnych rozgto$ni w kwocie 752 940,80 zt

Podziat przychoddw na rynek ogdlnopolski oraz lokalny:

- z rynku ogodlnopolskiego stanowity 924 414,42 zt (w 2024 r. 727 621,75 z{, w 2023 r.
301 025,64 zt, w 2022 r. 263 726,71 z#), w tym:

przychdd od Audytorium 17 - spdtki rozgtosni regionalnych, wyniést 171 473,62 zt (w 2024 r.
113 944,58 zt, w 2023 r. 292 353,23 zt, w 2022 r. 241 053,98 zf),

- Z rynku lokalnego stanowity 1 417 311,65 (w 2024 r. 967 766,61 zt, w 2023 r. 1 056 950,80
zt, w 2022 r. 1 072 656,78 zt).

Przychody ogétem zostaty zrealizowane na poziomie 123,25% przyjetego w Spétce planu ekonomiczno-
finansowego i inwestycyjnego na 2025 rok.

Dla poréwnania przychody z dziatalnosci Dziatu wyniosty:
-1 695 388,36 zt w 2024 roku,
- 1357 976,44 zt w 2023 roku,
-1 336 383,49 zt w 2022 roku.

Struktura przychodéw wedtug kont ksiegowych:

- emisja spotéw, audycji reklamowych, komunikatéw: 1 306 872,42 zt (w 2024 r. 836 353,07
zt, w2023 r. 1 078 788,65 zt, w 2022 r. 1 046 229,44 z{), w tym barter 9 771,64 zt (0,75 %),
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- sponsoring: 76 757,28 (w 2024 r. 72 263,20 zt, w 2023 r. 66 247,01 zt, w 2022 r. 94 159,49
zt), w tym barter: 500,00 zt (0,65 %),

- produkcja reklam: 55 105,62 (w 2024 r. 42 840,40 zt, w 2023 r. 53 350,90 z, w 2022 r.
36 977,80 zf), w tym barter: 250,00 zt (0,45 %),

- pozostate przychody (sprzedaz reklam w Internecie, smsy, ustugi reklamowe, promocja,
ustugi szkoleniowe, licencje): 150 049,95 zt (w 2024 r. 130 254,52 zt, w 2023 r. 128 180,24 i,
w 2022 r. 120 416,76 zt, w tym barter 8 113,00 zt (5,4 %),

- przychdd z realizacji kampanii reklamowych na antenie innych rozgtosni: 752 940,80 zt.

Wykres 1. Procentowy udziat poszczegodlnych kategorii przychodéw w 2025 r.

Struktura przychodow - 2025 r.

M inne (w tym internet)

H produkcja reklam

Eemisja M sponsoring

Przychody lokalne

Przychody bezposrednio pozyskane przez pracownikdw Dziatu Marketingu i Promocji wyniosty 1 417 311,65
z} (967 766,61 zt w 2024 r., w 2023 . 1 056 950,80 zf).

Tabela 11. Kategorie przychodéw z rynku lokalnego w latach 2023-2025, w ziotych.

Rodzaj / Rok 01-12.2023 r. | 01-12.2024 r. | 01-12.2025r.
emisja (spoty, ogtoszenia, audycje reklamowe) 771734,48 722008,49 | 1125627,16
produkcja reklam 53 350,90 42 840,40 54 855,62
sponsoring audycji 63 747,01 70 263,20 76 257,28
ustugi barterowe 40 434,14 10 800,00 18 634,64
pozostate ustugi reklamowe
(smsy, Internet, promocja, licencje) 104 947,04 121 854,52 141 936,95
Razem: 1034 213,57 | 967 766,61 | 1417 311,65
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Srednie ceny sprzedazy

Przyjmujac za gtéwne ustugi: emisje spotu 30”, emisje komunikatu reklamowego, produkcje reklamy
i emisje zapowiedzi sponsorskiej — srednie ceny netto dla poszczegdlnych ustug w 2025 r. ksztatto-
waly sie na poziomie:

Tabela 12. Srednie ceny gtéwnych ustug w latach 2023- 2025.

ustuga/cena jednostkowa 2023 2024 2025

spot 30" 36,55 zt 35,28 zt 35,64 zt
komunikat reklamowy 26,60 zt 27,00 zt 27,00 zt
sponsoring 13,97 zt 14,69 zt 14,10 zt
produkcja 222,94 zt 223,87 zt | 237,40 zt

Czas emisji reklam

W 2025 roku wyemitowano 225 godzin, 3 minuty i 52 sekundy reklam oraz 11 godzin, 12 minut i 2
sekundy autopromocji.

Dla poréwnania - w 2024 roku wyemitowano: 164 godziny, 13 minut i 35 sekund reklam; 7 minut i 30
sekund reklamy wyborczej oraz 7 godzin, 45 minut i 40 sekund autopromocii.

Stuchalnosé

Podstawowe wskazniki za 2025 rok, dotyczgce stuchalnosci Polskiego Radia PiK na rynku lokalnym
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim, dla wszystkich stuchaczy powyzej 15 roku zycia, przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 13. Wskazniki stuchalnosci Radia PiK w wojewédztwie w latach 2024-2025*.

wskaznik 2024 r. 2025r.
znajomosc¢ spontaniczna 39,01% /611 000 35,87% / 561 000
znajomos¢ wspomagana 82,99% /1 301 000 81,37% 11 273 000
zasieg tygodniowy 19,09% / 299 000 18,67% / 292 000
zasieg dzienny 3,80% / 59 000 3,42% / 54 000
udziat w czasie stuchania (%) 3,88 412
sredni czas stuchania (min) 160,05 195,37
audytorium sredniego kwadransa 0,44% /7 000 0,48% / 8 000

* Zrédto: Radio Track, Kantar Polska. Okres badawczy: styczen-grudzieri 2024 oraz styczeri—grudzier; 2025.

Dane wskazujg na wzrost udziatu w czasie stuchania oraz wydtuzenie Sredniego czasu stuchania Radia
PiK w 2025 roku przy jednoczesnym niewielkim spadku wskaznikéw zasiegowych.

Wydarzenia, promocja

Identyfikacja wizualna 90-lecia Radia PiK

W 2025 roku, w zwigzku z przypadajgcym 90-leciem Radia PiK, opracowano i wdrozono jubileuszowy
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koncept identyfikacji wizualnej, obejmujacy logo ,90 lat Radia PiK”. Znak jubileuszowy byt wykorzysty-
wany w dziataniach promocyjnych oraz eksponowany na materiatach drukowanych (plakaty, bannery),
w serwisie internetowym Radia PiK oraz w oficjalnych kanatach Radia PiK w mediach spotecznoscio-
wych. Zastosowanie jednolitego systemu identyfikacji wizualnej pozwolito na czytelne zaakcentowanie
jubileuszu rozgtosni oraz zachowanie spéjnosci wizualnej w biezacej komunikacji promocyjnej i wize-
runkowej Radia PiK.

Konkurs Artystycznych Form Radiowych ,Grand PiK 2025”

Opis w punkcie 1.9.

Projekt koncertowy ,Lato w rytmie PiK-a”

W 2025 roku Dziat Marketingu i Promocji zrealizowat letni projekt koncertowy ,Lato w rytmie PiK-a”,
bedacy pierwszym w historii rozgto$ni cyklem wydarzeh muzycznych w petni utozsamianych z markg
Radia PiK. Projekt miat charakter objazdowej trasy koncertowej, realizowanej od poczgtku czerwca do
konca sierpnia na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W ramach trasy wéz transmisyjny Ra-
dia odwiedzit miejscowosci: Swiecie nad Osg (7 czerwca), Pluznice (21 czerwca), Chetmno (22
czerwca), Warlubie (12 lipca), Radzyn Chetminski (26 lipca), Grute (23 sierpnia) oraz Kijewo Krélewskie
(30 sierpnia). Kazdemu z wydarzen towarzyszyta biezgca obstuga antenowa, relacje na zywo oraz dzia-
tania promocyjne w kanatach cyfrowych Radia. Projekt zostat zrealizowany we wspétpracy z agencja
Magtex, ktéra odpowiadata za petng organizacje koncertéw, w tym zaplecze techniczne, dobér artystéw
oraz kompleksowg obstuge wydarzen. Radio petnito role partnera medialnego i wizerunkowego trasy,
udostepniajgc marke, zapewniajgc promocje antenowg i internetowg oraz realizujgc obstuge radiowg
wydarzen. Integralnym elementem obecnosci Radia podczas wydarzen byto plenerowe stoisko promo-
cyjne, przy ktérym realizowane byty animacje, konkursy oraz dziatania angazujgce uczestnikow koncer-
téw, sprzyjajgce bezposredniemu kontaktowi ze stuchaczami i wzmacnianiu relacji z lokalnymi spotecz-
nosciami. Projekt ,Lato w rytmie PiK-a” stanowit przyktad efektywnego wykorzystania marki PiK w dzia-
taniach plenerowych, taczgcych promocje rozgtosni z generowaniem dodatkowych przychodéw.

Stoiska promocyjne Radia podczas wydarzen plenerowych

W 2025 roku, niezaleznie od realizowanej akcji koncertowej ,Lato w rytmie PiK-a”, Radio PiK byto row-
niez obecne ze stoiskami promocyjnymi podczas 10 wydarzen plenerowych organizowanych na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, ktére zgromadzity tgcznie kilkadziesigt tysiecy uczestnikdw.
Obecnos$¢ Radia miata charakter aktywny i angazujacy - pracownicy Dziatu Marketingu i Promociji pro-
wadzili dziatania animacyjne, zapraszajgc uczestnikdéw do udziatu w konkursach oraz bezposrednich
interakcjach. W ramach tych dziatah dystrybuowane byly materiaty promocyjne i gadzety reklamowe,
identyfikujgce marke PiK. Uczestnicy wydarzen mieli mozliwos¢ wykonania pamigtkowych zdje¢ z ma-
skotkg rozgtosni - stoniem sPiKerem. Realizacja powyzszych aktywnosci przyczynita sie do zwiekszenia
rozpoznawalnosci marki Radia PiK w przestrzeni publicznej, a takze do umacniania relacji z mieszkan-
cami regionu i partnerami lokalnymi.

Nagrody pozyskane do Programu

W 2025 roku Dziat Marketingu i Promocji skutecznie pozyskiwat nagrody rzeczowe przeznaczone do
wykorzystania w programach antenowych, co przyczynito sie do podniesienia atrakcyjnosci oferty pro-
gramowej oraz zwiekszenia aktywnosci stuchaczy. Szeroki zakres pozyskanych nagréd, obejmujacy
m.in. bilety na wydarzenia kulturalne, koncerty i festiwale, a takze vouchery do kin i obiektow rekreacyj-
nych, umozliwit dopasowanie propozycji konkursowych do zréznicowanych oczekiwarn odbiorcéw.
Wspodtpraca z partnerami zewnetrznymi, w tym organizatorami wydarzen oraz przedstawicielami sek-
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tora ustug i gastronomii, sprzyjata budowaniu diugofalowych relacji partnerskich, przynoszacych obu-
stronne korzysci promocyjne i wzmachniajgcych potencjat wspotpracy w kolejnych okresach.

Dziatalno$¢ patronacka

Patronaty medialne stanowig istotny element dziatalnosci Radia, wspierajgc realizacje misji publicznej
oraz wzmacniajgc obecnosc¢ rozgtosni w przestrzeni kulturalnej, spotecznej i sportowej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. W 2025 roku opracowano i wdrozono nowy, ujednolicony model przyjmowania,
selekcji i realizacji patronatow medialnych, ktérego celem byto uporzadkowanie procedur, zwiekszenie
przejrzystosci procesu decyzyjnego oraz zapewnienie spojnych standardéw wspotpracy z partnerami
zewnetrznymi. Wnioski o objecie patronatem medialnym przyjmowane byty wylgcznie za posrednic-
twem formularza online, dostepnego na stronie internetowej Radia. Ocena merytoryczna wnioskow
uwzgledniata m.in. charakter wydarzenia (kulturalny, edukacyjny, spoteczny lub sportowy), jego zna-
czenie regionalne oraz potencjat w zakresie promocji wojewédztwa kujawsko-pomorskiego, wiarygod-
nos¢ organizatora, a takze mozliwosci realizacyjne po stronie Radia. W 2025 roku do Radia wptynety
554 wnioski 0 objecie patronatem medialnym, z czego 502 zostaly przyjete do realizacji, natomiast 52
whnioski rozpatrzono negatywnie na etapie oceny formalnej lub merytorycznej. Wsréd wydarzen obje-
tych patronatem znalazly sie zaréwno prestizowe festiwale o randze miedzynarodowej, jak i znaczace
wydarzenia regionalne. Radio PiK patronowato m.in. XXXI| Bydgoskiemu Festiwalowi Operowemu, XXII|
Bydgoszcz Jazz Festival, Xlll Miedzynarodowemu Konkursowi Pianistycznemu im. |. J. Paderewskiego,
XXX Festynowi Archeologicznemu w Biskupinie, a takze Dozynkom Wojewddztwa Kujawsko-Pomor-
skiego i Diecezji Bydgoskiej, 66. Dniom Boréw Tucholskich, Dniom Solca Kujawskiego z okazji 700-
lecia miasta, Jarmarkowi Swietojariskiemu 2025, CykloCekcyn 2025 oraz innym imprezom o charakte-
rze sportowo-rekreacyjnym organizowanym w regionie.

1.6.3. Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura
wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o
systemach jakosci produkciji.

Stopien wykorzystania zdolnosci (mocy) produkcyjnej (wydajnosci) oznacza maksymalng ilos¢ pro-
duktu, jaka moze zosta¢ wytworzona w okreslonym czasie z wykorzystaniem wszystkich srodkéw pro-
dukcji.

Spodtka przy podejmowaniu decyzji, ktére dotyczg zdolnosci produkcyjnej ma na uwadze, aby zdolnosé
produkcyjna pokrywata sie z zapotrzebowaniem na dany towar badz ustuge, gdyz kazde niedostosowa-
nie podazy i popytu skutkuje niezadowoleniem stuchaczy radia lub niewykorzystaniem zasobdéw. Jezeli
nastapi przerost zapotrzebowania nad zdolnoscig produkcyjng spoétka nie zaspokoi popytu, co zaowo-
cowac moze utratg potencjalnych stuchaczy. Natomiast w przypadku przerostu zdolnosci produkcyjnej
nad zapotrzebowaniem ustug radia publicznego, spétka zaspokoi popyt, jednak bedzie posiadata zapas
niewykorzystanych zasobdw.

.Radio PiK” S.A. posiada zasob srodkéw do wyprodukowania i emisji programu regionalnego na terenie
wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego w systemie analogowym i cyfrowym systemie DAB+.
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Tabela 14. Struktura wieku parku maszynowego (Srodkéw trwatych)

Rozpo- 2024 2025 zmiany 2024-2025
czecie
uzytko- .2 . . . o s
wania Wartos¢ brutto Wartos¢ Wartos¢ brutto % Wartos¢ % Wartos¢ Wartos¢
(B) netto (B) (B) netto (B) brutto (B) netto (B)
do 2004: 5931 180,63 27 928,35 5908 999,84 | 50,02 22 259,40 3,29 -22 180,79 -5 668,95
2005: 374077,61 0,00 374 077,61 3,17 0,00 0,00 0,00 0,00
2006: 39 982,96 0,00 39 982,96 0,34 0,00 0,00 0,00 0,00
2007: 174 957,28 0,00 174 155,09 1,47 0,00 0,00 -802,19 0,00
2008: 39 071,07 0,00 39 071,07 0,33 0,00 0,00 0,00 0,00
2009: 96 455,34 0,00 96 455,34 0,82 0,00 0,00 0,00 0,00
2010: 105 798,77 0,00 103 235,87 0,87 0,00 0,00 -2562,90 0,00
2011: 364 798,61 0,00 364 798,61 3,09 0,00 0,00 0,00 0,00
2012: 649 168,21 0,00 649 168,21 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00
2013: 321760,28 0,00 318 124,28 2,69 0,00 0,00 -3 636,00 0,00
2014: 35 843,23 0,00 34 096,08 0,29 0,00 0,00 -1747,15 0,00
2015: 327 087,32 7217,56 325 449,71 2,76 1999,92 0,30 -1637,61 -5217,64
2016: 81 123,06 8 395,89 81 123,06 0,69 3 206,37 0,48 0,00 -5189,52
2017: 232 838,26 29 299,29 232 838,26 1,97 17 522,73 2,61 0,00 -11 776,56
2018: 143 840,02 0,00 143 840,02 1,22 0,00 0,00 0,00 0,00
2019: 748 033,07 30 848,55 748 033,07 6,34 18 499,35 2,75 0,00 -12 349,20
2020: 747 177,78 181 889,07 745 827,55 6,32 142 267,04 | 21,15 -1350,23 -39622,03
2021: 609 903,97 260 675,14 609 903,97 5,17 220851,33| 32,84 0,00 -39 823,81
2022: 401 341,62 93 668,58 401 341,62 3,40 49 969,38 7,43 0,00 -43 699,20
2023: 338 871,83 180 003,39 338 871,83 2,87 149 299,49 | 22,20 0,00 -30 704,40
2024: 66 066,47 48 062,96 66 066,47 0,56 35 019,32 5,21 0,00 -13 043,64
2025: 12 439,43 0,11 11 711,01 1,74 12 439,43 11 711,01
Suma: 11829377,39| 867989,28 | 11807 899,95| 100,00 672 605,34 | 100,00 -87 817,47 | -331749,02

b) rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto
i netto) w danej grupie, do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyroboéw bez VAT,
zgodnie z metodologia GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim.

Tabela 15. Rentownos¢ w latach 2024-2025

Rok Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi Wynik na sprzedazy | Rentownos¢ w %
2024 17 028 157,57 -3 704 877,76 -21,76
2025 23 864 433,03 2 582 567,27 10,82
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Lo _— Wynik na a
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi . - Rentownos¢
ROk + pozostate przychody operacyjne CHEE e w %
Y przy y op /] operacyjnej o
2024 17 057 158,94 -3 752 729,75 -22,00
2025 23 951 645,18 2 607 362,79 10,89
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi Rentownosé
Rok +pozostate przychody operacyjne Zysk/ strata brutto w %
+ przychody finansowe 0
2024 17 120 412,49 -3 689 600,87 -21,55
2025 23997 279,21 2 652 860,84 11,05
.. . Wynik na Rentownos¢
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty dziatalnosci brutto w %
Dziatalno$¢ podstawowa 23 864 433,03 21 281 865,76 2582 567,27 10,82
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 87 212,15 62 416,63 24 795,52 28,43
Dziatalno$¢ finansowa 45 634,03 135,98 45 498,05 99,7
Zysk/strata brutto 23997 279,21 21344 418,37 2 652 860,84 11,05

1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych irzeczowych

aktywow

trwatych, ktore wystgpilty w omawianym okresie, badz sa
przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem zrédet ich
finansowania (naktady zakonczone, w toku i rozpoczete) oraz ich
struktura rzeczowa, wynikajgca ze strategii spoiki.

Tabela 16. Nakiady inwestycyjne zakonczone, w toku i rozpoczete oraz ich struktura
rzeczowa wyhnikajgca ze strategii Spoétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 .

Wykonanie
Wartosé d°?”°h§;;;°we Wykonanie | Zrédio
Przedsiewziecie inwestycyjne planowana p‘: o ekty- zrealizowane | finans | Dostawy
(brutto) uzgodnier;ia 2025 (brutto) | owania
(brutto)
1. Sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny
Urzgdzenia do transmisji Srodki
bezprzewodowej, kodeki IP 100 005 0 8 120,51 whasne 100%
transmisyjne
2. Urzadzenia komputerowe
. Srodki o
Zakup komputerow 79 889 0 7 999,00 100%
wiasne
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Wykonanie

2025 rok

Wartosé d°%’°h§;g§°we Wykonanie | Zrédio
Przedsiewziecie inwestycyjne planowana 0 ) Zrealizowane | finans | Dostawy
projekty, )
(brutto) uzgodnienia 2025 (brutto) | owania
(brutto)
Wymiana switchy dostepowych 160 146 0 0 Srodki 0%
Alcatel Lucent wiasne
Razem: 240 035 0 7 999,00
3. Oprogramowanie
Rézne - realizacja caly rok 2025 50 000 0 o | Srodk 0%
wiasne
4. Przystosowanie samochodu osobowego do celéw transmisyjnych
Zabudowa technologiczna Srodki
samochodu do celow 159 654 0 0 0%
. wiasne
transmisyjnych
5. Modernizacja systemu audio, wideo oraz infrastruktury nadawczej
Konsoleta do zabudowy w wozie 43 050 0 0 Srodki 0%
transmisyjnym wiasne
Glosniki do wozu transmisyjnego 5903 0 0 Srodki 0%
wiasne
Goniometr flo wozu 14 760 0 0 Srodki 0%
transmisyjnego wiasne
Osprzet studyjny urzqdzer_ua 76 260 0 0 Srodki 100%
peryferyjne wiasne
Razem: 139 973 0 0
6. Inne
, , , Srodki 0
Urzadzenia zabezpieczajgce 0 0 24 980,73 0%
wiasne
Razem nakiady inwestycyjne 689 667 0 41 100,24

Wartos¢ naktaddw inwestycyjnych od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku wyniosta brutto 41 100,24 zi.
Z tej kwoty zostat czesciowo odliczony wskaznikiem podatek VAT, a wartos¢ poczatkowa naktadéw in-
westycyjnych wyniosta 40 550,73 zt, z tego nieodliczony podatek VAT to 7 135,90 zt.

W wyniku dokonanych zakupéw inwestycyjnych w 2025 r. w wysokosci 40 550,73 zt (wartos¢ poczat-
kowa), dokonanych zmian w skfadnikach majatku trwatego, m.in. likwidacji, utworzonych odpiséw aktu-
alizujgcych wartos¢, amortyzacji, aktywa trwate netto zmniejszyly sie w stosunku do ubiegtego roku
o kwote 316 628,64 zt, co stanowi spadek 0 9,39%, a niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych o
383 455,49 zt, co oznacza spadek 0 12,02%.

Spadek niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych w 2025 roku obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 17. Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywoéw trwatych w 2025 r.

Lp. Rodzaj Kwota
1 |Grunty ( wtym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00
2 |Budynkiibudowle -135 848,52
3 |Maszyny i urzadzenia techniczne -184 487,47
4 |Srodki transportu -45 473,76
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Lp. Rodzaj Kwota
5 |Narzedzia, przyrzady ruchomosci i wyposazenie 0,00
6 [Srodki trwate w budowie 0,00
7 |Wartosci niematerialne i prawne -17 645,74
8 |RAZEM (netto) -383 455,49

1.8. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan irozwoju
technicznego.

Osiaggniecia Spoétki w obszarze inwestycji oraz rozwoju technicznego sg $cisle powigzane z dynamicz-
nym rozwojem mediéw cyfrowych i realizowane w sposéb spéjny ze strukturg programowg oraz dtugo-
falowymi kierunkami rozwoju Spétki. Plan inwestycyjny na rok 2025 obejmowat przede wszystkim dzia-
tania majgce na celu utrzymanie i unowoczesnienie posiadanej infrastruktury technicznej, w tym wydatki
odtworzeniowe na eksploatowany sprzet, wykonanie niezbednej zabudowy technicznej oraz zakup wy-
posazenia samochodu przeznaczonego do realizacji transmisji dzwiekowych z terenu.

W zwigzku z postawieniem Radia PiK S.A. w stan likwidacji w 2025 roku zakres realizowanych dziatan
inwestycyjnych zostat ograniczony do zadan niezbednych dla zapewnienia ciggtosci i stabilnosci funk-
cjonowania Spotki. W tym okresie nie podejmowano nowych inicjatyw inwestycyjnych, koncentrujgc sie
na utrzymaniu dotychczasowego poziomu dziatalnosci. Zrealizowane prace obejmowaty remont po-
mieszczenia po wezle centralnego ogrzewania w budynku przy ul. Gdanskiej 48, montaz bramki wej-
Sciowej na parking oraz wymiane szlabanu automatycznie kontrolujgcego wjazd i wyjazd pojazdow.

1.9. Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW
konkretnych zadan do wykonania w spoétce oraz w przypadku
ich nie wykonania, podanie przyczyn takiego stanu.

6 marca 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego powzieto dwie
uchwaty. Uchwata nr 1 dotyczyta zasad ksztattowania wynagrodzenia Likwidatora Spotki oraz uchylenia
uchwat NWZ nr 1 z 9 lutego 2024 i nr 1 z 8 marca 2024 roku. Uchwata nr 2 dotyczyta zmiany uchwaty
nr 2 NWZ z 9 lutego 2024 roku tj. powotania Peinomocnika Spotki do zawarcia z Likwidatorem Spofki
umowy o Swiadczenie ustug w zmienionym brzmieniu. Spétka wykonata wszystkie postanowienia Nad-
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 17 czerwca 2025 roku zatwierdzito sprawozdanie
finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Spoftki za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku. ZWZ podjeto uchwate o pozostawieniu straty netto za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku w wysokosci 3 838 726,02 zt jako nierozliczony wynik
finansowy. Udzielono absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku obro-
towym 2024 oraz Likwidatorom: Pawtowi Kusakowi, Erykowi Hetminiakowi i Cezaremu Wojtczakowi z
wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2024. Spotka wykonata i zastosowata sie do wszystkich po-
stanowien Walnego Zgromadzenia.
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1.10. Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankciji i optat
grozacych spolce z tego tytutu.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska spétka ma obowigzek przekazywaé ,Wykaz zawierajacy
informacije o ilosci i rodzajach gazéw lub pytéw wprowadzanych do powietrza oraz dane, na podstawie ktorych
okreslono te ilosci, oraz informacje o wysokosci naleznych optat”.

Zuzycie paliw przez pojazdy ,Radia PiK” S.A. w roku 2025 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 18. Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2025.

Rodzaj paliwa ZUZVCIFMV;]ZOZS r.
Olej napedowy
(EUROA4) 0,00
Olej napedowy
(EUROS) 2,54
Etylina 95 3,65

W zwigzku z tym nie powstal obowigzek uiszczenia optaty, gdyz kwota optaty wynositaby 54,75 zt,
a zgodnie z Rozporzgdzeniem nie wnosi sie optat z tytutlu wprowadzania gazéw lub pytéw do powietrza,
wprowadzania sciekéw do wéd lub do ziemi, poboru wdd oraz sktadowania odpadow, ktorych roczna
wysokos¢ nie przekracza 800 zt.

Innych zdarzen, ktére mogltyby mie¢ wptyw na srodowisko bgadz powodujace obowigzek dokonania
optaty nie stwierdzono.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen
reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku spotki (krotki opis
wraz z podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach spotki).

W 2025 roku nie wystgpity roszczenia reprywatyzacyjne.

1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego.

W okresie sprawozdawczym realizowano zatozenia planu programowo-finansowego na 2025 rok i za-
dania wynikajgce z Karty Powinnosci obowigzujgcej w latach 2020-2024 (KRRIiT odmdéwita przyjecia
Karty Powinnosci na lata 2025-2029).

Karta powinnosci na lata 2020 — 2024 stanowi, ze ,Radio PiK” S.A. tworzy i rozpowszechnia oferte
programowg, adresowang do réznych grup lokalnego spoteczenstwa, wspierajgc w ten sposéb jego
rozwdj, w oparciu o rdznorodnosé, solidarnos¢ i szacunek dla wspdlnego dobra. Oferta programowa
podkresla znaczenie rodziny w spoteczenstwie, aprobuje poszanowanie jednostki, propaguje zasady
wspotzycia spotecznego. ,Radio PiK” S.A. wspiera edukacje obywatelska, dziata na rzecz zwigkszenia
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aktywnosci obywatelskiej w regionie, przedstawiajac w programie miedzy innymi informacje o dziatal-
nosci regionalnych organizacji pozytku publicznego. Prezentuje wydarzenia kulturalne, ze szczegéinym
uwzglednieniem historycznego polskiego dziedzictwa kulturalnego oraz specyfiki kulturowej regionu,
umozliwia odbiorcom aktywne uczestnictwo w kulturze. Dziennikarze podejmuja takze problemy wyklu-
czenia spotecznego i wskazujg dziatania spoteczne, zapobiegajace temu zjawisku, szczegdélnie w od-
niesieniu do osob starszych czy ze wzgledu na zachodzgce zmiany technologiczne. Prezentowane sg
na antenie i na portalu internetowym sukcesy, ale tez problemy, dotyczace poszczegdlnych czesci re-
gionu, wskazywany jest ich wspadlny interes. Tematyka poruszana w audycjach stuzy integracji regionu,
budowaniu wspdinej tozsamosci. ,Radio PiK* S.A. tworzy i przekazuje prawdziwe, aktualne i wiary-
godne informacje o wydarzeniach w regionie, tworzy warunki do debaty publicznej, dbajgc o zachowanie
pluralizmu poprzez prezentowanie stanowisk i opinii przedstawicieli réznych srodowisk spotecznych.

W przyjetym i zaakceptowanym przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji, Planie programowo - fi-
nansowym na 2025 rok, ,Radio PiK” S.A. zaplanowato zorganizowanie Konkursu Artystycznych Form
Radiowych ,Grand PiK 2025” i Warsztatéw Sztuki Radiowej. Konkurs zorganizowano w maju 2025 r.
w Bydgoszczy. Ideg Konkursu jest wykorzystywanie nowatorskich i oryginalnych form ekspresji w reali-
zowanych utworach, aby jak najpetniej wyrazi¢ indywidualny, autorski aspekt dzieta. Od lat konkurs
skupia najbardziej interesujgcych artystow sztuki radiowej. 16-ta edycja konkursu ,Grand PiK” cieszyta
sie wyjatkowym zainteresowaniem twoércéw. Zgtoszono 29 prac z catej Polski. Impreza trwata od 19 do
22 maija, do Bydgoszczy zjechali reprezentanci 13 rozgtosni regionalnych, wszystkich anten Polskiego
Radia S.A. w likwidacji i producenci niezalezni. Podczas Warsztatow, ktére sg formg wymiany doswiad-
czen i oceny ich artystycznych poszukiwan, wystuchano takze wyktadu uznanego realizatora i rezysera
Waldemara Modestowicza nt. artyzmu w utworach radiowych. Uroczysta gala wreczenia nagréd odbyta
sie 21 maja w bydgoskim Teatrze Kameralnym, uswietnit j3 wystep zespotu SVAHY. Gala transmito-
wana byta dla wszystkich stuchaczy Radia. Nagrode gtéwng GRAND PiK 2025 otrzymat Michat Stobo-
dzian dziennikarz Polskiego Radia PiK, tworca reportazu "Plan B", za odwage w podjeciu trudnego
tematu, za subtelno$¢ pozornie nieobecnego narratora, ktory prowadzi stuchaczy po nitce do kiebka
wstrzgsajgcej opowiesci.

Jako uzupetnienie, poszerzenie dziatan programowych, realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kul-
turalne potrzeby spoteczenstwa, realizowano:

- rozwdj portalu archiwalnego, prezentujgcego catos¢ oferty dzwiekowej ,Radia PiK” S.A. w postaci
plikdw dzwiekowych dostepnych na zgdanie, z wyszukiwarkg umozliwiajgcg dotarcie do programéw
o okre$lonej tematyce, w okreslonych formach, a takze wedtug ich autoréw oraz czasu nadawania;
Archiwum Dokumentéw Fonicznych to ponad 100 tysiecy audyciji, pierwsze z nich pochodzg z 1946
roku;

- zwiekszanie obecnosci rozgtosni na profilach w mediach spotecznosciowych, takich jak Facebook,
X, Instagram i inne, w celu jak najszerszego rozpowszechnienia oferty i dotarcia do jak najwiekszego
kregu odbiorcéw.

.Radio PiK” S.A. uczestniczy we wszystkich waznych wydarzeniach spotecznych, kulturalnych, ekono-
micznych, sportowych w regionie, realizujgc audycje na zywo. Rozgtosnia produkuje i emituje arty-
styczne formy radiowe; jest radiem interaktywnym, zapewnia kompleksowg, wiarygodng, profesjonalnie
zredagowang informacje o wydarzeniach w regionie, uzupetniong o najwazniejsze informacje z kraju
i ze Swiata. Aktywnie dziata w przestrzeni internetowej, tzn. posiada nowoczesny portal informacyjny,
prowadzi profile w mediach spotecznosciowych. Spdtka posiada wysoko wykwalifikowang i profesjo-
nalng kadre.

Petng informacje na temat realizacji celéow marketingowych oraz osiggniete w 2025 roku wskazniki stu-
chalnosci, przedstawiono w punkcie 1.6.2 niniejszego sprawozdania
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,Radio PiK” S.A. zrealizowato w 2025 roku dodatkowe przedsiewziecia, stuzgce misji publiczne;:

- projekt ,W Cyfrowym Swiecie” realizowany we wspotpracy z Ministerstwem Cyfryzacji na antenie
Polskiego Radia PiK i w 16 rozgto$niach regionalnych; to cykl 8 audycji, ktérych tematyka dotyczyta
szeroko rozumianej edukacji w obszarze rozwijania kompetencji cyfrowych, korzystania z e-ustug,
bezpieczenstwa w sieci, dostepu senioréw do e-ustug; Radio PiK byto koordynatorem catego pro-
jektu; grupg docelowg byli stuchacze i internauci w wieku 45+; projekt realizowano od marca do
czerwca 2025 roku;

- w wakacyjne miesigce tj. w lipcu i sierpniu 2025 roku przygotowano dla stuchaczy i internautow
~Wakacyjny przewodnik po regionie”, czyli przeglad najciekawszych turystycznie i historycznie
miejsc w regionie Pomorza i Kujaw; w ramach cyklu zaprezentowano 40 miejsc do odwiedzenia,
m.in.: Gory tosiowe, Chrystkowo, Niedzwiady pod Szubinem, Wioske Lawendowg, regionalny odcinek
szlaku Camino de Santiago, Krusze Zamkowa.

- w pazdzierniku i listopadzie 2025 roku we wspotpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, ,Radio PiK" S.A. w likwidacji wyemitowato cykl 5 audyc;ji "Lepiej to wiedziec¢"; celem projektu
bylo upowszechnianie i popularyzacja nauki, w audycjach poruszano tematyke kondyciji fizycznej
i psychicznej mtodziezy, modeli wspotpracy regionalnych uczelni z biznesem, badan i innowac;ji.
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2. Dane ekonomiczno - finansowe
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Oméwienie struktury istotnych przychodéw w podziale na
przychody operacyjne, pozostate przychody operacyjne
i przychody finansowe za rok sprawozdawczy i poprzedni,
z podaniem przyczyn ewentualnych  zmian udziatu
poszczegolnych przychodéw. Istotne pozycje przychodéw
powinny obejmowac¢ w szczegolnosci dotacje, a w przypadku
spotek publicznej radiofonii i telewizji rowniez przychody,
o ktéorych mowa w art. 31 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r.
o radiofonii i telewiz;ji.

Przychody ogétem w Spotce za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 wyniosty 23 997,28
tys. zt, a w roku poprzednim 17 120,41 tys. zl, co stanowito wzrost o kwote 6 876,87 tys. z, tj. 0 40,17%.
W stosunku do wielkosci planowanych przychody ogotem za 2025 r. wzrosty o 13 459 tys. zi, tj. 0 127,72 %
w stosunku do planu programowo-finansowego zatwierdzonego przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji
oraz wzrosty 0 2 298,08 tys. zttj. 0 10,59 % w stosunku do planu ekonomiczno-finansowego i inwestycyjnego
na 2025 rok ztozonych do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Analize przychodow ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Analiza poréwnawcza przychodow ze sprzedazy (w tys. zi)

o, -
Wykonanie | P1an2025r. | Plan 2025w, | o0 oo % ""xi'?"a struktura
Lp. Tresé 2024 1. progr. fin. ekt?n.fln. i 2025 1. 2025/2024 sprzedazy
inw. w 2025 r.
(6:3)
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 9.
I .
Przychody ze sprzedazy | 47 55 5 10 450,5 21611,7| 238646 140,15 99,45
i zrébwnane z nimi
1. | Przychody ze sprzedazy 16 542,8 10 4535 216147| 240736 145,52 100,32
produktow i ustug
11, Qg‘gﬁme”t radiowy 2 286,9 8372,0 15 2240 9029,0 394,81 37,62
1.2. | Dotacja MKiDN 12 432,5 0,0 4 309,2 12 464,5 100,26 51,94
1.3. | Dziatalno$¢ podstawowa 1702,2 1906,7 1906,7 2 365,3 138,96 9,86
reklama 836,4 1591 1591 1306,9 156,25 5,45
program sponsorowany 72,3 102 102 76,8 106,22 0,32
program ogélnopolski 0 1,3 1,3 0 0
sprzedaz audycji, IAR 6.8 54 54 235 345,59 0.1
i praw t 3 E) E) t t
produkcja reklam 42,8 50 50 55,1 128,74 0,23
sprzedaz pozostata 743,9 157 157 903 121,39 3,76
1.4. | Dziatalno$¢ pomocnicza 121,2 174,8 174,8 214.,8 177,23 0,9
wynajem studia, sprzetu, 9,2 3,6 3,6 12,3 133,7 0,05
ustugi techniczne ’ ’ ' ' ' ’
wynajem pomieszczen 84,4 91,2 91,2 93,7 111,02 0,39
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.| Plan2025r. | Plan 2025r. | %ewykona- | i ktura
Lp Tresé WALCIELTD progr. fin ekon.fin. i WL CIELTD nia sprzedazy
’ 2024 r. B . 2025rr. 2025/2024
inw. i w 2025 r.
(6:3)
inne ustugi 27,6 80 80 108,8 394,2 0,46
2. | Zmiana stanu produktow 485,4 -3 -3 -209 -43,06 -0,87
Koszt wytworzenia swiad- - - - - - -
3. | czen na wiasne potrzeby
jednostki
i | Pozostale przychody 28,9 24 24 87,1 301,38 0,36
operacyjne
1 Sprzedaz aktywé\_/v trwa- 218 0 0 0 0 0
tych zysk ze zbycia
2. |Inne przychody opera- 7.1 23 23 871  1226,76 0,36
cyjne
3. |Dotacje 0 1 1 0 0
Il | Przychody finansowe 63,3 63,5 63,5 45,6 72,04 0,19
OGOLEM PRZYCHODY 17 120,4 10 538,0 21699,2| 23997,30 140,17 100

W 2025 r. przychody ze sprzedazy produktéw i zrdwnane z nimi byly wyzsze w poréwnaniu z rokiem 2024
0 6 836,4 tys. z, tj. 0 40,15%.

W 2025 roku nastgpit spadek zmiany stanu produktow o 694,4 tys. zt do kwoty (-)209 tys. zt. Jest to zwigzane
ze zwiekszeniem kosztéw utworzenia rezerw.

Wplywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2025 roku 9 029 tys. zt i byty wyzsze od otrzyma-
nych w 2024 roku w wysokosci 2 286,9 tys. zt o kwote 6 742,1 tys. z, tj. 0 394,81 %. W 2025r. plan wpltywow
abonamentowych zostat zrealizowany w 100%.

Tabela 20. Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2022-2025 oraz
przychody z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2025 roku (w z})

Tres¢ 2022 2023 2024 2025

Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2022-2025
Przychody abonamentowe 8 260 000,00 8 681 700,00 2 286 940,00 9 028 990,00
\Wptywy pozaabonamentowe ) 7 7 i
Nieodptatnie otrzymane skarbowe 5738 000,00 9 500 000,00 7 i
papiery warto$ciowe
Razem wplywy z KRRiT 13 998 000,00 18 181 700,00 2 286 940,00 9 028 990,00
Przychody z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2024 roku

Okres | KW 2025 Il KW 2025 [ KW 2025 IV KW 2025
Nr umowy 14\//III)II/\12VOV£DF— 33/DNW/DF- 52/DNW/DF- 71/DNW/DF- 90/DNW/DF- Razem

5 VI1/2025 VI1/2025 VII/2025 VI1/2025 2025 rok

Data umowy 29.01.2025 15.04.2025 17.07.2025 22.08.2025 24.09.2025

Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

P

POLSKIE RADIO

strona 39



Okres objety
dofinansowaniem

01.01.2025-
31.03.2025

01.04.2025-
30.06.2025

01.07.2025-
31.08.2025

01.09.2025-
30.09.2025

01.10.2025-
31.12.2025

Otrzymana
dotacja z MKiDN

4 309 167,00

2552 000,00

1276 000,00

765 600,00

3 625 975,00

12 528 742,00

Niewykorzystana
- zwrécona do
MKiDN w 2025 r.

62 965,91

62 965,91

Rozliczona -
wykorzystana
dotacja

4 246 201,09

2552 000,00

1276 000,00

765 600,00

3625 975,00

12 465 776,09

Niewykorzystana
za 2024r. -
zwrocona do
MKiDN w 2025 r.

1306,02

1306,02

Przychaod z tyt.
otrzymanych
dotacji na dzien
31.12.2025r.

4 244 895,07

2552 000,00

1276 000,00

765 600,00

3 625 975,00

12 464 470,07

Brak $rodkéw z optat abonamentowych mégt spowodowac zawieszenie lub zaniechanie realizacji sta-
tutowych zadah Radia PIK jako nadawcy publicznego, ktére sg okreslone w ustawie o radiofonii i tele-
wizji oraz w statucie samej Spétki. Ich celem jest realizacja misji publicznej w zakresie tworzenia, roz-
powszechniania i udostepniania tresci okreslonych przez ustawodawce. Majgc na uwadze koniecznosé
kontynuacji zadan zgodnie z art. 21 ustawy o radiofonii i telewizji kilkukrotnie Radio PIK wystepowato
o dotacje celowe do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego o ich zabezpieczenie.

Spdika otrzymata w 2025 roku dotacje celowg w wysokosci 12 528,7 tys. zt w celu zapewnienia kontynuowa-
nia ustawowych zadan z realizacjg w roku 2025 misji publicznej okreslonej w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 29
grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji, w tym zapewnienie ptynnosci finansowej z uwzglednieniem zaciggnie-
tych w roku 2025 zobowigzan na realizacje ww. misji.

Zwrécono niewykorzystang kwote dotacji w wysokosci 64,3 tys. zt, z tego za 2025 r. w wysokosci 63 tys. zt
oraz za 2024 r. w wysokosci 1,3 tys. zt.

Podstawowym zrédiem przychodow Spétki jest dotacja celowa otrzymana z Ministerstwa Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego oraz abonament radiowy, przydzielany przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji w Warsza-

wie — Uchwata nr 260/2024 z dnia 30 wrzes$nia 2024 roku.

Na dziatalnosci podstawowej Radio wykazato przychdéd w wysokosci 2 365,3 tys. zt i byt on wyzszy od uzy-
skanego w 2024 r., wynoszgcego 1 702,2 tys. zt 0 663,1 tys. z1, tj. 0 38,96 %.

Przychody ze sprzedazy dot. dziatalnosci pomocniczej byty wyzsze od przychoddw osiggnietych w 2024 roku
077,23 %.

Pozostate przychody operacyjne wykazaty wzrost w stosunku do wykonania w 2024 r. o 301,38 %.

Przychody finansowe uzyskane miedzy innymi z lokat terminowych w banku wyniosty kwote 45,6 tys. zt
i zmniejszyly sie w stosunku do roku 2024 0 27,96 %.
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2.1. Omowienie struktury kosztow w ukiadzie rodzajowym
i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem
przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegolnych kosztéw.

Koszty og6tem w Spdtce za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 wyniosty 21 3444 tys. zt
a w roku poprzednim 20 810,0 tys. zt, co stanowi wzrost o kwote 5344 tys. zi, {j. 0 2,57%.

Analize poréwnawczg kosztow ogdtem przedstawia tabela:

Tabela 21. Analiza poréwnawcza kosztéw ogétem.

Koszty Wykonanie | Wykonanie | % wykonania | Struktura
rok poprzedni 2025 2025/2024 kosztéw
2024
(w tys. zt) (w tys. zt) (W %) (W %)

Koszty dziatalnosci operacyjnej 207330 212819 102,65 99,71
Amortyzacja 615,5 400,3 65,04 1,88
Zuzycie materialéw i energii 1193,1 868,9 72,83 4,07
Ustugi obce 3724,5 3746,7 100,6 17,55
Podatki i optaty 1415,0 1368,3 96,7 6,41
Wynagrodzenia brutto 10 501,1 11 042,8 105,16 51,74
Swiadczenia na rzecz pracow- 22224| 23367 105,14 10,95
nikéw
Pozostate koszty 10614 1518,2 143,04 7,11
Pozostate koszty operacyjne 76,9 62,4 81,14 0,29
Koszty finansowe 0,1 0,1 100 0
Ogoétem 20 810,0 213444 102,57 100

W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwyzszg pozycije kosztow w strukturze stanowity:

- wynagrodzenia brutto — 51,74 % kosztow ogdtem, ktoére w stosunku do roku poprzedniego wykazujg
wzrost 0 5,16 %,

- ustugi obce — 17,55 % kosztow ogdtem, ktére w stosunku do roku poprzedniego wykazujg wzrost
00,6 %.

Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikéw stanowig w 2025 roku 62,68 % ogoétu kosztow.
Udziat tych kosztow w kosztach ogdtem zwiekszyt sie odpowiednio w stosunku do roku poprzedniego
(61,14 %) o 1,54 punktu. Wynagrodzenia w roku 2025 byty wyzsze 0 5,16 % w stosunku do roku poprzed-
niego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wynoszg 21 281,9 tys. zt i sg one wyzsze od wykonania z roku
poprzedniego, wynoszgcego 20 733,0 tys. z}, 0 548,9 tys. zt, co stanowi wzrost 0 2,65 %.

Koszty finansowe w 2025 roku wyniosty 0,1 tys. zt i byly na zblizonym poziomie do kosztéw za rok
2024.

Pozostate koszty operacyjne w 2025 roku wyniosty 62,4 tys. zt, natomiast pozostate koszty operacyjne
za rok 2024 wynosity 76,9 tys. zt.
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2.2. Omoéwienie pkt 2.9 i 2.10 wedlug numeracji wynikajacej
z zalagcznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci w czesci
,Dodatkowe informacje i objasnienia”, tj.:

. wyszczegOlnienie poniesionych w ostathim roku
i planowanych na nastepny rok naktadéw na niefinansowe
aktywa trwate i ochrone srodowiska,

Naktady na niefinansowe aktywa trwate ksztattujg sie nastepujgco:

Tabela 22. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakiady na
niefinansowe aktywa trwate

Wyszczegdlnienie wedtug przewidzianego

2025 2024
umowa3 okresu splaty

Naktady inwestycyjne poniesione w okre-

. 40 550,73 114 148,84
sie sprawozdawczym razem, w tym:

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych - 48 082,37

Nabycie srodkéw trwatych, w tym: 40 550,73 66 066,47
na ochrone srodowiska - -

Srodki trwate w budowie, w tym: - -

na ochrone srodowiska - -

inwestycje w nieruchomosci i prawa - -

Koszty planowane na okres nastepny 1 357 927,60 680 446,36

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 212 327,85 49 331,01

Nabycie srodkéw trwatych, w tym: 1145 599,75 631 115,35

na ochrone $rodowiska - -

Srodki trwate w budowie, w tym: - -

na ochrone $rodowiska - -

inwestycje w nieruchomosci i prawa - -

Wydatki na niefinansowe aktywa trwate w 2025 roku poniesione zostaty w kwocie 40 550,73 zt.

W toku zamkniecia ksigg rachunkowych na dzien 31 grudnia 2025 r. nastgpita wycena aktywow
i pasywow spétki, w tym Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych. W wyniku wyceny
utworzono odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, ktére
przedstawione zostaty w tabeli nr 7 sprawozdania.

Planowane na 2026 rok naktady na niefinansowe aktywa trwate wynoszg 1 119 200 zlotych netto
i kwote 1 376 616 zlotych brutto (warto$¢ poczatkowa wynosi 1 357 927,60 ztotych). Spotka zalicza
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czesciowo nieodliczony podatek VAT w wysokosci 92,74% w koszty inwestycji. Naktady inwestycyjne
beda realizowane pod warunkiem kontynuacji dziatalnosci i zapewnienia finansowania, z wyjgtkiem
naktadow inwestycyjnych niezbednych do poniesienia w celu biezgcego funkcjonowania spétki.
Naktady inwestycyjne planowane do poniesienia na 2026 rok zostaty zatwierdzone Uchwatg
Likwidatora Spétki nr 48/2025 z dnia 15 lipca 2025r. w skorygowanym planie programowo-finansowym
na 2026 rok.

Spotka nie poniosta w roku obrotowym i nie planuje w roku nastepnym naktadéw zwigzanych
z ochrong $rodowiska.

li. omowienie kwot i charakteru poszczegdélnych pozyciji
przychodow lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére
wystgpily incydentalnie.

Nie wystepuja.

2.3. Omoéwienie poreczen i gwaranciji udzielonych przez spétke, ze
wskazaniem zagrozonych oraz kwestii zwigzanych
z przekroczeniem limitow okreslonych w art. 33 ust.1 ustawy z dnia
08 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez
Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. z 2024 r. poz.
291).

Spotka nie udzielata poreczen i gwarancji.

2.4. Wykaz gtéwnych naleznosci.

Spdétka nie posiada naleznosci przedawnionych. Naleznosci przeterminowane sporne zostaty zasgdzone
Spdice wyrokiem sgdowym lub zgtoszone zostaty do masy upadto$ci albo sg przygotowane do postepowania
sgdowego. Do wszystkich naleznosci spornych wykonano odpis aktualizujgcy i warto$¢ bilansowa naleznosci
spornych wynosi 0 ziotych.

Ponizsze zestawienie przedstawia wykaz giéwnych naleznosci wg stanu na dzieh 31.12.2025 r. wedtug dat
ich powstania.

Tabela 23. Naleznosci wedtug dat ich powstania

Okres przeterminowania Kwota w z} Udziat %
Nalezno$ci przeterminowane do 3 miesiecy 37 040,33 62,55
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 0,00 0,00
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 922,5 1,56
Nalezno$ci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 21250,75 35,89
RAZEM 59 213,58 100,00
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogotem 25 492,75 13,39
Naleznos$ci ogétem 190 400,39 100,00
Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
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Wartos¢ naleznosci na dzieh 31.12.2025 r. wynosi 190 400,39 zt.

W tym:
naleznosci nieprzeterminowane wynosza: 131 186,81 z4,
naleznosci przeterminowane wynosza: 59 213,58 zt.

W bilansie naleznosci zostaly pomniejszone o odpis aktualizujgcy naleznosci w kwocie 25 492,75 zt,
stan naleznosci w bilansie na dzien 31.12.2025 r. wynosi 164 907,64 zt.

2.5. Zobowigzania ogélem, w tym przeterminowane
z uwzglednieniem zobowigzan wobec budzetu
z poszczegoinych tytutéw:

Zobowigzania ogoétem na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosity w Spétce: 1 482 535,93 zl, na co sktadaty sie:

- zobowigzania dtugoterminowe — inne 2232,36 zt
- zobowigzania krétkoterminowe z tyt. dostaw 349 401,62 zt
- zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 zt
- ztytulu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 496 061,12 zt
- ztytulu wynagrodzen 578 936,99 zt
- inne zobowigzania 14 908,92 zt
- fundusze specjalne 40 994,92 zt

a) Zobowigzania ogoétem

Zobowigzania ogétem - 1482 535,93 zt,
Z tego:
- dlugoterminowe -2232,36 zt
- krétkoterminowe - 1480 303,57 zt, w tym fundusze specjalne 40 994,92 zt

b) Zobowiagzania przeterminowane
Zobowigzania przeterminowane — 0,00 zt (0 % zobowigzan ogétem)

W tym:
- zobowigzania wobec kontrahentéw przeterminowane — 0,00 zt,

- zobowigzania wobec budzetu — 0,00 zt.

2.6. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku - w tym
informacja czy w przypadku zaciggniecia kredytéw pod zastaw,
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hipoteke Ilub przewlaszczenie aktywoéw trwatych jako
zabezpieczenie linii kredytowej o rownowartosci
przekraczajagcej wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci spoétka uzyskata zgode w uchwale
WZ/ZW.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie korzystata z kredytéw bankowych.

2.7. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe
z uzasadnieniem:

a) przekazanych przez spétke darowizn lub zawarcia innej umowy
o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1%
sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

Spotka w 2025 roku nie przekazata darowizn innym instytucjom i podmiotom gospodarczym
przekraczajgcych 20 tys. zt lub 0,1% sumy aktywow.

b) dokonanych zwolnien z diugu lub zawarcie innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz z
okresleniem beneficjentow pomocy i informacja, czy organ nadzoru
wyrazatl zgode na takie dziatania,

Spotka w 2025 roku nie dokonata ww. zwolnienia z dlugu lub zawarcia innej umowy o podobnym skutku.

c) wydatkdéw reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, uslugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem,

Spodtka poniosta wydatki:
- na cele reprezentacyjne — 8 326,72 zi,
- ustugi prawne — 88 288,00 zt,
- ustugi marketingowe — 26 937,00 z,

- ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem — 0O zi.
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2.8. Omowienie instrumentow finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidécen przeplywow
srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona
jest spotka,

W 2025 roku Spoétka nie okreslita w Polityce rachunkowosci instrumentéw finansowych w zakresie
ryzyka, zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywdw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, poniewaz nie wystapity takie zagrozenia.

b) przyjetych przez spétke celow i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

28 stycznia 2015 roku Spétka podjeta uchwate nr 4/2015 w sprawie wprowadzenia ,Zasad lokowania Srodkéw
finansowych Radia Pomorza i Kujaw S.A.”, stuzgce zabezpieczeniu transakcji finansowych przed ryzykiem
finansowym. Spdtka dokonywata giéwnie operacii finansowych polegajgcych na lokowaniu wolnych srodkow
finansowych na lokatach bankowych.

29. Wyszczegélnienie  pomocy finansowej, 13cznie
z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa oraz zobowigzan
podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu spéiki.

W 2025 r. Spétka nie otrzymata od Skarbu Panstwa pomocy finansowej w zakresie gwarancji, pomocy de
minimis.

W 2025 roku Spétka otrzymata wytgcznie decyzjg Ministra Finanséw pomoc stanowigcg rekompensate za
realizacje ustug $wiadczonych w ogdlnym interesie gospodarczym lub rekompensate za realizacje ustug pu-
blicznych, szczegdty opisano w tabeli nr 22.

210. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spétka
a podmiotami powigzanymi.

Nie wystapity.

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do
osiagniecia przez spotke wynikéw ekonomiczno-finansowych
(ujetych w rocznym planie rzeczowo-finansowym) oraz w
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przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu
oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

Dane dotyczgce stopnia realizacji zamierzonych przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego Spétki
w 2025 roku przedstawione zostaty w tabeli nr 24.

2.11.1. Plan i wykonanie przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego Spoétki w 2025 r.

Tabela 24. Plan i wykonanie przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego Spotki w 2025 r.

L.p. Tresé ; inweT:yr::::jl:\‘{.zf;nZ‘OZSr. Wykonanie 2025r. oL 4-C3)dchy|en|eK°I' Y™
1 2 3 4 5 6
1 Przychody ogétem 21 699 197,00 23 997 279,21 2298 082,21 110,59%
1.1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 21611 687,00 23 864 433,03 2252 746,03 110,42%
w tym:
I.1.a | przychody z optat abonamentowych 15224 030,00 9028990,00 | -6195040,00 59,31%
I1b ;,)r.zychody - skarbowe papiery warto- ) ) )
Sciowe
I.1.c | inne $rodki publiczne 10 290,00 35 807,43 25517,43 347,98%
1.1.d | z reklam i audycji sponsorowanych 1900 000,00 2341726,07 441 726,07 123,25%
l.1.e | pozostata sprzedaz 171 200,00 202 424,10 31 224,10 118,24%
1.1.f | pozostate przychody - dotacja MKiDN 4309 167,00 12 464 470,07 8 155 303,07 289,25%
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
I.1.g | warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ - 3 000,00 208984,64 | - 205984,64 6966,15%
ujemna)
1.2 Pozostate przychody operacyjne 24 010,00 87 212,15 63 202,15 363,23%
1.3. | Przychody finansowe 63 500,00 45634,03| - 1786597 71,86%
I Koszty ogétem*) 22789 197,00 21344 418,37 | -1444778,63 93,66%
II.L1 | Koszty dziatalnosci operacyjnej 22 764 697,00 21281865,76 | -1482831,24 93,49%
Il.1.a | Amortyzacja 1117 758,68 400 364,87 | - 717393,81 35,82%
I.1.b | Zuzycie materiatéw i energii 1093 807,36 868914,21 | - 224893,15 79,44%
Il.1.c | Ustugi obce 3727 680,52 3746 767,45 19 086,93 100,51%
I.1.d | Podatki i optaty, w tym: 1315997,76 1368 341,51 52 343,75 103,98%
Il.1.e | Wynagrodzenia 11 353 449,28 11042 836,88 | - 310612,40 97,26%
ILf :Ze:f'tiﬁe”'a spoteczne i inne Swiadcze- 2 459 040,46 2336477,95| - 122562,51 95,02%
Il.L1.g | Pozostate koszty rodzajowe 1696 962,94 1518162,89| - 178 800,05 89,46%
II.1.h | Wartos¢ sprzedanych towaréw - - -
1.2 Pozostate koszty operacyjne 24 000,00 62 416,63 38 416,63 260,07%
1.3 | Koszty finansowe 500,00 135,98 | - 364,02 27,20%
1 Zysk/strata brutto - 1090 000,00 2652 860,84 3742 860,84 -243,38%
\% Podatek dochodowy - 136 656,97 136 656,97
v Obowigzkowe obcigzenia wyniku finanso- ) ) )
wego
VI Strata/zysk netto - 1090 000,00 2516 203,87 3606 203,87 -230,84%
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Plan ekonomiczno-finansowy i inwestycyjny na 2025 rok zaktadat strate netto w wysokosci 1 090 000 zt, osta-
tecznie Spotka wygenerowata zysk na poziomie 2 516 203,87 zt. Osiggniecie wyzszego wyniku jest zwigzane
z réznicami w pozycjach przychoddw i kosztéw, anizeli zatozono w planie. Na wiekszg wartos¢ wyniku finan-

sowego mialy w przewazajgcej mierze m.in. nastepujgce okolicznosci i zdarzenia gospodarcze:

1.

Spadek kosztow ogdtem o kwote 1444 778,63 zt,

2. Wyzsze dotacje z MKIiDN o 8 155 303,07 z, przy nizszych wptywach z KRRIT o 6 195 040,00 zt.

3. Zmiana zaplanowanej wartosci ,Zmiana stanu produktow” o kwote (-) 205 981,64 zt bedgca wynikiem
zaktualizowania przez aktuariusza wartosci rezerw na odprawy emerytalne i rentowe oraz utworzenia
rezerw na urlopy pracownicze i pozostate,

4. Zwiekszenie sprzedazy z przychodoéw wiasnych o kwote 498 467,6 zt,

2.11.2. Analiza bilansu i rachunku zyskéw i strat

a) Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego

Wyniki na kolejnych poziomach dziatalno$ci oraz rachunek zyskow i strat za rok 2025 w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 25. Wielkos$¢ i struktura wyniku finansowego (w tys. zt)

Dynamika | Dynamika
n a w % w %
Lp. Tres¢ V\:)c(,kkoznoazr:e Plar210n2a5rok V\?éll((oznoazn;e Wykonanie | Wykonanie
2025/wyko- | 2025/planu
nanie 2024 2025
Przychody ze sprzedazy
1 i zrbwnane z nimi 17.028,16 21611,69 23 864,44 140,15 110,42
2 | Koszty dziatalnosci operacyjnej 20 733,04 22 764,70 21 281,87 102,65 93,49
3 | Strata/Zysk na sprzedazy - 3 704,88 - 1 153,01 2 582,57 -69,71 -223,99
4 E;ﬁfta'e przychody opera- 29,00 24,01 87,21 300,72 363,22
5 | Pozostate koszty operacyjne 76,85 24,00 62,42 81,22 260,08
| SHEIRIE e ksl . 375273| - 1153,00 2 607,36 -69,48 -226,14
operacyjnej
7 | Przychody finansowe 63,25 63,50 45,64 72,16 71,87
8 | Koszty finansowe 0,12 0,50 0,14 116,67 28,00
9 | Strata/zysk brutto - 368960 - 1 090,00 2 652,86 -71,90 -243,38
10 | Podatek dochodowy 149,13 - 136,66 91,64
11 Obowigzkowe obcigzenia wy- ) ) )
niku finansowego
12 | Strata/zysk netto - 3838,73| - 1 090,00 2 516,20 -65,55 -230,84

Spéika osiggneta za 2025 rok zysk netto w wysokosci 2 516,2 tys. zt., w stosunku do osiggnietej w 2024 roku
straty netto na poziomie 3838,73 tys. z, oznacza to wzrost wyniku finansowego netto
6 354,93 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego,

Spétka zaktadata w 2025 roku osiggniecie przychodéw wiasnych m.in. z dziatalnosci reklamowej
i sponsoringu w kwocie 1 900 tys. zt, a faktycznie uzyskata 2 341,7 tys. zt. W 2024 roku spdtka uzyskata

P

POLSKIE RADIO

Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

strona 48



przychody z tej dziatalno$ci w kwocie 16954 tys. zt. Oznacza to wzrost przychoddéw Dziatu Marketingu
0 38,12% w stosunku do 2024 roku oraz wzrost 0 23,25% w stosunku do zatozen planowanych.

Poziom przychodéw Dziatu Marketingu jest uzalezniony w znacznym stopniu od sytuacji ekonomicznej
naszegdo regionu kujawsko-pomorskiego w stosunku do sytuacji ekonomicznej kraju.

Spotka osiggneta wyzsze przychody wiasne w stosunku do roku ubiegtego oraz wyzsze niz zaktadano
w planie, w 2025r. Spotka osiggnefa wynik na sprzedazy wyzszy od planowanego o 3 735,58 tys. zl.

Spotka wygenerowata wyzsze przychody w stosunku do wykonania z poprzedniego roku o kwote
6 876,88 tys. zl, a takze osiggneta wyzszy wynik finansowy netto o 6 354,93 tys. zt w stosunku do po-
przedniego roku. Zysk netto za 2025 rok wynosi 2 516,2 tys. zt. W ubiegtym roku spoétka osiggneta
strate netto w wysokosci 3 838,73 tys. zt.

Wynik finansowy Spétki za 2025 rok okreslaja:

1. wynik ze sprzedazy, ktdry pokazuje przychody i koszty uzyskania przychoddéw na sprzedazy
ustug; w roku 2025 osiggnieto zysk na tej dziatalnosci w wysokosci 2 582,57 tys. zi,

wynik na dziatalnosci operacyjnej: strata w wysokosci 24,8 tys. zt,
wynik z dziatalnosci finansowej: zysk w wysokosci 45,5 tys. zi,

zysk/strata brutto: zysk w kwocie 2 652,86 tys. zi,

o &~ 0NN

wynik netto, stanowigcy roznice miedzy zyskiem brutto i obowigzkowymi obcigzeniami wyniku
finansowego podatkiem dochodowym: zysk netto w wysokosci 2 516,20 tys. zt.

Tabela 26. Wynik na rodzajach dziatalnosci na podstawie rachunku zyskéw i strat za

2025 rok
Wynik na TR
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty 'y . : | nos¢ brutto
dziatalnosci W %
Dziatalnos¢ podstawowa 23 864 433,03 | 21 281 865,76 | 2 582 567,27 10,82
Pozostala dzialalnos¢ 8721215| 6241663 2479552 2843
operacyjna
Dziatalnos¢ finansowa 45 634,03 135,98 45 498,05 99,7
Zysklstrata brutto 23997 279,21 | 21 344 418,37 | 2 652 860,84 11,05

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b prawnych spdiki za okres:
od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 r. wynosi:
- wynik z innych zrédet przychoddw 1 069,08 tys. zt,
- wynik z zyskow kapitatowych - 0,00 tys. zt.
Spdika naliczyta podatek dochodowy biezgcy za 2025r. w kwocie 203 126 zt, ujeta w ksiegach podatek do-

chodowy odroczony w wysokosci (-)66 469,03 zt, ktére obnizyty osiggniety wynik finansowy brutto. W efekcie
tego Spdtka osiggneta zysk netto w kwocie 2 516 203,87 zt.
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b) prezentacja skladnikow bilansu za lata 2024 i 2025

Analiza pozioma i pionowa bilansu umozliwia ocene sytuaciji majagtkowej Spétki, zrodet jej finansowania
oraz zyskownosci zainwestowanego w niej kapitatu.

Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowg dynamike wzrostu danego elementu sprawozdania w sto-
sunku do roku bazowego przyjetego za 100 %. Dynamike pozycji bilansowych obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 27. Dynamika pozycji bilansowych za lata 2024-2025

e | WkeTanie 12 | oymamica %
31.12.2024 31.12.2025
1 2 3 4

AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 3 373 403,79 3056 775,15 90,61
|. Wartosci niematerialne i prawne 50 985,01 33 339,27 65,39
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3139 289,62 2773 479,87 88,35
[ll. Naleznosci diugoterminowe - - -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 33 000,00 33 000,00 100,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 129,16 216 956,01 144,51
B. AKTYWA OBROTOWE 4 378 160,09 8 485 570,90 193,82
|. Zapasy 22707,14 15 159,51 66,76
Il. Naleznosci krotkoterminowe 316 546,34 164 907,64 52,10
lll. Inwestycje krétkoterminowe 3813 058,57 8 082 418,46 211,97
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 225 848,04 223 085,29 98,78
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podsta- ) ) )
wowy
D. Udzialy (akcje) witasne - - -
AKTYWA RAZEM 7 751563,88| 11542 346,05 148,90
PASYWA
A. KAPITAL WLASNY 4 367 753,89 6 962 309,56 159,40
|. Kapitat podstawowy 8 371 139,60 8 449 491,40 100,94
Il. Kapitat zapasowy - - -
lll. Kapitat z aktualizacji wyceny - - -
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe - - -
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych -164 659,69 -4 003 385,71 2431,31
VI. Zysk(strata) netto -3 838 726,02 2516 203,87 -65,55
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego - - -
B AL A | REZERWY NA 3383809,99| 4580 036,49 135,35
I. Rezerwy na zobowigzania 3012 298,38 3092 861,77 102,67
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 3 796,86 2 232,36 58,79
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» Wykon'an'ie na Wykon_an’ie na Dynamika w %
Tres¢ dzien dzien Kol. 3/2
31.12.2024 31.12.2025 ’
1 2 3 4
[ll. Zobowigzania krétkoterminowe 355 432,02 1480 303,57 416,48
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 12 282,73 4 638,79 37,77
PASYWA RAZEM 7 751 563,88 11 542 346,05 148,90

Dokonujac poréwnania ksztattowania sie w czasie poszczegodlnych czesci sktadowych majgtku Spotki
(aktywow), szczegdlnie wazna jest dynamika takich czesci sktadowych aktywéw jak: rzeczowe aktywa
trwate (88,35%), aktywa obrotowe (193,82%), inwestycje krotkoterminowe (211,97%), zapasy (66,76%),
naleznosci krotkoterminowe (52,1%). Aktywa razem w 2025 r. zwiekszyly sie w stosunku do roku 2024
w wielkosciach rzeczywistych o 3 790,8 tys. zt co stanowi wzrost 0 48,90 %.

Poréwnujac czesci skladowe pasywow zbadano przede wszystkim relacje w zakresie finansowania poszcze-
golnych sktadnikow majatkowych, takie jak: ksztattowanie sie kapitatéw wtasnych (159,40%), rezerw na zo-
bowigzania (102,67%), zobowigzan dtugoterminowych (58,79%), zobowigzan krétkoterminowych (416,48%).

W planach na 2025 rok zatozono osiggniecie sumy bilansowej aktywow i pasywow w kwocie 7 318,1 tys. zt,
a faktycznie uzyskano sume bilansowg w kwocie 11 542,35 tys. zt.

Zwiekszenie sumy bilansowej byto spowodowane tym, ze spdtka dysponowata wyzszymi srodkami pieniez-
nymi (m.in. w 2024r. spotka otrzymata z KRRIT jedynie 25,92% przyznanych Spotce wpltywdw z optat abona-
mentowych za 2024 roku na podstawie Uchwaty Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji nr 194/2023 z dnia 13
wrzesnia 2023 roku. Na podstawie ww. uchwaty przyznano Spotce na 2024 rok abonament w wysokosci
8.823 tys. zl, z tego otrzymano 2.286,9 tys. zI, zalegty abonament wyniost na 31.12.2024r. 6.536,1 tys. z).
Majatek spotki wzrést w stosunku do zatozenh planowanych o kwote 4 224,2 tys. zt.

W pasywach spoiki kapitat podstawowy byt wyzszy w stosunku do zatozen planowanych. Spétka odpisata
nadwyzki wartosci ksiegowej nad ceng sprzedazy netto od srodkoéw trwatych i wartosci niematerialnych i praw-
nych (w kwocie 78 351,80 zt). Na dzien 31.12.2025 r. przeksiegowano sktadniki kapitatu wtasnego na jeden
kapitat podstawowy (z wytgczeniem strat z lat ubiegtych).

Rezerwy na zobowigzania spdtki byty wyzsze w stosunku do zatozenh planowanych i wykonania za rok wcze-
$niejszy. Spotka utworzyta wieksze rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze i pochodne od nich.

Zobowigzania diugoterminowe i krétkoterminowe nierozliczone na dzieth 31 grudnia 2025 roku byly wyzsze
w stosunku do zatozeh planowanych oraz poréwnujgc z poprzednim rokiem. W 2024 roku Likwidator Spotki
podjat dziatania zwigzane z przyznaniem Spoice dotacji celowej z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego. Dziatajgc na podstawie Uchwaty nr 1 z dnia 08 lutego 2024 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdiki podpisano umowe z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, na podstawie, ktdrej przyznano
Spétce dotacje celowg na biezgce zadania pn. zapewnienie kontynuowania dofinansowania ustawowych za-
dan zwigzanych z realizacjg misji publicznej w 2024 roku okreslonej w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 29 grudnia
1992 r. o radiofonii i telewizji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1722). W zwigzku z koniecznoscig rozliczenia dotacji do
dnia 31 grudnia 2024 r. zdecydowano o rozliczeniu biezgcych zobowigzan spétki do dnia 31 grudnia 2024 r.
(w tym m.in. wyptaty wynagrodzenia za grudzien, ktére w normalnym trybie wyptacane bytyby do 10-tego
nastepnego miesigca, byty wyptacone w grudniu 2024 roku).

Za rok obrotowy 2025 roku spdtka osiggneta wyzszy wynik netto niz zaplanowano, osiggnieto zysk netto
w kwocie 2 516,2 tys. zt, natomiast w planach zatozono strate finansowg netto w wysokosci 1 090,0 tys. zt.
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Na podstawie art. 36 ust. 3 pkt 3 ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.) sktadniki
kapitatu wtasnego spotki postawionej w stan likwidacji nalezato na dzien rozpoczecia likwidacji (29 grudnia
2023 r.) potgczy¢ w jeden kapitat podstawowy.

W mysl Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 14 ,Kontynuacja dziatalnosci oraz rachunkowos$c¢ jednostek
przy braku kontynuowania dziatalnosci”, na kazdy kolejny dzien bilansowy po dniu rozpoczecia likwidacji jed-
nostki, o ktérej mowa w art., 36 ust. 3 ustawy o rachunkowosci, Spoétka wykazuje oprécz kapitatu (funduszu)
podstawowego skiadniki kapitatu (funduszu) wlasnego powstate po dniu rozpoczecia likwidacji. Kapitat (fun-
dusz) podstawowy na dzien 31.12.2025 r. wynosi 8 449,5 tys. zt, wynik finansowy netto za 2025 rok wynosi
2 516,2 tys. zt oraz strata z lat ubiegtych 4 003,4 tys. zt, {j.:

- za okres od 29 grudnia do 31 grudnia 2023 roku wynosi -164,7 tys. z}, ktéra na podstawie uchwaty nr 6 (akt
notarialny z dnia 26 lipca 2024 r., repertorium A nr 30056/2024) Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostaje
pozostawiona jako nierozliczony wynik finansowy oraz

-za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024r. — 3 383,7 tys. z}, ktéra na podstawie uchwaty nr 3 (akt notarialny
z dnia 17 czerwca 2025 r., repozytorium A nr 20169/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostaje po-
zostawiona jako nierozliczony wynik finansowy.

Analiza pionowa bilansu

Analize pionowa bilansu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 28. Analiza struktury bilansu

Wykonanie na | Wykonanie na | Struktura | Struktura
Tresé dzien dzien na dzien na dzien
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025
1 2 3 4 5

AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 3373 403,79 3056 775,15 43,53 26,49
I. Wartosci niematerialne i prawne 50 985,01 33 339,27 0,66 0,29
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3 139 289,62 2773479,87 40,50 24,03
Ill. Naleznosci dtugoterminowe ) ) _ -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 33 000,00 33 000,00 0,43 0,29
V. Dlugoterminowe rozliczenia mie- 150 129,16 216 956,01 1,94 1,88
dzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 4 378 160,09 8 485 570,90 56,47 73,51
|. Zapasy 22 707,14 15 159,51 0,29 0,13
Il. Naleznosci krétkoterminowe 316 546,34 164 907,64 4,08 1,43
lll. Inwestycje krotkoterminowe 3813 058,57 8 082 418,46 49,19 70,02
IV_. Krétkoterminowe rozliczenia 225 848,04 223 085,29 2.91 1,93
miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fun- )
dusz) podstawowy - - -
D. Udzialy (akcje) wtasne ) ) ) -
AKTYWA RAZEM 7 751 563,88 11 542 346,05 100,00 100,00
PASYWA
A. KAPITAL WLASNY 4 367 753,89 6 962 309,56 56,35 60,32
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Wykonanie na | Wykonanie na | Struktura | Struktura
Tres¢ dzien dzien na dzien na dzien
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025
1 2 3 4 5
|. Kapitat podstawowy 8371 139,60 8 449 491,40 107,99 73,20
Il. Kapitat zapasowy ) ) ) -
Ill. Kapitat z aktualizacji wyceny } } ) -
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe } } ) -
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych -164 659,69 -4 003 385,71 -2,12 -34,68
VI. Zysk(strata) netto -3 838 726,02 2516 203,87 -49,52 21,80
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu )
roku obrotowego - - -
B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY
NA ZOBOWIAZANIA 3 383 809,99 4 580 036,49 43,65 39,68
I. Rezerwy na zobowigzania 3012 298,38 3092 861,77 38,85 26,80
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 3 796,86 2 232,36 0,05 0,02
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 355 432,02 1480 303,57 4,59 12,82
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 12 282,73 4 638,79 0,16 0,04
PASYWA RAZEM 7 751 563,88 11 542 346,05 100,00 100,00

Za pomocg analizy pionowej bilansu zbadano ocene struktury aktywow i pasywow bilansu wedtug stanu na
koniec roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku obrotowego. Struktura okre-
Sla procentowy udziat danej pozyciji aktywow w aktywach razem traktowanych jako 100 % oraz procentowy
udziat danej pozycji pasywoéw w pasywach razem traktowanych jako 100%. Strukture aktywow i pasywow

okresla sie odpowiednio.

Wartosci sktadnikdw aktywdw i pasywow w latach 2024 i 2025 prezentujg ponizsze wykresy.

Wykres 2. Aktywa bilansu. Wykres poréwnawczy.
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Wykres 3. Pasywa bilansu - wykres porownawczy
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c) Przeplywy pieniezne

Spotka nie ma obowigzku sporzadzania rachunku przeptywow pienieznych na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy o rachunkowosci rachunek przeptywéw pienieznych jest obowigzkowym elementem
sprawozdania finansowego okreslonych w artykule 64 ust. 1 tej ustawy, ktérych roczne sprawozdania
podlegajg obowigzkowemu badaniu.

2.12. Przedstawienie:

Istotnym uzupetieniem informacji wyptywajacej z analizy bilansu i rachunku wynikoéw jest analiza wskazni-
kowa. Przedstawia ona relacje pomiedzy poszczegdinymi sktadnikami bilansu i rachunkiem wynikéw.

a) kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscia spofki,

2.12.a.1) rentownos¢ Spotki

Tabela 29. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rentownosci

Rentownos$¢ Spotki okreslaja wskazniki: 2024 r. 2025r.

Rentownosé obrotu liczona jako stosunek wyniku -22,42% 10,49%
finansowego netto do przychodéw ogétem

Wskaznik ten przedstawia wielkos¢ zysku netto
przypadajgcego na jednostke zrealizowanego obrotu
z catkowitej  (podstawowej, finansowej i operacyjnej)
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Informuje o stopniu
optacalnosci dokonanej sprzedazy.
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Rentownos¢ majatku ogoétem liczona jako stosunek zysku
netto do aktywow ogdtem — ROA

Relacja ta pozwala okre$li¢ zysk netto jaki uzyskujemy
z zaangazowanego W przedsigbiorstwie majgtku.  Jesli
udziat ten jest wzglednie wysoki i rosnie oznacza to, ze
efektywnie i coraz racjonalnej wykorzystujemy
zaangazowane srodki. Jesli relacja ta jest niska
i zmniejszajgca sie to oznacza to niski i malejgcy stopieh
wykorzystywania s$rodkow, ktére niewiele icoraz mniej
zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majatku niz zysku netto
zniecheca do dalszych inwestycji. Wskaznik ten pokazywany
jest w ujeciu rocznym.

-49,52%

21,80%

Rentownos¢ kapitatéw wilasnych liczona jako stosunek
zysku netto do kapitatbw wiasnych — ROE Wskaznik
informuje o wielkosci zysku netto przypadajgcego na
jednostke wartosci kapitalu zaangazowanego przez
wiasciciela, a zatem charakteryzuje stope zyskownosci
zainwestowanych kapitatow.

-87,89%

36,14%

Wskazniki rentownosci okreslajg stosunek zysku/straty netto wypracowanego za dany rok sprawozdawczy
do poszczegdinych wartosci bilansowych. Im wyzszy jest osiggniety wynik finansowy tym wartosci wspoétczyn-

nikdw sg korzystniejsze.

Spdtka za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. osiggneta zysk netto co w konsekwencji spowo-
dowato uzyskanie dodatnich wskaznikow rentownosci. Wskazniki te sg wyzsze od wskaznikéw ustalonych na
2024 rok, za ktéry spotka wygenerowata strate. W biezgcym roku spétka osiggneta 2 516,2 tys. zt zysku netto,

w 2024 roku strate 3.838,73 tys. zt.

Wskaznik rentownosci obrotu wyniést 10,49%.

Wskaznik rentownosci kapitatéw wiasnych - ROE wyniost 36,14 %, a wskaznik rentownosci majatku ogotem

— ROA wyniést 21,80 %.

2.12.a.2) wskazniki struktury majatkowo-kapitatowej

Zadtuzenie i strukture kapitatowo-majgtkowg charakteryzujg miedzy innymi nizej wymienione wskazniki:

Tabela 30. Charakterystyka wybranych wskaznikéw finansowych

Rodzaj wskaznika 2024 r. 2025r.
Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem wtasnym o o
liczony jako stosunek Kapitatow Wiasnych do Majgtku Trwatego 129,48% 221,77%
Wskaznik pokrycia majatku obrotowego kapitalem wiasnym
liczony jako stosunek Kapitatow Wtasnych pomniejszonych o Ma- 22,71% 46,03%
jatek Trwaty do Aktywow Obrotowych
Wskaznik struktuw aktywoéw liczony jako stosunek Majatku 77.05% 36.02%
Trwatego do Majatku Obrotowego
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Rodzaj wskaznika 2024 r. 2025 .
Wskaznik zadtuzenia kapitalow wtasnych liczony jako stosunek
sumy zobowigzan irezerw na zobowigzania do Kapitatow wia- 77,47% 65,78%
snych
Kapitat wlasny do aktywow ogotem 56,35% 60,32%
Og’oilny poziom zadlu_zenlg liczony Jakq stosu,nek sumy zobowig- 43.65% 39.68%
zan i rezerw na zobowigzania do Aktywow ogétem

Spéika osigga niskie wspétczynniki zadtuzenia ze wzgledu na wysoki udziat w pasywach ogétem kapitatow
wiasnych. Réwniez utrzymywanie statej i dobrej ptynnosci finansowej powyzej optymalnego poziomu powo-

duje, ze Spdika realizuje na biezgco swoje zobowigzania krétkoterminowe.

Kapitat wtasny do aktywow ogdtem wynosi 60,32 % i oznacza stopieh pokrycia majgtku ogdtem, wtasnym
zrodtlem finansowania. Natomiast kapitat wlasny do majgtku trwatego wynoszacy 227,77 % informuje o stop-

niu pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym.

Kapitat wtasny finansuje rowniez cze$¢ majatku obrotowego.

2.12.a.3) wskazniki ptynnosci

Tabela 31. Charakterystyka wskaznikow ptynnosci

Ptynnos¢ Spolki okreslajg wskazniki:

2024 r.|12025 r.

Wskaznik ptynnosci biezacej (lll stopnia)

Ptynnos¢ biezgca jest stosunkiem majgtku obrotowego powiekszonego

o rozliczenia miedzyokresowe czynne do zobowigzan krétkoterminowych.
Okresla on zdolnos¢ firmy do terminowego regulowania biezgcych
zobowigzan. Wskaznik ten powinien by¢é wyzszy niz 2. Oznacza to, ze
aktywa biezgce powinny dwa razy przewyzszac biezgce tj. terminowe
zobowigzania.

1,39 | 1,95

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia)

Ptynnos¢ szybka rézni sie tym od biezacej, ze od majgtku obrotowego
odejmujemy zapasy, a wiec stosunkowo najmniej ptynne jego skfadniki.
Przyjmuje sie, ze wskaznik ten nie powinien by¢ nizszy niz 1. Jesli zapasy
zaczynajg wzrastac szybciej niz sprzedaz wéwczas ptynnos¢ firmy
zmniejsza sie. i na odwrot: spadek zapaséw w stosunku do zobowigzan
krotkoterminowych zmniejsza zaangazowanie srodkéw pienieznych i tym
samym zwieksza jego ptynnos$¢ finansowa i zdolno$é do terminowego
regulowania zobowigzan.

1,38 | 1,95

Wskaznik ptynnosci gotéwki (I stopnia)

Ptynnos¢ gotéwki to wskaznik najlepiej odzwierciedlajgcy zdolno$¢ firmy
do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik ten do aktywow
ptynnych nie zalicza oprécz zapasow, takze naleznosci. Za ptynne
skfadniki majatku obrotowego uwaza jedynie gotéwke i krétkoterminowe,
tatwo zbywalne papiery wartosciowe.

1,21| 1,86
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Wskaznik ptynnosci |, I, lll stopnia za rok 2025 jest wyzszy, anizeli w roku poprzednim. Na poziom wskazni-
kéw plynnosci wplynat poziom inwestycji krotkoterminowych na koniec roku obrotowego.

2.12.a.4) pozostate wskazniki

Tabela 32. Pozostate wskazniki finansowe

Rodzaj wskaznika 2024 r. 2025 .

Wskaznik poziomu kosztéw w % liczony
jako  stosunek kosztéw ogdétem do 121,55% 88,95%
przychoddéw ogétem

Wskaznik poziomu kosztéw przedstawia relacje kosztéw ogdtem do przychoddéw ogdtem, jest nizszy anizeli
w roku poprzednim.

Podkreslenia wymaga peten stopien pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym, wynoszacy 227,77 %, co
oznacza, ze Spotka zrealizowata tzw. ,ztotg regute bilansowg”. Wskaznik pokrycia majgtku obrotowego kapi-
tatem wtasnym wzrost z 22,71% za 2024 rok do poziomu 46,03% za 2025 rok. Wskaznik zadluzenia kapitatow
witasnych obnizyt sie z 77,47% za 2024 rok do poziomu 65,78% za 2025 rok. Kapitat wtasny do aktywow
ogotem wzrést z 56,35% za 2024 rok do poziomu 60,32% za 2025 rok. Wskazniki ptynnosci sg wyzsze w sto-
sunku do roku ubiegtego.

Tabela 33. Wskazniki okreslajgce strukture aktywéw w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r.

a) ogolne

2024 r. 2025 r.
aktywa trwate/aktywa ogotem 43,52 % 26,48 %

aktywa obrotowe/aktywa ogdtem 56,48 % 73,52 %

b) szczegdlowe dla aktywdw trwatych

2024 r. 2025 r.

rzeczowe aktywa trwate/aktywa 93,06 % 90,73 %
trwate ogotem

C) szczegdtowe dla aktywdw obrotowych

2024 r. 2025 r.

zapasy/aktywa obrotowe ogotem 0,52 % 0,18 %

aktywa pieniezne/aktywa obrotowe

: 87,09% | 9525 %
ogétem
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naleznosci krétkoterminowe/aktywa
obrotowe ogétem

7,23 %

1,94 %

Tabela 34. Wskazniki okreslajace strukture pasywow w 2025 r. w poréwnaniu do 2024

r.

a) ogdlne
2024 r. 2025 .
kapitat wlasny/pasywa ogétem 56,35 % 60,32 %
zobowigzania i rezerwy na zobowia- | 43,65 % 39,68 %

zania/ pasywa ogotem

b) niektore wskazniki obrazujgce strukture obcych zrodet finansowania majatku oraz gtéwnych jego

wierzycieli:
2024 r. 2025.
zobowigzania krétkoterminowe/zo-
bowigzania i rezerwy na zobowigza- | 10,50 % | 32,32 %
nia
zobowigzania z tytutu kredytéw i po- | Nie wy- | Nie wysta-
zyczek krétkoterminowych stgpity pity

W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono tzw. ,,ztotg zasade bilansowa”, w ktérej stosunek kapitat
wiasny/aktywa trwafe wynidst 2,28 i zwiekszyt sie w stosunku do roku poprzedniego wynoszacego 1,29
0 76,74 %. Wskaznik ten jest wysoki i oznacza petne pokrycie majgtku trwatego kapitatem wiasnym.

Ponadto Likwidator spotki stwierdzit, ze:

- suma aktywdw i pasywow stan na dzien 31.12.2025 wynosi 11 542 346,05 ztotych i ulegta zwigksze-
niu w stosunku do roku poprzedniego, wynoszgcej 7 751 563,88 ziotych, o 3 790 782,17 z tj.
048,90 %,

- nastgpito zwigkszenie kapitatu wtasnego o 2 594 555,67 Zlotych, 1. 0 59,40 %,
- nastgpito zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o 4 269 359,89 Ziotych, tj. 0 111,97 %.
Budzet Spotki sporzadzony zostat w 2025 roku w oparciu o wytyczne KRRIT, a w szczegdlnosci o plan

przychodoéw z tytutu optat abonamentowych, a takze w oparciu o przewidywane przychody wiasne
Spotki.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku P ® (
strona 58 POLSKIE RADIO



b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dzialalnoscig spotki oraz informacji dotyczacych zagadnien
pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

2.12.b.1) wskazniki rotacji

Sprawnos¢ zarzadzania kapitatem obrotowym charakteryzujg miedzy innymi nastepujgce wskazniki:

Tabela 35. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rotacji

Rodzaj wskaznika 2024 r. 2025 .

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony jako stosunek
sredniego stanu zapasow do przychodéw ze sprzedazy 0,58 0,29
i zrownanych z nimi

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach liczony jako
stosunek $redniego stanu naleznosci do przychodow ze
sprzedazy izréwnanych z nimi powiekszonych o podatek
nalezny

4,91 3,57

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach liczony jako
stosunek s$redniego stanu zobowigzan do wartosci zakupéw 58,14 47,21
towaréw i ustug brutto

2.12.b.2) wskazniki wydajnosci pracy na 1 zatrudnionego — informacja
dotyczagca zagadnien pracowniczych

Tabela 36. Charakterystyka wybranych wskaznikéw wydajnosci pracy

Rodzaj wskaznika 2024 r. 2025 .

Wydajnosé pracy na jednego zatrudnionego
liczona jako stosunek przychodéw ogétem do 211 938,75 zt 289 892,23 zt
przecietnego zatrudnienia w okresie

2.12.b.3) informacja dotyczaca srodowiska naturalnego

Informacje na ten temat przedstawiono w rozdziale 1.10 niniejszego sprawozdania.

2.13. Informacja na temat dokonanych w ciggu roku obrotowego
odpiséw z zysku:

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
o wplatach z zysku przez jednoosobowe spoétki Skarbu Panstwa (Dz.U. z
2022 r., poz. 44, z p6zn. zm.),

Nie wystepuje.
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b) wplaty z zysku na Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na
podstawie ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Rzadowym Funduszu
Rozwoju Drég (Dz.U. z 2025 r., poz. 94).

Nie wystepuije.

2.14. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotéw, w ktérych
spétka posiada akcje/udzialy wykazywane jako inwestycje
diugoterminowe aktywow,

W dniu 3 lipca 2001 r. ,Radio PiK” S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spétek Radia Publicznego podpisato ,Umowe
0 Wspdtpracy i Zasadach Finansowania Badan Radiowych” ze spdtka ,Audytorium 17” Sp. z 0.0., obecnie
z siedzibg w Warszawie. Rejestracja Spotki nastgpita w dniu 19.09.2001 r. w KRS Nr 45603.

Audytorium 17 Sp. z 0.0. aktualnie posiada kapitat zaktadowy wartosci 561.000 zt, sktadajgcy sie ze 102
udziatéw wartosci nominalnej 5.500 zt za 1 udziat.

Udziat ,Radia PiK” S.A. w Spotce Audytorium 17 Sp. z 0.0., wynosi 5,88 %, tj. 6 udziatéw o wartosci 33.000 zt.

Przewiduje sie, ze spdtka ,Audytorium 17" za rok 2025 osiggneta zysk netto w kwocie 590.947,14 zt, a za rok
2024 strata netto wynosi 480.386,34 ziotych.

Aktywa i pasywa ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. wynoszg kwote 2.497.029,37 zt i sg wyzsze w stosunku do roku
poprzedniego wynoszacego 1.365.807,02 zt 0 82,82%. Spdtka otrzymuje z Audytorium17 przychody z rynku
reklamowego ogdlnopolskiego.

b) wykazu podmiotow, w ktérych spotka posiada posrednio przynajmniej
10% gloséw na WZ/ZW wraz ze zwiezlg analiza celowosci takiego
zaangazowania kapitatowego (w przypadku trudnych do opisania
powigzan wiascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci
kapitatowych),

Brak takich podmiotow.

c) analizy ewentualnego uczestnictwa spotki w grupie spoélek w
rozumieniu Ksh.

Nie dotyczy.
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3. Przewidywane kierunki rozwoju spotki
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3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen
i ryzyka, jakie mogg wystapi¢ w spoice.

3.1.1 Identyfikacja szans i zagrozen

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego - model konkurencyjny wg M. E. Portera

Rysunek 1 Model konkurencyjny wg M.E. Portera

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH D

KONKURENTOW
B DUZA SREDNIA MALA
Potencjalni konkurenci:

SIEA ODDZIAELYWANIA SItA ODDZIALYWANIA
GtOWNYCH DOSTAWCOW GLOWNYCH KLIENTOW
(od 0 do 5) SEKTOR RADIOWY (od 0 do 5)

Dostawcy: W regionie Klienci:
1. ustug telekomunikacyjnych - 5 pkt kujawsko-pomorskim A 1.stuchacze - klient strategiczny - 5 pkt
2. sprzetu radiowego - 2 pkt 2.agencje reklamowe (nabywca
3. programoéw radiowych - 4 pkt czasu reklamowego) - 2 pkt
4. praw autorskich -5 pkt (1. liczba konkurentow* - 35 3.klienci-zleceniodawcy reklam - 3 pkt
5. energii -5Spkt [2 zasieg dzienny stacji** — 54.000 0s6b | 4.nabywey ustug studyjnych -1 pkt
6. abonamentu RTV -5pkt 13 zasieg techniczny ogotem — ok. 2 min | 5.nabywey audycji radiowych - 2 pkt
—_— 6.pozostali -1 pkt
26 pkt 14 pkt
GROZBA POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA SREDNIA MALA

Potencjalne substytuty:
Internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,
cyfra, ,kablowki”

Skala ocen od 1 do 5 punktow.
*) Liczba stacji radiowych badanych w badaniu stuchalno$ci radia Radio Track przez firme Kantar.

**) Zasieg dzienny stacji jest rowny liczbie osob, ktére zadeklarowaty, ze stuchaly stacji przynajmniej przez
kwadrans w dniu poprzedzajgcym badanie (fala styczen — grudzien 2025, kujawsko-pomorskie, wszystkie
dni stuchania, wszystkie kwadranse, wszystkie miejsca stuchania, wiek 15+).

b) Ekstrapolacja trendéw

Tabela 37. Trendy.

_ Tendencja . .
L.p. Czynniki ] Sita trendu | Prawdopodobienstwo
trendu
1. Ekonomiczne wzrastajgca 4 1
Polityczne .
2. . y wzrastajgca 4 1
i prawne
3. Spoteczne wzrastajgca 4 1
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L.p. Czynniki Ve Sita trendu | Prawdopodobienstwo
trendu
4. Demograficzne wzrastajgca 1 1
5. Technologiczne wzrastajgca 5 1
6. Miedzynarodowe wzrastajgca 2 1
Skala ocen:
- dlasity trendu
- -od1dob

- dla prawdopodobienstwa tendenc;ji

- -0od0do1

Najwieksze znaczenie w makro otoczeniu dla ,Radia PiK” S.A. w likwidacji miaty trendy ekono-
miczno-polityczne oraz technologiczne, charakteryzujgce sie najwyzszg dynamikg. Najbardziej
prawdopodobny scenariusz to: presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

3.1.2 Identyfikacja, analiza stabych i mocnych stron

a) Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Tabela 38. Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu.

Lp. KCS Waga | Wartos¢ | Warto$¢ wazona
Pozycja na rynku (regionalnym)

1 | Zasieg stacji 3 5 15

2 | Mozliwos¢ dobrego odbioru 3 5 15

3 | Pozycja na rynku reklam 3 3 9

4 | Udziat w regionalnym rynku stuchalno$ci 3 4 12
Pozycja w dziedzinie kosztow

5 | Koszty state 3 3 9

6 | Koszty produkciji 3 9

7 | Wydatki marketingowe 3 1 3
Image firmy i jej obecnos¢ na rynku

8 | Tradycja 2 5 10

9 | Wiarygodnos¢ 3 5 15

10 | Atrakcyjnos¢ programu 3 4 12

11 | Profesjonalizm 3 4 12

12 | Wierno$¢ stuchaczy 3 4 12
Umiejetnosci techniczne i poziom
technologiczny

13 | Jakosc¢ emisji 3 4 12

14 | Sprzet 3 4 12

15 | Umiejetnosci techniczne 3 5 15

16 | Konkurencyjnos¢ technologiczna 3 4 12

17 | Srodki na postep technologiczny 3 4 9
Rentownosé i potencjat finansowy
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Lp. KCS Waga | Wartos¢ | Wartos¢ wazona
18 | Abonament 3 2 6
19 | Przychody zewnetrzne 2 2 4
20 | Rentownosc¢ 3 4 12
21 | Plynnos¢ finansowa 3 5 15

Poziom organizacji i zarzadzania
22 | Umiejetnosci kierownicze 3 12
23 | Umiejetnosci pracownikéw 3 4 12
24 | Przystosowanie struktury organizacyjno-

prawnej do celéw i specyfiki firmy 3 4 12
25 | Sprawnos¢ systemow informacii, dyscypliny

i wydajnosci 3 5 15

Suma 281

Max. warto$¢ — 375

waga: 1— 3, warto$¢: 1—-5

Suma wartosci wazonych —281

Suma wartosci wazonych w roku 2025 byta taka sama, jak w roku 2024.

3.1.3 Klasyfikacja czynnikéw wptywajgcych na pozycje strategiczng ,Radia PiK” S.A. w anali-
zie SWOT.

Analize przeprowadzono w oparciu o0 stosowane w spotce od 1994 roku narzedzia: model
konkurencji M.E. Portera, analize kluczowych czynnikoéw sukcesu i metode scenariuszowa.

Tabela 39. Klasyfikacja czynnikéw wptywajacych na pozycje strategiczna.

Wplywy + Szanse - O - Zagrozenia—T
Zewnetrzne | 1. | Stuchacze 1. | substytuty
2. | Wiernos¢ stuchaczy 2. | dostawcy energii
3. | Wiarygodnosé 3. | dostawca abonamentu
4. | Tradycja 4. | ustugi telekomunikacyjne
5. | Udziat w regionalnym rynku 5. | programy radiowe
stuchalnosci
6. | prawa autorskie
Razem +5 -6
Wptlywy + Mocne strony — S - Stabe strony — W
1. | Profesjonalizm 1. | Wydatki marketingowe
2. | Sprzet 2. | Przychody zewnetrzne
3. | Umiejetnosci techniczne
4. | Ptynnos¢ finansowa
5. | Umiejetnosci pracownikow
6. | Sprawnos¢ systemu informacji,
dyscypliny i wydajnosci
Wewnetrzne | 7. | Srodki na postep techniczny
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Wplywy + Mocne strony — S - Slabe strony — W

8. | Struktura organizacyjno-prawna

9. | Zasieg

10. | Jakos¢ emisji

11. | Mozliwos¢ dobrego odbioru

12. | Umiejetnosci kierownicze

13. | Rentownos¢

14. | Srodki na postep technologiczny
Razem +14 -2

Do szans i mocnych stron zaliczono te czynniki, kiére w segmencie C modelu Portera lub w KCS uzyskaty od
4 do 5 pkt.

Do zagrozen i stabych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie D i E modelu Portera okreslono jako
LSrednie lub duze”, a w segmencie B uzyskaty powyzej 3 pkt oraz te, ktére w KCS uzyskaty od 1 do 2 pkt.

Analiza SWOT wykazuje, iz roznica pomiedzy mocng, a stabg strong spofki (S-W) wynosi 12 pkt. Réznica
miedzy czynnikami zewnetrznymi (O-T) wynosi —1 pkt. Natomiast roznica miedzy sumg O i S,asumg TiW
wynosi 11 pkt. Oznacza to, ze w poréwnaniu do 2024 roku, pozycja strategiczna firmy w 2025 roku nie ulegta
zasadniczej zmianie.

Ze wzgledu na utrzymujace sie zagrozenia zewnetrzne oraz niepewne wptywy i prognozy abonamentowe,
Spdtka w swoich dziataniach musi szuka¢ szans przede wszystkim w minimalizowaniu stabych stron we wia-
snej organizacji i pozyskiwaniu zewnetrznych, poza abonamentowych zrédet finansowania.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji
finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow i strat w 2026 r.

3.2.1. Zadania programowe

Radio PiK zamierza w 2026 roku wykona¢ 8.760 godzin programu radiowego, w tym 330,0 godziny
programéw pfatnych (reklam i komunikatéw, autopromocja).

3.2.2. Zatrudnienie (etaty) i Srednie ptace

Spétka zaktada, ze w roku 2026 Srednioroczne zatrudnienie wyniesie 84,53 etatow i bedzie wyzsze od
Sredniorocznego zatrudnienia z 2025 roku, wynoszacego 82,78 etatow o 1,75 etatu, tj. wzrost 0 2,11 %. Wg
stanu na dzien 01.01.2026 roku w Spdtce byto zatrudnionych 86 oséb, co stanowi 83,20 etatéw, w tym 43
etatéw dziennikarzy i 11 etatow realizatoréw. Planuije sie, ze przecietna ptaca w 2026 roku wyniesie 11.143,61
zt i bedzie wyzsza od przecietnej ptacy z roku poprzedniego, wynoszacej 10.481,31 zt 0 662,30 zi, 1j. 0 6,32
%.
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3.2.3. Przychody ze srodkow Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji i inne
przychody

t3cznie plan finansowy na 2026 rok zaktada przychody ogétem w kwocie 25.189 tys. zl, co w stosunku
do wykonania w 2025 roku, wynoszacego 23.997 tys. zt. stanowi wzrost o kwote 1.192 tys. zt., tj. 0 4,97 %.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjeta w dniu 10 wrzesnia 2025 roku uchwate Nr 248/2025 w sprawie
sposobu podziatu wplywéw z optat abonamentowych w 2026 roku miedzy jednostki publicznej radiofonii
i telewizji, okreslajgc prognoze wplywdw abonamentowych na 2026 rok na poziomie 603 312 tys. zt., czyli
nizszy w stosunku do prognozy z zesztego roku wynoszacej 605.000 tys. zt tj. 0 1.688 tys. zt mniej. Posta-
nowiono, ze Radio PiK otrzyma nie wiecej niz 8.372.000 ztotych, ktére zostang przeznaczone na:

tworzenie programu regionalnego — koszt 1 godz. programu sfinansowano kwotg 564,53 zi,

analogowe rozpowszechnianie programu regionalnego,

cyfrowe rozpowszechnianie programu,

- inne zadania realizujgce misje: nowe media.

Przeznaczenie abonamentu na realizacje zadan w 2026 roku przedstawia sie nastepujgco:

- tworzenie programu regionalnego w zakresie: informacji, publicystyki, kultury, edukacji, sportu i rozrywki
(8.430 godzin), w kwocie 4.759 tys. zi,

- rozpowszechnianie programu regionalnego w systemie analogowym (koszty bezposrednie rozpowszech-
niania oraz koszty nadajnikow wtasnych) w kwocie 2.627 tys. zi,

- rozpowszechnianie programéw w standardzie DAB+ w kwocie 486 tys. zt,

- inne zadania realizujgce misje, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy- Nowe Media — prowadzenie
i rozwoj serwisu internetowego w kwocie 500 tys. zt.

W przypadku przekroczenia prognozy wptywow okreslonej na poziomie 603.312 tys. zt, KRRIT dokona po-
dziatu nadwyzki ponad prognoze po analizie kosztéw poniesionych na zadania misyjne.

Lacznie dofinansowanie wynosi 8.372 tys. zt.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji (dalej: KRRIT) przekazata spdfce zgodnie z harmonogramem Srodkéw
z abonamentu za | kwartat 2026 roku w kwocie 1.674.400 zt. KRRIT nie przekazata spotce zgodnie z harmo-
nogramem srodkéw z abonamentu za 2024 rok, zalegta kwota abonamentu wynosi 5.538.050 zt. Przewodni-
czacy KRRIT skierowat srodki do depozytow sgdowych, sgdy oddality wnioski. Spotka oczekuje na wyptate
srodkow. Otrzymanie zalegtego abonamentu zostato zaplanowane na 2026 rok.

Spétka ztozyla do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego wniosek o dotacje w wysokosci
8.442.876 zi i otrzymata w roku biezagcym z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego decyzje
o przyznaniu dodatkowych srodkéw w formie dotacji na finansowanie swojej dziatalnosci z przezna-
czeniem na realizacje misji publicznej o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji w
ww. kwocie.

Uchwalg Nr 304/2025 z dnia 4 grudnia 2025 roku KRRIiT w Warszawie zatwierdzita plany programowo-
finansowe przedsiewzie¢ na 2026 rok, w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy
o radiofonii i telewizji.

Podsumowanie zaplanowanych wptywéw:

1) Wplywy abonamentowe z KRRiT za 2026 rok — 8.372,0 tys. z,
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2) Wplywy abonamentowe z KRRIT zalegty abonament za 2024 rok — 5.538,1 tys. zi,
3) Wplywy — dotacja celowa z MKiDN — 8.442,9 tys. zt
4) Wplywy wiasne Spotki wynoszg kwote 2.179 tys. zt, w tym:

- inne $rodki publiczne — 13,2 tys. zt

- sprzedaz Dziatu Marketingu — 1.910,0 tys. zt,

- pozostata sprzedaz komercja — 174,8 tys. zt,

- zmiana stanu produktéw — in minus -3,0 tys. zt,
- przychody finansowe — 60,0 tys. zl,

- pozostaty przychody operacyjne — 24,0 tys. zt.

3.2.4. Koszty rodzajowe i inne koszty

Koszty ogéltem zaplanowano na 2026 rok w kwocie 23.753 tys. ztotych i sg wyzsze od wykonania z roku
2025, wynoszacego kwote 21.344 tys. zt. o kwote 2.409 tys. zi, tj. wzrost 0 11,29 %.
Zaplanowane koszty to:

- koszty dziatalnosci operacyjnej — 23.728 tys. zt,
- pozostate koszty operacyjne — 24,0 tys. z,
- koszty finansowe - 0,5z

3.2.5. Wynik netto na dziatalnosci ogétem

Spotka zatozyla w planie ekonomiczno-finansowym na 2026 rok osiagniecie wyniku finansowego
netto — zysku netto w kwocie — 1.163 tys. zi.
Wynik finansowy netto spotki za 2025 rok wynidst: zysk netto w kwocie — 2.516 tys. zt.

3.2.6. Plan bilansu na 2026 rok

Radio PIK zaktada na 2026 rok wzrost przewidywanej sumy bilansowej z kwoty 11.542 tys. zt w roku
poprzednim do kwoty 11.745 tys. zt w roku 2026, co oznacza wzrost o kwote 203 tys. zt, tj. 0 1,76 %.
Ulega zwigkszeniu kapitat wiasny z kwoty 6.962 tys. zt do kwoty 8.126 tys. zt, co oznacza wzrost o kwote
1.164 tys. zt, tj. 0 16,72 %. Prognozowany jest spadek zobowigzan o 838 tys. zt. Aktywa trwate wzrosng
z kwoty 3.057 tys. zt w roku poprzednim do kwoty 4.056 tys. zt w roku 2026, tj. wzrost o kwote 999 tys.
zt, czyli 0 32.68 % wiece;j.

Jest to zwigzane z zaplanowanym na 2026 rok zyskiem netto w kwocie 1.163 tys. zt, w poprzednim roku
byto to 2.516 tys. zt.
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Tabela 40. Plan bilansu na dzien 31.12.2026 r.

PLAN BILANSU NA 31.12.2026 R.

AKIHA na 31122025 | na 1122025 | na 31122026
rok roku rok
1 2 3 4 5
A. | AKTYWA TRWALE 3552773,73 3 056 775,15 4 055 700,00
l. Wartosci niematerialne i prawne 244 987,69 33 339,27 45 400,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 3094 786,04 2773 479,87 3777 300,00
lll. | Naleznosci diugoterminowe - - -
IV. | Inwestycje diugoterminowe 33 000,00 33 000,00 33 000,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 180 000,00 216 956,01 200 000,00
B. | AKTYWA OBROTOWE 3765 370,90 8 485 570,90 7 718 900,00
. |Zapasy 25 000,00 15 159,51 20 000,00
Il. | Naleznosci kréotkoterminowe 350 000,00 164 907,64 360 000,00
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 3160 370,90 8 082 418,46 7 108 900,00
IV. | Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 230 000,00 223 085,29 230 000,00
AKTYWA RAZEM 7 318 144,63 11 542 346,05 11 774 600,00
PASYWA 131422025 | na31122025 | na 31122026
rok roku rok
1 2 3 4 5
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 3 277 753,89 6 962 309,56 8 125 608,56
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 8 371 139,60 8 449 491,40 8 449 491,40
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy - -
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - -
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe - -
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych (4 003 385,71) | (4 003 385,71) (1 487 181,84)
VI. | Zysk (strata) netto (1 090 000,00) 2 516 203,87 1163 299,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obroto-
VIl. | wego(-) - -
B. ggggmﬁmﬁ VR (X 4040390,74| 4580036,49| 3648 991,44
l. | Rezerwy na zobowiazania 2976 441,79 3092 861,77 3000 000,00
Il. |Zobowiagzania dlugoterminowe 3 796,86 2 232,36 1 300,00
lll. | Zobowiazania krétkoterminowe 1045 152,09 1480 303,57 642 691,44
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 15 000,00 4 638,79 5 000,00
PASYWA RAZEM 7 318 144,63 11 542 346,05 11 774 600,00
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3.2.7. Plan rachunku zyskoéw i strat na 2026 rok

Dane liczbowe za lata 2025-2026 przedstawia tabela - plan rachunku zyskéw i strat na 2026 rok.

Tabela 41. Plan rachunku zyskoéw i strat na dzien 31.12.2026 r.

PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)
na 2026 r.
Plan ek.-fin. Wykonanie Plan ek.-fin.
Wvyszczedélnienie za okres za okres za okres
e 01.01.2025- | 01.01.2025- 01.01.2026-
31.12.2025 rok | 31.12.2025 rok | 31.12.2026 rok
1 2 3 4 5
Przychody netto ze sprzedazy
A |7 g - 21 611 687,00 | 23 864 433,03 25 104 906,00
i zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedazy
" | produktow 21614 687,00 24 073 417,67 25 107 906,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
Il. | warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -
wartos¢ ujemna) (3.000,00) (208 984,64) (3.000,00)
m Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
" | potrzeby jednostki R - -
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 22764 697,00 | 21 281 865,76 23 728 244,00
l. | Amortyzacja 1117 758,69 400 364,87 1022 361,11
Il. | Zuzycie materiatow i energii 1093 807,36 868 914,21 1118 280,00
Ill. | Ustugi obce 3727 680,52 3746 767,45 3 584 968,25
IV. | Podatki i optaty, w tym:
1315 997,76 1368 341,51 1345 139,21
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 11 353 449,28 | 11 042 836,88 12 273 056,74
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne
swiadczenia 2 459 040,46 2 336 477,95 2642 222,77
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 1696 962,94| 1518 162,89 1742 215,80
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (1153 010,00) 2 582 567,27 1 376 662,00
D. |Pozostale przychody operacyjne 24 010,00 87 212,15 24 010,00
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
© | trwatych R - -
Il. | Dotacje - - -
m Aktualizacja wartosci aktywow
" | niefinansowych - 198,94 -
lll. | Inne przychody operacyjne 24 010,00 87 013,21 24 010,00
E | Pozostale koszty operacyjne 24 000,00 62 416,63 24 000,00
| Strata ze zbycia niefinansowych
© | aktywow trwatych - 976,83 -

P

POLSKIE RADIO

Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. w likwidacji
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

strona 69




I Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 4 000,00 5242,00 4 000,00
lll._| Inne koszty operacyjne 20 000,00 56 197,80 20 000,00
F AEsiBIEE)Z CHE RN (1153 000,00)| 2 607 362,79 1 376 672,00
operacyjnej (C+D-E)
G. |Przychody finansowe 63 500,00 45 634,03 60 000,00
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - -
od jednostek powigzanych - - -
Il. | Odsetki, w tym: 63 500,00 45 634,03 60 000,00
od jednostek powigzanych - - -
Ill. | Zysk ze zbycia inwestycji - - -
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji - - -
V. |Inne - - -
H. | Koszty finansowe 500,00 135,98 500,00
|- | Odsetid, w tym: 500,00 61,12 500,00
od jednostek powigzanych - - -
Il. | Strata ze zbycia inwestyciji - - -
Ill. | Aktualizacja wartosci inwestycji - - -
IV. |Inne ) 74.86 )
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) (1090 000,00) 2 652 860,84 1436 172,00
J. [Podatek dochodowy - 136 656,97 272 873,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenie
* | zysku (zwigkszenie straty) . _ .
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) (1 090 000,00) 2 516 203,87 1163 299,00

3.3. Strategia spoétki na najblizsze lata uwzgledniajagca m.in.
mozliwos¢ pozyskania rynkow zbytu, przewidywana wielkos¢
produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione
w formie wieloletniego planu inwestycyjnego.

3.3.1 Wprowadzenie

Strategia Radia PiK S.A. na lata 2025-2029 koncentruje sie na dtugofalowym rozwoju kluczowych
obszaréw dziatalnosci Spotki, przy jednoczesnym elastycznym reagowaniu na dynamiczne zmiany
zachodzace na rynku mediéw cyfrowych. Jej nadrzednym celem jest wzmocnienie pozycji Radia PiK
jako nowoczesnego, regionalnego nadawcy publicznego, realizujgcego misje spoteczng na obszarze
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego poprzez budowanie i wzmachianie tozsamosci regionalne;,
prezentowanie lokalnej perspektywy wydarzen oraz rzetelne informowanie o najwazniejszych
aspektach zycia spotecznego regionu.

Strategia zaktada konsekwentng transformacje modelu funkcjonowania Radia, odpowiadajgcg na
zmieniajgce sie oczekiwania odbiorcow. Wspodtczesny stuchacz oczekuje nie tylko tradycyjnego
programu antenowego, lecz takze dostepu do dodatkowych tresci audiowizualnych, dystrybuowanych
za posrednictwem Internetu i nowych medidw. W zwigzku z tym jednym z priorytetéw strategicznych
Spofki jest silna obecnosé w mediach spotecznosciowych oraz aktywne docieranie do nowych grup
odbiorcow, ktére coraz wiekszg czes¢ swojej aktywnosci medialnej realizujg online.

Zalozenia strategiczne, ujete w projekcie Karty Powinnosci na lata 2025-2029 (dotychczas
niezatwierdzonym przez KRRIiT), uwzgledniajg cele zwigzane 2z rozwojem spoteczenstwa
informacyjnego, zgodne z politykg mediéw elektronicznych. Dokument ten odnosi sie takze do
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szerokiego kontekstu przemian spofecznych, gospodarczych, politycznych i kulturowych, w tym do
trwatych zmian wywotanych pandemig, ktére istotnie wptynety na redefinicje kierunkéw rozwoju
technologicznego Spofki.

Kluczowym wyzwaniem strategicznym Radia PiK S.A. pozostaje integracja tradycyjnej formy radia
z nowoczesnymi nosnikami multimedialnymi. Strategia przewiduje stopniowg ewolucje dziatalnosci
w kierunku konwergencji technologicznej, polegajgcej na tagczeniu dotychczasowych platform i formatow
z Internetem. Wykorzystanie cyfrowej technologii dzwieku stwarza nowe mozliwosci w zakresie
przetwarzania, archiwizacji oraz dystrybuciji tresci fonicznych.

Do podstawowych filaréw strategii rozwoju Radia PiK S.A. naleza: peilna automatyzacja produkc;ji
programu, rozwdj internetowych przekazéw medialnych oraz nadawanie naziemne w oparciu o cyfrowe
systemy emisji DAB+. Realizacja tych dziatan ma na celu poszerzenie i dywersyfikacje oferty
programowej, a takze wzbogacenie jej o dodatkowe ustugi dostepne w ramach emisji cyfrowej.
Istotnym ograniczeniem w realizacji celéw strategicznych w krétkim horyzoncie czasowym pozostaje
brak stabilnej i przewidywalnej perspektywy finansowej, wynikajgcy z trwajgcego procesu likwidaciji
Spotki. Sytuacja ta utrudnia planowanie dziatan rozwojowych, jednoczesnie jednak determinuje
strategiczne ukierunkowanie Spétki na dywersyfikacje zrodet finansowania. W tym kontekscie kluczowe
znaczenie zyskujg dziatania zwigzane z intensyfikacjg sprzedazy praw do programoéw, uruchamianiem
ustug interaktywnych oraz rozwojem oferty ptatnych tresci, ktére stanowiag element strategii zapewnienia
stabilnosci finansowej Radia PiK S.A.

3.3.2 Stan obecny

.Radio PiK” S.A. od lat konsekwentnie realizowato strategie rozwoju technologicznego, umacniajac
swojg pozycje w branzy medialnej. Spotka przeprowadzita kompleksowg modernizacje zespotéw
emisyjno-produkcyjnych, stanowisk dziennikarskich przeznaczonych do produkcji i montazu dzwieku
oraz osrodkéw terenowych w Toruniu, Wioctawku, dostosowujgc infrastrukture do najwyzszych
standardéw obowigzujgcych u nowoczesnych nadawcéw publicznych.

W ramach tych dziatan wdrozono zaawansowane rozwigzania technologiczne, w tym cyfrowe konsolety
emisyjne i produkcyjne firmy Lawo oraz zintegrowany system emisyjno-produkcyjny Dalet Galaxy 5.
System ten znaczgco zwigkszyt efektywnos¢ proceséw redakcyjnych, umozliwiajgc kompleksowag
obrébke, archiwizacje oraz dystrybucje danych w postaci zapiséw dzwiekowych i tekstowych.
Uruchomione moduty obejmujg programowanie i sterowanie emisjg radiowg, montaz i obrobke dzwieku,
a takze przygotowywanie programéw informacyjnych i serwiséw radiowych.

Istotnym elementem rozwoju Spdtki byto utworzenie Cyfrowego Archiwum Dokumentéw Fonicznych,
ktére w 2021 roku zostato w petni zintegrowane z systemem Dalet. Rozwigzanie to realizuje ustawowg
misje ,Radia PiK* S.A. w zakresie ochrony i trwatego zachowania dziedzictwa kulturowego regionu,
obejmujgcego m.in. reportaze, wywiady oraz archiwalne nagrania muzyczne. Portal archiwalny,
zintegrowany z mediami spotecznosciowymi, pemni jednoczesnie funkcje promocyjng i umozliwia
budowanie zaangazowanej spotecznosci odbiorcow wokét zasobéw archiwalnych.

Spotka prowadzi emisje programu w standardzie DAB+ na obszarze Pomorza i Kujaw, wykorzystujgc
infrastrukture nadawcza zlokalizowang w Solcu Kujawskim, Wioctawku oraz Nowych Marzach, wraz z
przygotowywanymi serwisami PAD (Program Associated Data). Zastosowane rozwigzania
technologiczne zapewniajg réwniez mozliwos¢ uruchomienia dodatkowego kanatu tematycznego.
Nowoczesne systemy wdrozone w zespole ZR2 umozliwiajg produkcje audycji w standardzie dzwieku
przestrzennego 5.1, z mozliwoscig emisji sygnatu w tym formacie po konwersji do cyfrowego strumienia
DAB+.
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.Radio PiK” S.A. prowadzi statg modernizacje infrastruktury studyjnej oraz systematyczne odnawianie
bazy sprzetu reporterskiego i transmisyjnego. Do transmisji dzwigku wykorzystywane sg kodeki IP
z algorytmami kompresji MPEG i AAC, a takze rozwigzania mobilne dziatajgce w technologiach
CDMA/3G, HSDPA oraz LTE. Realizacja transmisji na zywo wspierana jest przez wéz transmisyjny
wyposazony w system satelitarny SNG w pasmie KA, zapewniajgcy petng autonomie produkcyjna,
niezalezne zasilanie oraz dodatkowe naziemne systemy tgcznosci IP, co gwarantuje wysokg jakos¢
przekazu.

W ostatnich latach rozbudowano réwniez zaplecze multimedialne Spétki — rezyserka R2 zostata
doposazona w urzadzenia do rejestracji obrazu wideo, natomiast studio S2 wyposazono w system
rejestracji i internetowego streamingu obrazu. Infrastruktura ta, oparta na mikserze wizyjnym ATEM
Production Studio 4K, kamerach Blackmagic Studio Camera 4K, przetgczniku sieciowym Alcatel oraz
panelowym oswietleniu LED, umozliwia profesjonalng produkcje tresci audiowizualnych wraz z ich
archiwizacja.

W 2025 roku, w zwigzku z trwajgcym procesem likwidacji Spétki, nie prowadzono inwestycji ani zakupow
Srodkoéw trwatych ukierunkowanych na dalszy rozwéj technologiczny.

3.3.3 Wybrane kierunki zmian, wyznaczajgce cele strategii technicznej

Spotka realizuje dziatania transformacyjne majgce na celu dostosowanie sie do dynamicznie zmienia-
jacych sie uwarunkowan rynkowych. Modyfikacje w zakresie dziatalnosci programowej ,Radia PiK” S.A.
uwzgledniajg procesy globalizacji, rozwdj nowoczesnych technologii nadawczych i odbiorczych oraz
ewolucje oczekiwan odbiorcéw. Przy opracowywaniu zatozen strategii inwestycyjnej Spoétka brata pod
uwage niepewng sytuacje finansowg w obszarze wptywdéw abonamentowych i pozaabonamentowych,
wynikajgca z trwajgcego stanu likwidacji, a jednoczesnie przeanalizowata mozliwo$ci rozwojowe w per-
spektywie kolejnych lat przy zatozeniu stabilnego finansowania.

W przypadku braku srodkéw na rozwdj technologiczny Spétka zaktada ponoszenie wytgcznie naktadow
niezbednych do zapewnienia bezawaryjnego funkcjonowania istniejgcej infrastruktury nadawczej, urzg-
dzen technicznych oraz systemow produkcji i emisji programu.

Przy zatoZzeniu optymistycznego scenariusza finansowania ,Radio PiK” S.A. planuje w najblizszych la-
tach nadawanie w systemie DAB+ dwdch programéw: programu podstawowego oraz programu tema-
tycznego, emitowanych z trzech nadajnikéw zlokalizowanych w Solcu Kujawskim, Nowych Marzach
i Wioctawku. W standardzie DAB+ przewiduje sie emisje artystycznych form radiowych, z wykorzysta-
niem m.in. technologii dZwieku wielokanatowego 5.1.

Réwnolegle w systemie FM nadawany bedzie program regionalny z rozszczepieniami lokalnymi obej-
mujgcymi Bydgoszcz, Torun i Wioctawek. Programy lokalne bedg zawieraly wtasne serwisy informa-
cyjne oraz wybrane pasma lokalne, natomiast pozostata cze$¢ ramoéwki pozostanie tozsama z progra-
mem regionalnym.

Oferta programowa zostanie rozszerzona o strumieniowane programy internetowe, w tym formaty typu
.fadio na wizji’. Dalsze plany rozwojowe obejmujg sukcesywng wymiane wyeksploatowanego lub
uszkodzonego sprzetu w zespotach emisyjno-produkcyjnych oraz — w przypadku potrzeb programo-
wych — modernizacje istniejgcego systemu produkcyjnego wraz z jego ewentualnym uzupetnieniem ilo-
Sciowym. Przewidziana jest rowniez rozbudowa i modernizacja wewnetrznej sieci audio w oparciu
o technologie AolP. Dodatkowo na rok 2026 zaplanowano modernizacje infrastruktury serwerowej.

3.3.4 Przewidywane kierunki rozwoju ,Radia PiK” S.A.
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a) Rozwdj techniczny w 2026 roku

W 2026 roku Spdtka planuje realizacje kompleksowego programu inwestycyjno-modernizacyjnego,
stanowigcego kolejny etap jej dynamicznego rozwoju. Dziatania te sg ukierunkowane na dalsze
wzmacnianie pozycji rynkowej, zwigkszenie skali operacyjnej, podniesienie poziomu bezpieczehstwa
infrastruktury IT oraz dostosowanie zaplecza technologicznego do rosngcych potrzeb produkcyjnych
i emisyjnych.

Kluczowym elementem rozbudowy srodowiska informatycznego bedzie zakup fizycznego serwera
petnigcego funkcje kontrolera domeny wraz z systemem operacyjnym Microsoft Windows Server 2022
Standard. Rozdzielenie roli domeny od serwera posredniczacego backupu istotnie podniesie poziom
bezpieczenstwa zasobow, umozliwi lepszg separacje podsieci produkcyjnej oraz zwiekszy stabilnosc
catego srodowiska IT.

W zwigzku z rosngcg skalg przetwarzania danych oraz zwiekszajgca sie liczbg maszyn wirtualnych
planowany jest rowniez zakup dodatkowej pétki dyskowej do macierzy NetApp FAS2750, wyposazonej
w 6 dyskéw o pojemnosci 1,9 TB. Rozbudowa ta umozliwi uruchomienie kopii migawkowych maszyn
wirtualnych, co przetozy sie na wyzszy poziom ciggtosci dziatania oraz bezpieczehstwa danych.
Jednoczesnie przewidziano wymiane dwdéch hostéw wirtualizacyjnych, ktore ze wzgledu na brak
zgodnosci z platformg VMware vSphere 8 generujg potencjalne ryzyka bezpieczehstwa i ograniczajg
mozliwosci dalszego skalowania infrastruktury.

W ramach strategii rozwoju technologicznego zaplanowano takze wymiane 25 komputerow
uzytkowanych od lat 2014-2016. Modernizacja stanowisk pracy przyczyni sie do wzrostu efektywnosci
zespotu, usprawnienia procesow redakcyjnych i administracyjnych oraz poprawy cyberbezpieczenstwa.
Réwnolegle przewidziano dalszg rozbudowe gtéwnej macierzy dyskowej NetApp FAS2750
w odpowiedzi na systematycznie rosngce zasoby danych generowanych przez system emisyjny Dalet
Galaxy.

Dla zapewnienia stabilnosci infrastruktury niezbedna jest takze wymiana czterech przetgcznikow
sieciowych marki Alcatel-Lucent Enterprise, eksploatowanych od 2011 roku oraz modernizacja napedu
biblioteki tasmowej funkcjonujgcej od 2016 roku. Zastosowanie aktualnych rozwigzan technologicznych
pozwoli znaczgco zwiekszy¢ niezawodnos¢ systeméw archiwizacji i backupu, co jest kluczowe przy
rosnacej skali dziatalnosci Spoiki.

W planach inwestycyjnych uwzgledniono réwniez $rodki na zakup i aktualizacje oprogramowania
uzytkowego, w tym utrzymanie i rozwdj systeméw obstugi nowych medidéw oraz strony internetowej,
zgodnie z dynamicznie zmieniajgcymi sie potrzebami rynku. Zaplanowano takze zakup licencji Microsoft
SQL Server Standard, ktéra zastgpi dotychczasowg wersje SQL Server 2014 wykorzystywang przez
gtébwny serwer bazodanowy. System ten obstuguje m.in. oprogramowanie Enova, Archsys,
CallerTHipPro, Audycje, Reklamy, Ptatnik oraz Resak, a jego aktualizacja zwigkszy bezpieczehstwo
danych oraz wydajnos¢ przetwarzania informaciji.

Z uwagi na brak mozliwosci realizacji w 2025 roku inwestycji zwigzanej z instalacjg kompresora mocy
biernej SVG w rozdzielni NN budynku przy ul. Gdanskiej 48, zadanie to zostato przesuniete na rok 2026.
Urzgdzenie umozliwi kompensacje mocy biernej pojemnosciowej i indukcyjnej, co pozwoli ograniczyé
koszty energii elektrycznej oraz poprawi¢ efektywnos$¢ energetyczng obiektu, wspierajgc tym samym
diugoterminowg stabilnos¢ finansowa Spotki.

Istotnym elementem strategii rozwoju jest rowniez odnowienie bazy sprzetowej wykorzystywanej
w dziatalnoéci reporterskiej i produkcyjnej. Planowana jest wymiana indywidualnego sprzetu
reporterskiego — kamer, stuchawek i mikrofonéw, wzmacniaczy, procesoréw dzwieku oraz rejestratoréw
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audio — w duzej mierze eksploatowanego od 2005 roku. Inwestycja ta podniesie jako$¢ realizowanych
materiatdow, zwiekszy niezawodnosé pracy w terenie oraz wzmocni konkurencyjnos¢ oferty
programowe;.

W budynku nr 48 przewidziano réwniez wymiane uszkodzonej centrali sygnalizacji pozaru,
funkcjonujgcej od 1996 roku, dla ktdrej nie sg juz dostepne czesci zamienne. Nowa centrala zapewni
petng sprawnos$¢ systemu przeciwpozarowego, odpowiadajgcego za detekcje zagrozen, alarmowanie,
koordynacje dziatah gasniczych i ewakuacyjnych oraz minimalizacje ryzyka strat materialnych
i zagrozen dla zycia.

W zakresie infrastruktury budowlanej zaplanowano remont pomieszczen redakcyjnych i biurowych
w budynku nr 48, obejmujgcy odswiezenie $cian i sufitdw. Dziatania te poprawig warunki pracy zespotu
oraz wizerunek Spétki jako nowoczesnego i stabilnie rozwijajgcego sie podmiotu medialnego.

Catos¢ planowanych inwestycji na rok 2026 stanowi spdjny program rozwojowy, ktérego celem jest
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, bezpieczenstwa technologicznego oraz zdolnosci Spotki do
dalszej ekspans;ji i Swiadczenia ustug na najwyzszym poziomie jakoSci.

b) Dziatania inwestycyjne i rozwojowe

Nowe Media — dziatania i kierunki rozwoju. Radio PiK S.A. konsekwentnie dostosowuje swoje media
do potrzeb wspoitczesnego uzytkownika, ktéry oczekuje intuicyjnego dostepu do tresci, atrakcyjnej formy
wizualnej i petnej funkcjonalnosci na urzgdzeniach mobilnych. W tym duchu Spoétka przeprowadzita
graficzng i funkcjonalng modernizacje swojego portalu informacyjno-publicystycznego, uwzgledniajgc
typografie, kolorystyke, kompozycje strony oraz doswiadczenie uzytkownika (User Experience — UX).
Portal umozliwia fatwg interakcje, dostep do skategoryzowanych informacji oraz integracje tematow
radiowych z tresciami online.

Radio PiK S.A. ma zaktualizowang aplikacje mobilng i zmodyfikowang strone internetowa, pozwalajaca
m.in. na odtwarzanie materiatdw przez Facebook, galerie audio, katalog podcastéow i wspoiprace z
platformami dystrybucji audio. Strona zostata w peini przystosowana do urzadzen mobilnych
i przyzwyczajen uzytkownikdw znanych z mediéw spotecznosciowych, takich jak przewijanie zamiast
przeklikiwania, co przyspiesza czas reakcji i zwieksza zaangazowanie.

Spotka stale rozwija swojg obecnos¢ w Social Media — na Facebooku, YouTube, Instagramie i innych
platformach — co zwieksza swiadomos¢ marki radiopik.pl i pozyskuje nowych stuchaczy. W planach jest
takze produkcja autonomicznych programoéw internetowych, sprofilowanych pod potrzeby odbiorcow
online.

Dzieki statej aktualizacji oprogramowania i $ledzeniu zmian w nowych mediach dziennikarze Radia PiK
mogg tworzy¢ i globalnie dystrybuowaé przekazy tekstowe, graficzne, dzwiekowe i multimedialne,
wspierajgc w ten sposéb cele kulturalne i demokratyczne radia publicznego.

3.3.5 Scenariusz rozwoju ,Radia PiK” S.A.

Przy planowaniu rozwoju ,Radia PiK” S.A. na rok 2026 nalezy rozwazy¢ dwa scenariusze, ktére wyzna-
czg kierunki strategiczne Spotki.

Scenariusz pesymistyczny zaktada ograniczong stabilno$¢ finansowg, co ograniczytoby mozliwosci
inwestycyjne i rozwojowe. W takim wariancie Spétka mogtaby jedynie utrzymaé biezgce funkcjonowa-
nie, bez mozliwosci realizacji innowacyjnych projektéw i ekspansji programowe;.
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Scenariusz optymistyczny koncentruje sie na dynamicznym rozwoju i petnym wykorzystaniu poten-
cjatu cyfrowych technologii. Zaktada wdrozenie ambitnego planu inwestycyjnego, ktéry umozliwi ,Radiu
PiK” S.A. umocnienie pozycji na rynku mediéw i skuteczne reagowanie na nowe trendy cyfrowe. W cen-
trum strategii znajduje sie innowacja technologiczna, cyfryzacja przekazu oraz wzrost atrakcyjnosci pro-
gramowe;j i produkcyjnej Spofki.

Kluczowe filary rozwoju obejmuja:

1. Nowoczesnga produkcje tresci audio — reportaze, stuchowiska i montaz dzwieku w formacie cy-
frowym i wielokanatowym (5+1), gotowych do emisji cyfrowej w systemie DAB+.

2. Rozszerzenie zasiegu programowego — relacje kulturalno-spoteczne z catego regionu realizo-
wane przy wsparciu mobilnego wozu transmisyjnego, docierajgce tam, gdzie inni nie siegaja.

3. Innowacyjna modernizacje technologii radiowej — sprzet audio, systemy informatyczne i opro-
gramowanie zostang zoptymalizowane pod katem wydajnosci, jakosci przekazu i petnego wyko-
rzystania archiwéw.

4. Rozbudowe systemu emisyjno-produkcyjnego Dalet o nowe funkcjonalnosci, ktére zwiekszg
elastycznosc¢ i mozliwosci produkcyjne.

5. Streaming wideo w Internecie, otwierajgcy nowe kanaty dotarcia do odbiorcéw i wzmocnienie
interaktywnosci programu.

6. Tworzenie wielokanatlowej komunikacji cyfrowej — listy emisyjne i tematyczne kanaty dostoso-
wane do potrzeb odbiorcéw online.

7. Dynamiczng aktualizacje aplikacji mobilnej, ktéra odpowiada na zmieniajgce sie oczekiwania
rynku i zwieksza zaangazowanie stuchaczy.

8. Modernizacje portalu informacyjno-publicystycznego, integrujgcego tresci cyfrowe z progra-
mem radiowym i umozliwiajgcego interakcje z odbiorcami.

9. Poszukiwanie nowych zrédet przychodéw — sprzedaz praw do programu, wprowadzenie ustug
interaktywnych oraz tworzenie innowacyjnych, ptatnych ofert programowych.

10.Rozwéj kapitatu ludzkiego — regularne szkolenia i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, two-
rzagce fundamenty dla dalszego rozwoju i innowacji.

Realizacja tego scenariusza pozwoli ,Radiu PiK” S.A. nie tylko utrzymac¢ konkurencyjnos¢, ale przede
wszystkim dynamicznie rozwija¢ oferte programowa, w petni wykorzystujgc potencjat cyfryzacji, no-
wych technologii i innowacyjnych formatow. Dzieki temu Spétka stanie sie liderem w regionie w zakresie
nowoczesnych mediéw i interaktywnej komunikacji z odbiorca.

3.3.6 Analiza mozliwosci rozwoju technicznego ,Radia PiK” S.A.

Perspektywy rozwoju technicznego ,Radia PiK” S.A. sg w duzym stopniu determinowane przez postep tech-
nologiczny oraz stopien akceptacji innowacji informatycznych przez odbiorcéw. Proces cyfryzacji staje sie
gtéwnym czynnikiem wzrostu efektywnosci operacyjnej, umozliwiajgc jednoczesnie wprowadzanie nowych
form przekazu i zwiekszanie interaktywnosci z odbiorcami.

W celu okreslenia strategicznych kierunkéw rozwoju konieczne jest przeprowadzenie kompleksowej analizy
rynku mediéw, sektora telekomunikacyjnego oraz technologii informatycznych. Analiza ta pozwala nie tylko
identyfikowa¢ szanse rozwojowe, lecz takze wskazuje potencjalne zagrozenia, ktére mogg ograniczac reali-
zacje celéw strategicznych Spoétki.
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Tabela 42. Analiza mozliwosci rozwoju technicznego - szanse i zagrozenia.

Szanse Zagrozenia
1. Postepujacy rozwdj gospodarczy kraju sprzyja 1. Niedostateczne docenienie sektora medidéw
powstawaniu spoteczenstwa informacyjnego, elektronicznych jako istotnego ekonomicznie
zwiekszajgc zapotrzebowanie na nowoczesne komponentu gospodarki moze ogranicza¢
media. wsparcie finansowe i regulacyjne.
2. Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan 2. Spadek wplywéw z optat abonamentowych

technologicznych umozliwiajgcych zdalng prace

C . o . ogranicza mozliwosci inwestycyjne w nowe
dziennikarzy zwigksza elastycznos$¢ operacyjna.

technologie i wymiane wyeksploatowanego

3. Stworzenie stabilnego systemu finansowania sprzetu.
mediéw publicznych moze zwiekszy¢ bezpie-
czenstwo inwestycji technologicznych. 3. Brak jednolitych standardow

technologicznych utrudnia adaptacije
rozwigzan cyfrowych, szczegdlnie w
sytuacjach kryzysowych (np. epidemie).

4. Mozliwos¢ pozyskania dofinansowania unijnego
na rozwoj infrastruktury radiowej zwieksza zdol-
nosc¢ inwestycyjng Spotki.

5. Rosngce zainteresowanie odbiorcow nowymi 4. Brak spojnej strategii technicznej przyjetej
technologiami, w tym systemem DAB+, stwarza przez nadawcow publicznych moze
potencjat do dywersyfikacji oferty programowe;. ogranicza¢ koordynacje dziatan i rozwoj

k i .
6. Mozliwos¢ dotarcia do mtodszych grup odbior- sektora radiowego

céw poprzez nowoczesne formy cyfrowego prze-
kazu.

7. Wprowadzenie dodatkowych ustug interneto-
wych i cyfrowych rozszerza zakres komercyjnych
i interaktywnych mozliwosci radia.

8. Zwiekszenie interaktywnosci z odbiorcami po-
przez rozwdj portalu internetowego.

9. Poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowa-
nia (sprzedaz praw do programu, ustugi interak-
tywne, ptatne oferty programowe) wspiera nieza-
leznosc¢ finansowg Spotki.

Analiza wskazuje, Zze gtéwne szanse rozwojowe wynikajg zaréwno z postepu technologicznego, jak i mozli-
wosci pozyskania finansowania oraz rosngcego zainteresowania odbiorcow nowoczesnymi mediami. Z dru-
giej strony, kluczowe zagrozenia obejmujg brak spdjnej strategii technicznej w sektorze publicznych mediéw
oraz ograniczenia finansowe wynikajgce ze spadajgcych wptywéw abonamentowych. Koniecznym jest przy-
jecie spojnej, elastycznej strategii technicznej, ktéra umozliwi wykorzystanie potencjatu cyfryzacji i innowaciji
informatycznych, minimalizujgc jednoczesnie ryzyka zwigzane z niedofinansowaniem i brakiem standardéw
w sektorze.

3.3.7 Plan inwestycyjny na 2026 rok

Likwidator Spotki zatozyt w planie inwestycyjnym na 2026 rok wydatkowanie kwoty 119 200,00 zt netto,
1376616,00 zt brutto. Wartos¢ poczatkowa zaplanowanych naktadéw inwestycyjnych wynosi
1.357.927,60 zt.

Nakiady inwestycyjne dotyczg w szczegolnosci:

- sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny — warto$¢é netto: 100,00 tys. zt
- urzadzenia komputerowe — wartos¢ netto: 698,20 tys. zt
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- oprogramowanie — warto$¢ netto: 175,00 tys. zt
- urzadzenia energetyczne — wartos¢ netto: 16,50 tys. zt
- urzadzenia zabezpieczajgce obiekt - wartos¢ netto: 129,50 tys. zt

Naktady inwestycyjne beda realizowane pod  warunkiem  kontynuacji  dziatalno$ci
i zapewnienia Spoétce finansowania.

W 2026 roku Spétka powinna by¢ w petni przygotowana do bezpiecznej realizacji programu regional-
nego, z uwzglednieniem, ze podwyzszone zostang state koszty jej funkcjonowania uwzgledniajgce in-
flacje oraz znaczne podwyzki opfat eksploatacyjnych.
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4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich
wdrozenia
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4.1. Omoéwienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli
byt realizowany.

W okresie sprawozdawczym dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystgpity.

4.2. Omowienie dziatan zwigzanych z realizacja programu
restrukturyzacji, w tym restrukturyzacja organizacyjna,
majatkowa, zatrudnienia i obnizka kosztéw wytwarzania.

W okresie sprawozdawczym dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

4.3. Restrukturyzacja finansowa (w szczegolnosci postepowanie
uktadowe, bankowe postepowanie ugodowe).

W okresie sprawozdawczym dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

4.4. Inne istotne dziatania.

W okresie sprawozdawczym restrukturyzacyjne nie wystgpity.
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5.Informacje dodatkowe
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5.1 Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spoétki np.
wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze dodatkowe
wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym,
dane i analizy zapewniajgce porownywalnos¢ wynikéw
w przypadku réznych okreséw sprawozdawczych itp.

Sprawozdanie z dziatalnosci ,Radia PiK” w roku obrotowym 2025 zawiera peine informacje o sytuac;ji
ekonomiczno-finansowej i programowej. Dane zawarte w sprawozdaniu sg poréwnywalne z danymi z
poprzedniego roku obrotowego. Wskazniki finansowe i niefinansowe przedstawiono w punkcie 2.12 ni-
niejszego sprawozdania.

.Radio PiK” ztozyto w terminie do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji plany programowo-finansowe
przedsiewzie¢ na 2025 rok, ktére zostaly zatwierdzone Uchwatg Nr 338/2024 z dnia 11 grudnia 2024
roku KRRIT.

Radio PiK S.A. opublikuje w ustawowym terminie do 30 kwietnia 2026 r. sprawozdanie z wykorzystania
srodkow, o ktoérych mowa w art. 31 ust. 1 i 2 ustawy o radiofonii i telewizji oraz ustawy z dnia 21 kwietnia
2005 roku o optatach abonamentowych, odsetek za zwioke w ich uiszczaniu oraz kar za uzywanie nie-
zarejestrowanych odbiornikdéw na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskaza-
niem srodkdéw przeznaczonych na wykonanie poszczegodlnych zadan wymienionych w art. 21 ust. 1a,
przygotowane na podstawie art. 31 ¢ ustawy o radiofonii i telewizji do publicznego udostepnienia, a
takze rozporzgdzenia Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 09 grudnia 2021 roku w sprawie spo-
sobu prowadzenia dokumentacji oraz sposobu sporzgdzania sprawozdan sktadanych przez jednostki
publicznej radiofonii i telewizji i rozporzadzenia zmieniajgcego z 06 grudnia 2023r.

5.2 Dodatkowe punkty sprawozdawcze wymagane przez
podmioty uprawnione do wykonywania praw z akciji,
uwzgledniajgce specyfike nadzorowanych sektoréow lub branz.

Omowienie struktury istotnych przychoddéw w podziale na przychody operacyjne, pozostate przychody
operacyjne i przychody finansowe za rok sprawozdawczy i poprzedni, z uwzglednieniem dotacji i przy-
choddw, o ktérych mowa w art.31 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji przedstawiono
w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.
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6. Inne wazne zdarzenia majgce
istotny wptyw na dziatalnosc jednostki,
ktore nastgpity w roku obrotowym lub
sg przewidziane w dalszych latach
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Spétka dochodzi naleznosci za ustugi reklamowe na drodze postepowan sadowych. Sprawy sgdowe
i egzekucyjne prowadzi kancelaria prawna, obstugujgca Spotke

W wyniku przeprowadzonej w 2022 roku kontroli prawidtowosci i rzetelnosci obliczania sktadek na
ubezpieczenie spoteczne, ustalania uprawnien do swiadczeh z ubezpieczen spotecznych i dokony-
wania ich rozliczen w latach 2017-2019, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych uznat, ze zanizono wy-
sokos$¢é swiadczen chorobowych w stosunku do dwoch pracownikéw, nie ujmujgc w podstawie wy-
miaru $wiadczenia wynagrodzenia urlopowego. Spdétka wystata do Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych zastrzezenia do protokotu kontroli, wnoszgc o reasumpcje jego stanowiska wobec przedsta-
wionej argumentacji. ZUS podtrzymat swoje stanowisko. Spétka skierowata obie sprawy na droge
sgdowa. 7 marca 2025 roku w jednej sprawie Sad Apelacyjny w Gdansku, w wyroku potwierdzit
stanowisko Spofki dot. sposobu obliczania sktadek. W drugiej sprawie Sad Apelacyjny przekazat
sprawe do ponownego rozpoznania Sgdowi Okregowemu, a Sad Okregowy do konca 2025 roku nie
wydat orzeczenia.

13 stycznia 2025 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych, w wy-
niku ugody zawartej na posiedzeniu przygotowawczym, wydat postanowienie 0 umorzeniu postepo-
wania w sprawie pozwu bytego pracownika o ustalenie bezskutecznosci oswiadczenia o rozwigzaniu
stosunku pracy oraz o przywrécenie do pracy z wnioskiem o udzielenie zabezpieczenia.

24 lutego 2025 r. Spotka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego na uchwate
Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji nr 51/2025 w sprawie okreslenia zasad sprawozdawczos$ci z
wydatkowania srodkéw abonamentowych. Spétka wskazata, ze ww. uchwata zostata podjeta bez
podstaw prawnych, zatem uzaleznianie wyptaty naleznych srodkéw abonamentowych od wykonania
przez Spoétke tej uchwaly jest takze dziataniem bezprawnym. Wyrok Wojewddzkiego Sgdu Admini-
stracyjnego uchylit przedmiotowg uchwate. Wyrok jest nieprawomocny, KRRIiT zwréci sie do Na-
czelny Sadu Administracyjnego o ocene wyroku.

13 maja 2025 r. Sad Okregowy w Bydgoszczy VIl Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o od-
daleniu i odrzuceniu apelacji z wniosku Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, Rady Mediéw Narodo-
wych i Jolanty Kuligowskiej-Roszak bytej Prezes Zarzadu w sprawie wpisania do KRS otwarcia li-
kwidacji, wykreslenia zarzadu i wpisania likwidatora.

W latach 2024 i 2025 Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji ztozyta w Sgdzie Rejonowym w Bydgosz-
czy tacznie osiem wnioskéw o utworzenie depozytéw sadowych z naleznym Spétce abonamentem.
Wszystkie wnioski zostaty przez Sagd Rejonowy w Bydgoszczy odrzucone, a KRRIT wniosta odwota-
nie do tych decyzji. Mimo, Ze kilka postanowien o odrzuceniu wniosku o depozyt juz sie uprawomoc-
nito, to Spétka w pazdzierniku 2025 roku otrzymata zwrot naleznych srodkéw tylko z jednego depo-
zytu, w wysokosci 656 990 zt. W styczniu 2026 roku KRRIT zwrdcita Spotce drugi depozyt w wyso-
kosci 656 990 zt.

Do konca 2025 roku Sad Okregowy w Bydgoszczy VIl Wydziat Gospodarczy nie rozpatrzyt wniosku
z powodztwa Rady Nadzorczej Spétki o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwat zgromadze-
nia wspolnikéw dot. otwarcia likwidacji, odwotania zarzadu i ustanowienia likwidatora.

W 2025 roku Urzgd Komunikacji Elektronicznej przeprowadzit kontrole w zakresie przestrzegania
przepiséw, decyzji i postanowien z zakresu gospodarki zasobami czestotliwosci dla nadajnika zloka-
lizowanego w Cigletach k. Brodnicy (czestotliwo$¢ 106,9 MHz). W wyniku kontroli ustalono, ze stacja
nadawcza pracuje zgodnie z parametrami okreslonymi w pozwoleniu radiowym. Archiwum Pan-
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stwowe w Bydgoszczy przeprowadzito kontrole postepowania z materiatami archiwalnymi i doku-
mentacjg niearchiwalng w archiwum zaktadowym Spétki. Do dnia sporzadzenia sprawozdania do
Spotki nie wptynat protokdt pokontrolny.

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w Bydgoszczy 30 marca 2(5)26 % oy /
igned by
Podpisano przez:

Cezary Tomasz
Wojtczak

Date / Data: 2026-
03-30 10:00

Likwidator Spotki — Cezary Wojtczak
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Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu ,,Radia PiK” S.A. jako
organu Spoiki za rok obrotowy 2025

W ,Radiu PiK” S.A. jako spétce w likwidacji nie ma organu zarzgdu.

1.

Kadencja, data powotania, sktad osobowy zarzadu w biezacej kadenc;ji.
Nie dotyczy. Od 8 lutego 2024 roku funkcje Likwidatora petni Cezary Wojtczak.
Zmiany w sktadzie Zarzadu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego.
Nie dotyczy.

Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkow Zarzadu.
Nie dotyczy. W 2025 roku Likwidator reprezentowat Spétke samodzielnie.
Ustanowione i odwotane prokury.

Nie dotyczy.

Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaly.

Nie dotyczy. W 2025 roku Likwidator podjat 62 uchwaty, ktére dotyczyty biezgcej dziatalnosci
Spoiki.

Realizacja uchwat WZ/ZW w roku obrotowym 2025 oraz zalecen Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego kierowanych do spo6tki w 2025 r.

6 marca 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego po-
wzieto dwie uchwaty. Uchwata nr 1 dotyczyta zasad ksztattowania wynagrodzenia Likwida-
tora Spétki oraz uchylenia uchwat NWZ nr 1 z 9 lutego 2024 i nr 1 z 8 marca 2024 roku.
Uchwata nr 2 dotyczyta zmiany uchwaty nr 2 NWZ z 9 lutego 2024 roku tj. powotania Petno-
mocnika Spoétki do zawarcia z Likwidatorem Spotki umowy o Swiadczenie ustug w zmienio-
nym brzmieniu. Spétka wykonata wszystkie postanowienia Nadzwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore odbyto sie 17 czerwca 2025 roku zatwierdzito spra-
wozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdanie z
dziatalnosci Spofki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku. ZWZ podjeto uchwate o
pozostawieniu straty netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku w wysokosci
3 838 726,02 zt jako nierozliczony wynik finansowy. Udzielono absolutorium Cztonkom Rady
Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024 oraz Likwidatorom: Pawtowi
Kusakowi, Erykowi Hetminiakowi i Cezaremu Wojtczakowi z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2024. Spétka wykonata i zastosowata sie do wszystkich postanowien Walnego
Zgromadzenia.

Na wniosek Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego przedstawiono przewidywane i wska-
zane w planie programowo-finansowym kwoty przychoddw na realizacje ustawowych zadan
zwigzanych z misjg publiczng w 2025 roku.

W 2025 roku Ministerstwo przyznato Spétce 5 dotacji celowych na tagczng kwote 12 465 777
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zt. Spétka zawarta z Ministerstwem stosowne umowy oraz raportowata wydatkowanie i rozli-
czanie przyznanych srodkéw finansowych.

W zwigzku z wprowadzeniem przez Prezesa Rady Ministrow w 2025 roku stopni alarmowych
BRAVO i CRP, Spotka wdrozyta i wykonata przedsiewzigcia przewidziane w modutach zada-
niowych dla tych stopni alarmowych, w tym sktadata raporty dotyczace realizacji przedsie-
wziec.

Ministerstwo przypomniato o obowigzku sporzgdzenia rocznego wykazu nieruchomosci, kto-
rymi gospodarujg spoétki Skarbu Panstwa i przekazanie tego wykazu do Krajowego Zasobu
Nieruchomosci.

Ministerstwo przestato do Spétki dokument Wytyczne dla spétek z udziatem Skarbu Panstwa
sporzgdzajgcych sprawozdanie finansowe za rok 2025, wraz ze wskazaniem jakie dane eko-
nomiczne muszg zostaé ujete w sprawozdaniu z dziatalnosci za rok obrotowy 2025.

Spdtka poinformowata Departament Nadzoru Wiascicielskiego o zrealizowanych audycjach
okolicznosciowych, w zwigzku z ustanowionymi przez Sejm i Senat RP patronami roku 2025
r. i planowanych pozycjach programowych dot. patronéw 2026 r.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego pozytywnie odpowiedziat na wniosek Spéiki i przy-
znat nagrode finansowg w wysokosci 20 000 zt dla laureata Konkursu Artystycznych Form
Radiowych ,Grand PiK 2025”.

Spotka sporzadzita i przekazata Departamentowi Nadzoru Wihascicielskiego wykaz stanowisk
z dostepem do informaciji niejawnych, a Departamentowi Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kry-
zysowego udzielita informacji dot. funkcjonowania ochrony informacji niejawnych. Spétka
przekazata informacje dot. dziatah w zakresie przeciwdziatania dezinformaciji.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego natozyt na Spotke obowigzek realizacji zadan na
rzecz Sit Zbrojnych. We wrzes$niu 2025 roku Spétka przekazata uwagi do projektu umowy o
realizacji zadan na rzecz Sit Zbrojnych. Do Departamentu Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kry-
zysowego przekazano informacje o ochronie fizycznej budynku i ludzi Spétki oraz poinformo-
wata o utworzeniu Statego Dyzuru.

Na wniosek Rady Nadzorczej Likwidator wystgpit do Ministra z zapytaniem jakie czynnosci
nalezy podja¢, w sytuacji wystgpienia w Spotce okolicznosci opisanych w art. 397 KSH. Se-
kretarz Stanu Maciej Wrébel poinformowat, ze 29 grudnia 2023 roku NWZ podjeto uchwate nr
2 o rozwigzaniu Spétki oraz otwarciu jej likwidacji. Uchwata, o ktérej mowa w zdaniu poprzed-
nim nadal obowigzuje.

Spotka przekazywata na biezgco informacje dot. niewyptacania przez Krajowg Rade Radiofo-
nii i Telewizji naleznego abonamentu na konto ,Radia PiK” S.A. i przesyfania, bez podstaw
prawnych, tego abonamentu do depozytéw sadowych, wraz z podaniem zalegtych kwot po-
chodzacych z optat abonamentowych. Likwidator, w odpowiedzi na pismo Sekretarza stanu
Macieja Wrébla, przekazat dane finansowe Spétki za lata 2016-2024. Likwidator przedstawit
takze informacje o podjetych dziataniach restrukturyzacyjnych od 1 stycznia 2024 roku do 30
czerwca 2025 roku wraz wysokoscig wygenerowanych oszczednosci oraz wydatkow (kosz-
téw) ogdétem poniesionych przez Spotke. Przekazywano takze na biezgco dane finansowe
Spotki za 2025 rok, w tym dane dot. wptat ze sSrodkéw abonamentowych. Spétka przekazata
informacje o udziale przychodéw komercyjnych w ogélnych przychodach za lata 2023-2024.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
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Departament Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kryzysowego poinformowat o utworzeniu Wy-
dziatu Zarzgdzania Kryzysowego. Likwidator Spotki wzigt udziat w szkoleniu dla kierownikow
jednostek nadzorowanych przez Ministerstwo w zakresie zarzadzania kryzysowego. Szkole-
nie obyto sie w Warszawie 30 pazdziernika 2025 roku. Wyznaczony przez Likwidatora pra-
cownik wzigt udziat w szkoleniu dla petnomocnikéw ds. obronnych/zarzgdzania kryzysowego,
ktére odbyto sie w dniach 25-27 listopada 2025 roku we Wroctawiu. Spoétka wypetnita i prze-
stata do Departamentu kwestionariusz realizacji zadan obronnych w 2025 r. Zapoznano sie z
zaleceniami do tematyki i sposobu prowadzenia ¢wiczen obronnych oraz znowelizowanym
Zarzgdzeniem MKIDN dot. procedur wykonywanych w ramach stopni alarmowych.

Spotka zapoznata sie z projektem ustawy o zmianie ustawy o radiofonii i telewizji i niektérych
innych ustaw w ramach konsultacji spotecznych.

Likwidator zastosowat sie do przestanych w okresie sprawozdawczym zalecen i stanowisk
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

7. Najwazniejsze dzialania i decyzje podjete przez Zarzad majace wptyw na sy-
tuacje ekonomiczno - finansowg i dziatalnos¢ spotki.

Nie dotyczy.

W 2025 roku Likwidator podejmowat dziatania dotyczgce zapewnienia zrédet finansowania
dziatalnosci Spotki, w sytuacii niewyptacania przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji, nalez-
nego Spotce abonamentu za okres od stycznia do wrzesnia 2024 roku. Wiecej informaciji
przedstawiono w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025.

8. Dziatalnosé¢ fundacji, w ktorych spoétka jest fundatorem, w szczegoélnosci w
zakresie ich gospodarki finansowej oraz realizowanych celéw statutowych
tych fundaciji i realizowanych przez nie projektéw/programow.

Nie dotyczy.

Bydgoszcz, 30 marca 2026 r.
Signhed by /

Podpisano przez:

Cezary Tomasz
Wojtczak
"Date / Data: 2026-
L. . 03-3010:00 .
Likwidator Spotki — Cezary Wojtczak
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