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1. Dane wstepne
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Firma spdki:

Skrét Fimy

Siedziba spdkki:

Adres:

Telefon:

Fax:

E - mail

adres strony intemetowe):
Foma prawna:
Struktura akcjonariatu:
Typ stadji radiowej:
Kapitat zakladowy spoki:
Data powstania spdki:
Dane rejestrowe:

Regon:

NIP:

Urzad skarbowy,
ktdremu podiega spdika:
Rachunek bankowy
(podstawowy):

C P
nadawania:

Zrédia finansowania;
Przedmiot dzialalnosci
spotki

Polskie Radio - Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy
»Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spétka Akcyjna

,Radio PIK” S.A.

Bydgoszcz

ul. Gdanska 48-50, 85-006 Bydgoszcz
52 32-74-000

52 34-56-013

sekretariat@radiopik.pl
www.radiopik.pl

spdtka akcyjna

jednoosobowa spdtka Skarbu Panstwa
rozgtosnia publiczna

703.900,00 zt, wptacony w petnej wysokosci.
1 grudnia 1993 .

Rejestr w Sgdzie Rejonowym w Bydgoszczy, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, KRS nr 0000183992

090449804
554-03-16-293
Trzeci Urzad Skarbowy w Bydgoszczy

Bank PEKAO SA Il Oddziat w Bydgoszczy
nr 72 1240 3493 1111 0000 4305 8578

100,1 MHz, 100,3 MHz, 106,9 MHz, DAB+ kanat 11A

abonament rtv, przychody ze sprzedazy reklam, inne

zgodnie ze Statutem, stan na dzien 31.12.2019 r., przedmiotem dziatalnosci spdiki jest:

Nadawanie programéw radiofonicznych —60.10.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych — 59.20.Z,

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza 58.19.Z,

Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji — 18.20.Z,

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego — 95.12.Z,

Dziatalnos$¢ agencji reklamowych — 73.11.Z,

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radiu i telewizji — 73.12.A,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych — 73.12.B,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Intemet) —
73.12.C,

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach — 73.12.D,
Dziatalno$¢ agendji informacyjnych — 63.91.Z,

Dziatalnos¢ archiwow —91.01.B,

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi —68.20.Z,

Pozostate pozaszkolne formy edukacii, gdzie indziej niesklasyfikowane — 85.59.B,

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana —
74.90.Z,

Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach -
47432

P
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1.1. Informacje ogélne o spéice z uwzglednieniem wplywow, jaki
na dzialalnos¢ spoélki i jej potozenie wywarly m.in.:

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Ku-
jaw” S.A. dziata na podstawie: ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlo-
wych (tj. Dz.U. 2019 poz.505), ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (tj.
Dz.U. 2019 poz.361), ustawy o Radzie Mediéw Narodowych z 22 czerwca 2016 r. (Dz.U.
2016 poz.929) oraz innych obowigzujgcych przepisdw prawa. Spotka dziata wylgcznie
w formie jednoosobowej spdtki akcyjnej Skarbu Panstwa. ,Radio PiK” S.A. jako rozgtosnia
publiczna, realizuje misje w rozumieniu art. 21 ustawy o radiofonii i telewizji, oferujgc zréz-
nicowane programy i inne ustugi w zakresie informacji, publicystyki, kultury, rozrywki, edu-
kacji i sportu, cechujgce sie pluralizmem, bezstronnoscig, wywazeniem i niezaleznoscig oraz
innowacyjnoscig, wysokg jakoscig i integralnoscig przekazu.

a) ogolny stan gospodarki,

Stan gospodarki catej Polski w 2019 roku, opisany podstawowymi wskaznikami: wzrost
PKB na poziomie 3,8 proc., inflacja na poziomie 2,9 proc. i bezrobocie rejestrowane na
poziomie 5,2 proc., potwierdza obserwowang od kilku lat dobrg ogdlnopolskag koniunkture.
Wyjatkowo korzystna sytuacja na rynku pracy, wptywa na wysoki poziom konsumpcji. In-
westycje - wbrew obawom ekonomistéw i trendom europejskim - nie zwalniaja, bo polskie
firmy dysponujg jeszcze zapasem niezrealizowanych zamowien, tatwiej tez przekierowujg
sprzedaz na rynki rosnace.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie - obszar dziatania ,Radia PiK” S.A. - zamieszkuje 2
miliony 74 tysigce oséb. Strukture wojewddztwa tworzg: 19 powiatow, 144 gminy i 4 miasta
na prawach powiatu. W grudniu 2019 r. stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 7,8%,
jest to czwarta lokata w skali catego kraju. Wedtug danych GUS za 2018 rok, kujawsko-
pomorskie w najwazniejszych parametrach, opisujgcych ,site” wojewddztwa, zajmuje miej-
sca od 10 do 15 (powierzchnia, liczba ludnosci, przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto, dochdd i wydatki jednostek samorzgdowych, PKB w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca).

Dla mediow publicznych ten dobry, optymistyczny, ogélny stan gospodarki, niestety nie
wigze sie z oczekiwang zmiang - opracowaniem i wdrozeniem nowego modelu finanso-
wania. Wspotczesne wyzwania spoteczne i kulturowe, wymagajg od radiofonii (i telewizji)
nowej polityki jakosci, rozumianej jako redefinicje obszaréw misji, doskonalenie metod
pracy redakcji czy wprowadzanie nowych form gatunkowych. Brak petnego pokrycia kosz-
téw funkcjonowania ,Radia PiK” S.A., nie pozwala w petni na sprostanie tym oczekiwa-
niom. Wyptacane rozgtosniom raz w roku dodatkowe $rodki finansowe, jako rekompensata
utraconych optat abonamentowych, nie rozwigzujg problemu, poniewaz nie mogg stanowi¢
podstaw do tworzenia strategii rozwoju programu i inwestycji technologicznych. Potwierdza
to rowniez fakt, ze Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji w 2019 roku nie zawarta z rozgto-
Sniami regionalnymi porozumien w sprawie ustalenia Karty Powinnosci na lata 2020 —
2024, nie z przyczyn niezgodnosci zapiséw Karty z zasadami wypetniania misji publicznej,
ale z uwagi na spadkowa tendencje wpltywow z optat abonamentowych i dysfunkcyjny sys-
tem finansowania medidw, ktory nie gwarantuje pokrycia kosztéw na planowane zadania.

® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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b) warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje spétka (np. sytuacja na
rynku, konkurencja itp.),

,Radio PiK” S.A. nadaje program na cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Na tym rynku
radiowym dziata jeszcze 38 rozgtosni. Sg to przede wszystkim stacje radiowe, funkcjonu-
jace w ramach grup medialnych: RMF, Eska, Agora oraz rozgto$nie o charakterze miej-
skim: Radio Nakto, Radio Znin, Radio Hit Wioctawek, co znaczgco wplywa na zmniejszenie
kosztow ich dziatalnosci i pozwala na udzielanie wysokich rabatéw. Specyfika regionu ku-
jawsko-pomorskiego, staba kondycja przedsiebiorstw wojewédztwa na tle catej Polski
utrudniajg pozyskiwanie wysokich przychodéw ze sprzedazy czasu reklamowego.

c) czynniki bezposrednio zalezne od Spétki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).

Skuteczny nadawca radiowy to ten, ktory jest widoczny na rynku i w przestrzeni medialnej.
.,Radio PiK” S.A. rozumiejgc wspodiczesng role radia publicznego, nie zmniejsza swojej
oferty programowej, lecz jg rozszerza, wykorzystujgc wszystkie istniejgce na rynku tech-
nologie i platformy dystrybucyjne. Zespét Dziennikarzy tak tworzy raméwke, by wykraczac
poza biezaca, uproszczong informacje i rozrywke, pozostajgc jednoczesnie popularnym i
atrakcyjnym wyborem dla stuchaczy. ,Radio PiK” S.A. optymalizuje zarzgdzanie, unowo-
czes$nia produkcje programéw, wprowadza transparentno$¢ planéw i rozliczen finanso-
wych. Obok podstawowej — misyjnej dziatalnosci, proponuje oferte programowa, pozwala-
jaca na pozyskiwanie srodkéw na finansowanie dziatalnosci podstawowe;j. ,Radio PiK” S.A.
stara sie docieraé do odbiorcow, tam gdzie oni sie rzeczywiscie znajdujg i postepowac za
zmieniajgcymi sie gustami, wzorami i potrzebami stuchaczy, nie tracgc swojej pozycji na
rynku radiowym.

1.2. Informacje o nabyciu udzialdbw (akcji) wilasnych,
aw szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakladowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow
(akciji) w przypadku ich zbycia.

Spodtka nie nabywata akcji wtasnych.

1. 3. Struktura organizacyjna:

a) oddzialy (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,

+«Radio PiK” S.A. posiada jedng rozgto$nie radiowg, dziatajgcg w Bydgoszczy w dwdch
budynkach przy ulicy Gdanskiej nr 48 i Gdanskiej nr 50.

® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2019
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b) oddziaty (wydziaty) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,

.,Radio PiK” S.A. posiada dwie redakcje zamiejscowe: w Toruniu i we Wioctawku, nie wy-
réznione osobno w strukturze organizacyjnej. Dziennikarze pracujgcy w tych redakcjach
przynalezg organizacyjnie do redakcji merytorycznych, np. do Redakcji Informaciji i Nowych
Mediow.

c) schemat organizacyjny spétki z uwzglednieniem posiadanych
oddziatow (zaktadow),

Schemat organizacyjny ,Radia PiK” S.A. obowigzujacy na dzieh 31 grudnia 2019 roku za-
mieszczono w punkcie 1.4.2.

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego
w poszczegodlnych obszarach dzialalnosci spotki.

W 2019 roku dwa razy zmieniono strukture organizacyjng spétki. We wrzesniu utworzono
Dziat Dokumentacji i Analiz Programowo-Ekonomicznych oraz przeniesiono Dziat Realiza-
cji i Emisji Programu z Pionu Produkcji do Pionu Programu. W grudniu zmieniono nazwe
Dziatu Dokumentac;ji i Analiz Programowo-Ekonomicznych na Dziat Koordynacji i Doku-
mentacji Programu i przeniesiono go do Pionu Programu. Tym samym zlikwidowano w ca-
tej strukturze Pion Produkcji. Wszystkie zmiany wprowadzono w formie uchwat Zarzadu,
pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorczg.

1. 4. Sytuacja kadrowo - ptacowa spoiki:

1.4.1. zatrudnienie sSrednioroczne istan zatrudnienia na koniec roku
w podziale na pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych,

Na koniec okresu obrotowego 2019 Spdtka zatrudniata 86 pracownikdw, co stanowito 85 etaty.

Zatrudnienie wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. w odniesieniu do poziomu zatrudnienia
z 31 grudnia 2018 r., ktére wynosito 78 etaty, wzrosto o 7 etatéw.

Natomiast przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2019 wyniosto 82,10 etatu i w stosunku do
przecietnego zatrudnienia w 2018 r., ktére stanowito 76,50 etatu, zostato zwigkszone o 5,60
etatu.

Podane powyzej wielkosci w ujeciu etatowym ustalono w oparciu 0 metode uproszczong bez
uwzglednienia wytgczen ze stanu zatrudnienia osob, ktére powyzej 14 dni nieprzerwanie w da-
nym miesigcu przebywaty na urlopach bezptatnych, wychowawczych, otrzymywaty zasitki cho-
robowe, macierzynskie, rodzicielskie i opiekuncze.

Srednioroczne zatrudnienie obliczono jako sume przecietnego miesiecznego zatrudnienia w po-
szczegolnych miesigcach podzielong przez 12. Z kolei przecigtne miesieczne zatrudnienie w ce-
lach sprawozdawczych ustalono, zgodnie z metodologig Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na
podstawie sumy dwdéch standw dziennych, w pierwszym i ostatnim dniu miesigca, podzielonej
przez dwa. W stanach dziennych przyjmowanych do obliczen nie ujeto 4 oséb, ktére powyzej 14
dni nieprzerwanie w danym miesigcu pobieraty zasitek chorobowy.

® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2019
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Tabela 1. Stany i $rednioroczne zatrudnienie wg grup zawodowych.

Srednioroczne
Stan na Stan na zatrudnienie
Lp. Grupy zawodowe 31.12.2019r. 31.12.2019 . 2019
w osobach w etatach w -
(etaty)
Zarzad | e | e e
Dziennikarze 41 40 39,52
Realizatorzy 11 11 11,62
4 . Pra.cownicy Pzialu Marke- 5 5 558
tingu i Promocji
Pracownicy inzynieryjno—
5 techniczni 8 8 7,08
6. _Pracovynlcy stuzb ekono- 4 4 371
miczno—finansowych
7 Pracc_)wnlcy administra- 6 6 571
cyjno-biurowi
Kierowcy 1 1 1,75
Pracownicy obstugi 1 1 1
Pracownicy niesklasyfiko-
waniu do wyzej wymienio-
10. nyph grup zgwodowych a 5 5 513
zajmujacy sie przygotowywa-
niem i dokumentowaniem
programu
11. OGOLEM 82 81 81,1
Z wiersza 11:
Stan zatrudnienia na
12. 31.12.2019 r. i zatrudnienie 3 3
Srednioroczne pracownikéw
zatrudnionych na stanowi-
skach robotniczych
Z wiersza 11:
Stan zatrudnienia na
13. 31.12.2019 r. i zatrudnienie 79 78
Srednioroczne pracownikow
zatrudnionych na stanowi-
skach nierobotniczych

-

4

POLSKIE RADIO

strona 10

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2019




Tabela 2. Struktura sredniorocznego zatrudnienia.

Lp. Grupa zawodowa Srednioroczne Struktura w %
zatrudnienie
w2019 .

1. Zarzgd | e e
2. Dziennikarze 39,52 48,73
3. Realizatorzy 11,62 14,33
4. Pracownicy Dziatu Marketingu i Promocji 5,58 6,88
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 7,08 8,73
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 3,71 4,57
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 5,71 7,04
8. Kierowcy 1,75 2,16
9. Pracownicy obstugi 1,00 1,23
10. Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej 5,13 6,33

wymienionych grup zawodowych a zajmujacy sie

przygotowywaniem i dokumentowaniem programu

Ogétem 81,10 100

1.4.2. przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury,

Polityka personalna, realizowana przez Zarzad, zaktada osiggniecie celu biznesowego, czyli
utrzymanie i umacnianie pozycji ,Radia PiK” S.A., poprzez witasciwie uksztattowang kulture or-
ganizacyjna. Kultura organizacyjna opiera sie ha zaangazowaniu i pomystowosci zatrudnionych
pracownikdw, na wtasciwym organizowaniu pracy oraz zwiekszeniu jej efektywnosci poprzez

sprawne kierowanie zespotem ludzkim.

W 2019 roku wprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej ,Radia PiK” S. A. Schemat or-

ganizacyjny przedstawiono ponizej.

-
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Rysunek 1 Schemat organizacyjny ,Radia PiK” S.A.
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14.3. krétkie omoéwienie systemu wynagrodzen obowigzujacego
w spoélce, z podaniem sredniej miesiecznej ptacy brutto w badanym
okresie, w tym dla poszczegdlnych stanowisk,

W spodice obowigzywaly nastepujgce systemy wynagradzania:

+  czasowy,

s Czasowo-prowizyjny,

« honoracyjny.

Zgodnie z § 3 ust. 2-4 Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy:

»2. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
dziennikarskich i realizatorskich, ktérzy wykonujg prace bezposSrednio zwigzang z tworzeniem
programu radiowego.

3. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje rowniez osobom, z ktérymi Radio PiK - S.A. zawartfo
umowe cywilno-prawng dotyczgcg prac autorskich bezposrednio zwigzanych z tworzonym pro-
gramem radiowym badz produkcjg reklam.

4. Wynagrodzenie czasowo-prowizyjne przystuguje pracownikom wykonujgcym prace zwig-
zang ze sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych.”.

Gléwne sktadniki wynagrodzenia w honoracyjnym systemie wynagradzania to:

a) wynagrodzenie zasadnicze,

b) honorarium autorskie.

Honorarium stanowito wynagrodzenie z tytutu korzystania lub rozporzgdzania prawami
autorskimi lub pokrewnymi, w szczegdlnosci za przeniesienie autorskich praw
majatkowych do utworu wytworzonego przez tworce na rzecz ,Radia PiK” S.A. i wyptacane
byto pod warunkiem przyjecia utworu.

Pracownikom wynagradzanym w systemie czasowo-prowizyjnym przystugiwata oprocz wyna-
grodzenia zasadniczego, prowizja od przychodu osiggnietego przez spotke z tytutu sprzedazy
czasu antenowego i audycji sponsorowanych.

Pracownikom swiadczagcym prace niezwigzang bezposrednio z tworzeniem programu radio-
wego, produkcjg reklam, sprzedaza czasu antenowego i audycji sponsorowanych przystugiwato
wynagrodzenie odpowiadajgce regulacjom przewidzianym dla systemu czasowego. Gtéwny
sktadnik wynagrodzenia w czasowym systemie wynagradzania to wynagrodzenie zasadnicze.
Srednig miesieczng ptace brutto w roku obrotowym 2019 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Srednia miesigczna ptaca brutto w roku obrotowym 2019 zatrudnionych,
wykazanych w tabeli 1 kolumna 5.

Lp. Grupa zawodowa 2019r.
1. Zarzgd
*w tym ptaca zasadnicza i nalezne $wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy
2. Dziennikarze 6 689,11 zt
3. Realizatorzy 5 848,02 z
4. Dziat Marketingu i Promocji 5 239,79 zt
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 5929,19 z
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 9795,21 z
*uwzgledniona odprawa emerytalna i odprawa dodatkowa dla 1 osoby
Pracownicy administracyjno — biurowi 5302,13 zt
Kierowcy 4 333,26 zt
9. Pracownicy obstugi 3 042,23 zt
10. Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej wymienionych grup zawodo- 6 266,12 zt
wych a zajmujacy sie przygotowywaniem i dokumentowaniem programu
*uwzgledniona odprawa emerytaina dla 1 osoby
Srednia miesieczna ptaca brutto 6 324,28 zt
® Polskie Radio — Regionalna Rozgfos’r'w'a w Bydgoszc;y ,,Pol§Kie Rlad/"o Pomorza i Kujaw” S.A.
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Tabela 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w latach 2013 — 2019.

Rodzaj 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
wskaznik zrealizowany 7,40 0,42 3,60 3,48 1,49 4,36 572
Srednia ptaca wykonana |5 246,02 |5 268,00 |5 458,48 |5648,52 |5 732,60 |5 982,37 |6 324.28*
przecietne zatrudnienie 68,5 68,75 69,33 70,79 73,88 76,08 81,10

*uwzglednione odprawy emerytalne i odprawa dodatkowa

Srednia miesieczna ptaca ogétem wyniosta w 2019 roku 6.324,28 zt na jednego zatrudnionego,
w tym na jednego dziennikarza 6.689,11 zt. Wynagrodzenia pracownikéw ogotem wzrosty w sto-
sunku do roku poprzedniego 0 5,72 %.

W planie ekonomiczno-finansowym na 2019 rok zaktadano osiggniecie przecietnej ptacy na jed-
nego zatrudnionego w kwocie 6.434,75 zt, a faktycznie osiggnieto 6.324,28 zl, co stanowi
98,28 %.

1.4.4. istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa,

w tym:

a) swiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.,

DZIALALNOSC SOCJALNA. Spotka prowadzita w 2019 r. dziatalno$¢ socjalng w oparciu o po-
stanowienia Regulaminu gospodarowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjal-
nych. W okresie sprawozdawczym na swiadczenia socjalne wydano ogoétem 179 235,00 zt.
Srodki Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczone zostaty w 2019 r. na:

+  pomoc zwrotng na cele mieszkaniowe - 3 500,00 zi,
«  zakup bondéw towarowych w tgcznej wysokosci - 6 450,00 zt,
«  doptaty do wypoczynku w kwocie - 100 200,00 zt,
+  $wiadczenia pieniezne w kwocie - 69 085,00 zt,
+  bezzwrotng pomoc pieniezng w wysokosci - 0,00 zt.
Spdtka nie posiada wtasnych obiektow socjalno-bytowych.

DOSKONALENIE ZAWODOWE. W okresie sprawozdawczym pracownicy Spotki uczestniczyli
w roznorodnych formach doskonalenia zawodowego. Rozgtosnia, realizujgc zatozone cele poli-
tyki personalnej, umozliwita pracownikom udziat miedzy innymi w kursach, seminariach, szkole-
niach, przeznaczajgc na to srodki finansowe w tgcznej wysokosci netto 40.372,18 zt.

POZOSTALE SWIADCZENIA. Spétka poniosta w 2019 r. wydatki na rzecz pracownikéw w kwo-
cie netto 1.377.062,29zt. Srodki finansowe, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim przeznaczono
w szczegolnosci na:
o sfinansowanie sktadek ubezpieczenia spotecznego, Funduszu Pracy i Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych — 1.208.173,47 zt.,
odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — 111.826,23zt.,
sfinansowanie $wiadczen naleznych z tytulu bezpieczenstwa i higieny pracy i odziezy
roboczej i ochronnej — 9.541,52zt.,
. ochrone zdrowia pracownikéw i badania kontrolne — 6.894,00zt.,
e inne Swiadczenia na rzecz pracownikdéw- (w tym: wymienione wyzej w doskonaleniu
zawodowym - kwota 40.372,18zl) — 40.627,07zt.

-
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b) zmiany warunkéw placy,

Prezes Gtéwnego Urzedu Statystycznego 18 stycznia 2017 r. w drodze obwieszczenia oglosit
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku
w czwartym kwartale 2016 r. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, stanowito
podstawe naliczenia uposazenia Prezesa Zarzadu w 2019 roku.

Nastgpita zmiana na stanowisku Gtéwnego Ksiegowego. Podstawg ustalenia wynagrodzenia
dla Gtéwnego Ksiegowego w 2019 roku byto porozumienie do umowy o prace zawarte miedzy
Stronami.

W okresie sprawozdawczym, nie uwzgledniajgc postanowien podjetych na etapie rekrutacji
oraz indywidualnych decyzji co do wysokosci poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia,
warunki ptacy ulegly zmianie dla 92,86% pracownikow.

c) zwolnienia grupowe,
W 2019 r. nie miaty zastosowania przepisy Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o0 szczegdlnych za-

sadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracowni-
kéw (Dz. U. z 2018 r. poz. 1969).

d) spory zbiorowe,

W okresie sprawozdawczym nie miaty zastosowania przepisy Ustawy z dnia 23 maja 1991 r.
0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 174).

€) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy.
Zawarty 17 stycznia 1994 r. Zaktadowy Uktad Zbiorowy, zostat wpisany 10 lipca 1995 r. do Reje-

stru zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy pod nr U CCCLXXXVI (386) i dotychczas byt sied-
miokrotnie zmieniony. W 2019 r. postanowienia ZUZP nie ulegty zmianie

1.5. Sytuacja majatkowa, w tym:

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez spotke (powierzchnia
gruntéw ogotem, w tym grunty wlasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne),
powierzchnia i krétki opis posiadanego majatku,

Majatek ,Radia PiK” S.A. stanowig dwa budynki zabytkowe w Bydgoszczy przy ulicy
Gdanskiej, pomiedzy ktérymi komunikacje zapewnia tgcznik. Jednym z nich jest budynek
nr 48 (nr ksiegi wieczystej BY1B/00002804/7), neogotycka willa ,Flora” zbudowana
w latach 1897-1898 przez bytego wiasciciela Ernesta Heinricha Dietza. Obiekt wpisany do
rejestru zabytkdw pod nr A/1128 decyzja z dnia 09.11.2006 r., w sktad ktérego wchodzi
otoczenie parkowe, stajnia i trejaz. Drugi budynek o numerze 50 (nr ksiegi wieczystej
BY1B/00068837/7) to neoklasyczna willa zbudowana w latach 1900-1902 na zlecenie
Wilhelma Blumwego. Obiekt wpisany do rejestru zabytkow pod nr A/1129 decyzja z dnia
09.11.2006 r., w skfad ktdérego wchodzi otoczenie parkowe willi.

Powierzchnia uzytkowa budynku nr 48 wynosi 1247,69 m2.
Powierzchnia uzytkowa budynku nr 50 wynosi 1148,27 m2.
Powierzchnia gruntéw ogdtem wynosi 3 114 m2.
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b) informacja dotyczaca obiektow socjalno - bytowych z wyszczegolnieniem
sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.),

Spotka nie posiada obiektow socjalno-bytowych.

c) zmiany w majatku spotki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym
i procentowym zmian w stosunku do aktywow spoiki jak i danej pozyciji
bilansowej,

Spodtka zmniejszyta w 2019 roku sktadniki majgtku trwatego w kwocie brutto 13.657,74 zt
w nastepujgcych grupach:

Grupa 1 0,00 z
Grupa 4 0,00 z
Grupa 6 10.061,81 zt 0,16%
Grupa 7 0,00 z
Grupa 8 3.592,93 zt 1,78%
Ogdtem 13.654,74 zt 0,21%

W stosunku do sumy aktywow spdtki na dzien 31.12.2019 roku kwota zmniejszenie srodkéw
trwatych brutto wynosi 0,11%

Spodtka w 2019 roku dokonata likwidacji Srodkéw trwatych w zwigzku wywozem na sktadowisko
odpaddw i wycofaniem z uzytkowania oraz z powodu niedoboru inwentaryzacyjnego na dzien
31.12.2019r. zt. Zlikwidowane srodki trwate byty w petni zamortyzowane oprdcz zestawu
mikrofonu, T62910158, ktdérego czesSC¢ nieumorzona zostata rozliczona i zaksiggowana
w pozostate koszty operacyjne. Wszystkie decyzje o likwidacji srodkéw trwatych i ich dalszym
etapie byly podjete na wniosek Dyrektora Inwestycji lub wyjasnione przez Komisje
Inwentaryzacyjng i zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu.

1) Wydatki na naklady inwestycyjne

Wydatki na naktady inwestycyjne w 2019 r. poniesione zostaty w kwocie 1.584.749,49zt brutto
(Ot. w wartosci poczatkowej - kwota netto plus czes¢ nieodliczonego VAT u) . Na dzien 1 stycznia
2019r. pozycja inwestycje rozpoczete wynosita 13.560,29 zt . W 2019 r. oddano do uzytkowania
srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne w nastepujgcych grupach:

budynki i budowle (gr. 1-2) 13.577,29 zt
maszyny i urzgdzenia techniczne (gr.3-6) 651.398,18 zt
srodki transportu (gr. 7) 0,00 z
pozostate srodki (gr. 8) 0,00 z
wartosci niematerialne i prawne 715.962,65 zt
RAZEM (brutto): 1.380.938,12 zt

Wartos¢ inwestycji rozpoczetych na dzien 31.12.2019 wynosita 217.371,66zt i dotyczyta:
- roboty budowlano-montazowe —22.850,84zt.
- maszyny i urzgdzenia wymagajgce montazu —194.520,82zt.

Szczegdtowy opis wydatkéw inwestycyjnych przedstawiono w rozdziale 1.7.

r
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2) Zrédta finansowania

»Radio PiK” S.A. sfinansowalo cato$¢ nakladéw inwestycyjnych z nastepujgcych zrédet:

Z amortyzaciji 994.781,02 zt
z zysku spéiki z lat poprzednich 589.968,47 zt
RAZEM: 1.584.749.,49 z}

3) Dynamika zmian w majatku trwatym

Tabela 5. Struktura wartosciowa majatku trwalego wg stanu na koniec roku 2019 (wartos¢

brutto).

Stan na Stan na
Nazwa grupy sktadnikow poczatek roku koniec roku "
Lp. majatku trwatego obrotowego obrotowego Dbl e
2019 2019
1 | Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100,00
2 | Budynki i budowle gr. 1-2 5039257,42| 5052834,71 100,27
3 gft;y | maszyny energetyczne 41 073,07 41 073,07 100,00
4. |Maszyny i urzadzenia 2829518,79| 3329 440,20 117,67
ogolnego zastosowania gr. 4
5 |Specjalistyczne maszyny, 5875324 |  128743,32 219,13
urzgdzenia i aparaty gr. 5
6 | Urzadzenia techniczne gr. 6 6 448 905,86 | 6520330,74 101,11
7 | Srodki transportu gr. 7 890 922,35 890 922,35 100,00
Narzedzia, przyrzady
8 | ruchomosci i wyposazenie gr. 201 640,53 198 047,60 98,22
8
9 | Srodki trwate w budowie 13 560,29 217 371,66 1 603,00
10 |Razem rzeczowe aktywa 15580 196,55 | 16 435 328,65 105,49
trwate
11 | Wartosci niemateriaine 2240567,11| 2956529,76 131,95
i prawne
12 Z§I|czk| na wartosm 0,00 0,00
niematerialne i prawne
Dtugoterminowe aktywa
13 | & 33 000,00 33 000,00 100,00
finansowe
14 Dl_ugotermlnowe rozliczenia 192 496,06 232 515,09 120,79
miedzyokresowe
15 | Ogétem aktywa trwate 18 046 259,72 | 19 657 373,50 108,93
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4) Umorzenie aktywow trwatych (wg stanu na koniec 2019 roku)

Tabela 6. Umorzenie aktywow trwatych (wg stanu na koniec 2019 roku).

Stan na Stan na
L Grupa poczatek roku koniec roku Dynamika
p- P obrotowego obrotowego w %
2019 2019

1. | Grunty gr.0 47 845,07 50673,35 105,91
2. | Budynki i budowle gr. 1-2 2108 232,58 | 2252 486,95 106,84
3. | Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100,00
4. | Maszyny i urzadzenia ogolnego

zastosowania gr. 4 2824792,94( 3141943,97 111,23
5. | Specjalistyczne maszyny,

urzgdzenia i aparaty gr. 5 44 903,02 55172,26 122,87
6. | Urzadzenia techniczne gr. 6 5616 213,60| 5841 165,78 104,01
7. | Srodki transportu gr. 7 441 287,05 595 734,27 135,00
8. [Narzedzia, przyrzady ruchomosci i

wyposazenie gr. 8 180 522,05 194 523,69 107,76
9. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
10. | Razem 11304 869,38 | 12172 773,34 107,68
11. | Wartosci niematerialne i prawne 2087946,42| 2204637,96 105,59
12 | Ogotem 13 392 815,80 | 14377 411,30 107,35

5) Wartos¢ aktywoéw trwalych

Tabela 7. Aktywa trwate netto.

Stan na poczatek Stan na koniec
Lp. Grupa roku obrotowego roku obrotowego
2019 2019
1. | Grunty gr.0 8719,93 5 891,65
2. | Budynki i budowle gr. 1-2 2931 024,84 2800 347,76
3. | Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00
4. |Maszyny i urzadzenia ogélnego 4 725,85 187 496,23
zastosowania gr. 4
5. | Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i 13 850,22 73 571,06
aparaty gr. 5
6. |Urzadzenia techniczne gr. 6 832 692,26 679 164,96
7. | Srodki transportu gr. 7 449 635,30 295 188,08

; H (
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Stan na poczatek Stan na koniec
Lp. Grupa roku obrotowego roku obrotowego
2019 2019
8. | Narzedzia, przyrzady ruchomosci i 21 118,48 3 523,91
wyposazenie gr. 8
9. | Srodki trwate w budowie 13 560,29 217 371,66
10. | Razem 4 275 327,17 4 262 555,31
11. | Wartosci niematerialne i prawne 152 620,69 751 891,80
12. | Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00
prawne
13. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00
14 | Dlugoterminowe rozliczenia 192 496,06 232 515,09
miedzyokresowe
Ogoétem 4 653 443,92 5279 962,20

Spotka przyjeta zasade naliczania odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych metoda liniowg, przy zastosowaniu dla niektorych
grup podwyzszonych stawek amortyzacyjnych. Majgtek trwaty umorzony jest w wysokosci

73,14% na koniec roku.

d) informacja o majatku spoétki dzierzawionym innym podmiotom
i 0 dzierzawie przez spotke majatku od innych podmiotow (powierzchnia
i krotki opis),

,Radio PIK” S.A. wynajmowato pomieszczenia w budynkach Rozglosni na dziatalnos¢ handlowag
i ustugowa, osiggajgc dzieki temu przychody z wynajmu i zmniejszajgc swoje koszty wiasne.
Wartos¢ przychodow z tego tytutu w 2019 r. wyniosta 71 814,60 zt.

W 2019 r. ,Radio PiK” S.A. byto strong nastepujgcych uméw najmu jako najemca:

Pomieszczenia studyjne i redakcyjne w Toruniu o powierzchni 71,85 m2 przy ul. Slusarskiej
5 — umowa najmu z 9 wrzesnia 2016 r. z gming Miasta Toruh Zaktad Gospodarki Mieszka-
niowej w Toruniu;

Pomieszczenia studyjne i redakcyjne we Wioctawku o powierzchni 23,74 m2 - umowa najmu
z dnia 1 grudnia 2010 r. z Wyzszg Szkotg Humanistyczno-Ekonomiczng z siedzibg we Wio-
ctawku, Plac Wolnosci 1;

Miejsce na maszcie w miejscowosci Cieleta koto Brodnicy, dla zainstalowanych wtasnych 12
sztuk anten nadawczych, anteny odbiorczej i fidera na drabince oraz dzierzawa 82m?2 pod
kontener techniczny — umowa z 1 wrzesnia 2006 r. z Orange Polska S.A. w Warszawie
(dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie);

Miejsce na wiezy potozonej we Wioctawku, przy ul Dobrzynskiej 14a, dla zainstalowania na-
dawczych urzadzen radiofonicznych oraz najem miejsca w kontenerze o powierzchni 2,5 m2,
dla urzadzen technicznych — umowa z 20 grudnia 2004 r z Orange Polska S.Aw Warszawie
(dawniej PTK Centertel Sp z 0.0. w Warszawie).

P
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e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skladnikami aktywéw
trwalych, w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wkladu do spétki lub
spotdzielni, jezeli wartosé rynkowa tych skladnikow przekracza wartosé
5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych skladnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dluzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 5 % sumy aktywow, spoétka uzyskala zgode Walnego
Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspolnikow.

.Radio PiK” S.A. nie dokonywato w roku 2019 rozporzgdzenia sktadnikami aktywéw trwatych
W rozumieniu przepiséw o rachunkowosci o wartosci przekraczajgcej 50.000 EURO.

1.6. Wielkos¢ i struktura produkciji i sprzedazy, w tym:

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym
zakresie, informacje o systemach jakosci produkciji,

1.6.1 Dziatalno$¢ programowa

Rok 2019 byt kolejnym, w ktérym ,Radio PiK” S.A. realizowato misje nadawcy publicznego
w sposob sumienny, z wielkim zaangazowaniem zespotu doswiadczonych dziennikarzy.
Zrealizowano wszystkie zatozenia programowe, zwarte w planach finansowo-programo-
wych, przekazujgc stuchaczom tresci najwyzszej jakosci.

INFORMACJA. Zawsze szybka, rzetelna i wiarygodna dotyczgca przede wszystkim wyda-
rzen regionalnych — spotecznych, gospodarczych, politycznych, historycznych, kultural-
nych. Doskonaty warsztat reporteréw i wydawcéw ,Radia PiK” S.A., pozwolit na profesjo-
nalng obstuge imprez, wydarzen, konferencji a takze interwencje w sprawach waznych dla
mieszkancow Pomorza i Kujaw. Byto to mozliwe rowniez dzieki pracy reporteréw tereno-
wych oraz dziennikarzy zatrudnionych w dwdch redakcjach zamiejscowych — w Toruniu
i we Wioctawku.

Codzienne ,Rozmowy Dnia” oraz cotygodniowa audycja ,Radiokonferencja” zapewnity
przedstawicielom partii politycznych mozliwosé przedstawienia swoich stanowisk i pogla-
doéw — zaréwno postom, jak i europostom i senatorom oraz przedstawicielom samorzadu —
radnym wojewodzkim, Marszatkowi wojewddztwa, radnym miejskim, dziataczom samorza-
dowym, Prezydentom miast, Burmistrzom.

,Radio PiK” S.A. wywigzalo sie ze wszystkich zaplanowanych zobowigzan zwigzanych
Z kampanig wyborczg do parlamentu RP — przeprowadzono debaty z kandydatami na po-
stéw i senatoréw oraz zrealizowano zaplanowane audycje edukacyjne — poradniki dla wy-
borcéw i audycje profrekwencyjne. Zagwarantowano takze czas antenowy na nieodptatne
audycje dla komitetéw wyborczych.
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Reporterzy ,Radia PiK” S.A. relacjonowali wszystkie wizyty przedstawicieli Rzadu w woje-
wodztwie — Prezydenta, Premiera, Ministrow, lideréw partii - zawsze z udziatem wozu
transmisyjnego oraz z materiatami video i podcastami na stronie www.radiopik.pl.
Rozgtosnia dostarczata mieszkarncom regionu aktualne wiadomosci, niezbedne do co-
dziennego funkcjonowania — prognozy pogody, serwisy smogowe, alerty dla alergikéw oraz
informacje dla kierowcéw od wczesnych godzin porannych do péznych popotudniowych,
a takze codzienne reporterskie podsumowanie dnia w audyciji ,Popotudnie z nami”, ktéra
umozliwia stuchaczom telefoniczne wyrazenie opinii na dany temat, zawsze na zywo, nie-
zaleznie od pogladow i przekonan.

Organizacje Pozytku Publicznego miaty mozliwosé prezentacji na antenie prowadzonej
dziatalnosci na rzecz osob chorych, potrzebujgcych, wykluczonych, niepetnosprawnych,
pokrzywdzonych.

W coniedzielnej audycji Pierwszy Dzien Tygodnia ,Radio PiK” S.A. informowato o wyda-
rzeniach z zycia kosciota, omawiane byly $wieta i jubileusze koscielne wynikajgce z ka-
lendarza liturgicznego, a zaproszeni do studia goscie dyskutowali o wartosciach etycznych
i dylematach moralnych, zawsze w oparciu o dekalog i prawdy wiary.

PUBLICYSTYKA. W pasmie 12:15-13:00 prezentowana byta tematyka aktualna, doty-
czaca spraw biezgcych, z udziatem zaproszonych gosci oraz z telefonicznym udziatem
stuchaczy — m. in. Pracownicze Plany Kapitatowe, dofinansowania w ramach programu
,Czyste powietrze” lub ,Méj prad”, zmiany w prawie spadkowym, zadtuzenie Polakéw,
szkolnictwo zawodowe, przemoc wsrdd rowiesnikow, suplementy diety, szczepienia,
prawa konsumenta, aktywizacja zawodowa 50+, nowe przepisy ruchu drogowego, rynek
pracy w regionie, ustawa $mieciowa, sytuacja pracownikéw socjalnych, dzien numeru 112,
Swiadczenia dla niepetnosprawnych, pomoc ,frankowiczom”, ,Czad i Ogien-obudz czuj-
nos¢”, opieka senioralna, przeciwdziatanie alkoholizmowi, ubdstwu, agresji, biedzie, prze-
mocy, hejt wsréd mtodziezy, oszustwa internetowe, segregacja smieci.

W pasmach popotudniowo-wieczornych i weekendowych emitowano audycje publicy-
styczne o tematyce m. in. historycznej, o pielegnowaniu wartosci, tradycji i dziedzictwa
narodowego, réwniez w kontek$cie regionu. Wskazywano na tozsamosé matej, lokalnej
ojczyzny i mozliwosci integracji mieszkancéw Pomorza i Kujaw.

W audycji ,Nasz dom” przypominano wydarzenia zwigzane z waznymi rocznicami np. bitwa
pod Koronowem, 595. rocznica urodzin kréla Wiadystawa lll, bitwa pod Ptowcami, rocznica
napasci hitlerowskich Niemiec na Polske oraz wkroczenia Armii Czerwonej, rocznica pierw-
szej wizyty JP Il w ojczyznie, o dziatalno$ci Archiwum Historii Méwionej.

Do udziatu w audyciji ,Poki my zyjemy” zapraszano gtéwnie historykéw, ktdrzy omawiali
m.in. poczatki panstwa Mieszka |, role miast Sredniowiecznych, przyczyny i skutki upadku
| Rzeczpospolitej, Powstanie Wielkopolskie, instalacje i demontaz komunizmu, czystki et-
niczne na Wotyniu, skomplikowane relacje z Ukraing, wptyw Traktatu Wersalskiego na losy
Bydgoszczy, historie kosciota w PRL, chrzescijanskie korzenie Europy.

Bohaterami audycji ,Kto Ty jestes” byty osoby, ktérych historia zwigzana byta z regionem
— przypomniano sylwetki m.in. wokalisty Bogdana Paprockiego, dyrygenta Arnolda Rez-
lera, zeglarza Aleksandra Kaszowskiego, mieszkajgcego w Ciechocinku Don Wasyla, ak-
torki Wandy Rucinskiej, prof. Zbigniewa Kikiewicza, klezmera Leopolda Koztowskiego,
bydgoskich szyprow, zotnierzy-gérnikow, mieszkancow Kociewia i Borowiakéw, a takze hi-
storie synagogi w Fordonie, dzieje protestantéw mieszkajgcych na Pomorzu i Kujawach,
problem relacji polsko-izraelskich oraz kolejng edycje akcji ,Zapal Znicz Pamieci”.
,Regionalny Punkt Widzenia” to program, w ktérym aktualne tematy, wydarzenia, zjawiska
komentowali eksperci w danej dziedzinie - artysci, naukowcy, etyk, filozof, psycholog, pe-
dagog z regionalnych uczelni — rozpad wiezi miedzyludzkich, samotnos¢, staros¢, sztuka
negocjacji, rola warsztatéw terapii zajeciowej, rola stowarzyszen i fundacji w regionie,
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oferta OHP, czytelnictwo i popularnos¢ bibliotek, fenomen harcerstwa, wspétczesny pa-
triotyzm, utanskie i strazackie tradycje na Pomorzu i Kujawach, jak zyjg wspotczesne ro-
dziny szlacheckie, sytuacja doméw dziecka w regionie, przygotowanie do samodzielnego
zycia osob niewidomych i niedowidzacych, regionalne Uniwersytety Trzeciego Wieku, cie-
kawe inicjatywy uczniéw ze szkot w regionie np. ,Krzywe zwierciadto” o samoakceptaciji,
MIUD czyli Muzyczny Integracyjny Uniwersytet Dzieciecy, Pracownia Alternatyw Muzycz-
nych BORPA, ,Teatr zycia” dla os6b niepetnosprawnych.

Wiekszos¢ audycji byta transmitowana z wybranego miejsca czy instytucji, gdzie pojawiat
sie dziennikarz ,Radia PiK” S.A. i woz transmisyjny.

Raz w tygodniu grono politologéw, medioznawcoéw i socjologéw komentowato wydarzenia
polityczne, gospodarcze, spoteczne - zawsze w kontekscie regionu.

EDUKACJA. Rola radia powinna by¢ edukacja, czyli dostarczanie informaciji, ktére poma-
gajg zrozumie¢ pewne zjawiska, ostrzec przed konsekwencjami, wyttumaczy¢ przyczyny.

W kazdy pigtek w ,Dyzurze eksperta”, przedstawiciele NFZ, ZUS, PIP czy doradcy podat-
kowi odpowiadali na telefoniczne pytania stuchaczy dotyczace np. programéw profilaktycz-
nych, Telefonicznej Informaciji Pacjentow, skarg i wnioskéw, opieki uzdrowiskowej, kolejek
do specjalistow, refundacji lekéw, e-zwolnieniach, a takze programu 500 + dla oséb nie-
zdolnych do samodzielnej egzystencji, matego ZUS-u, pracy w trudnych warunkach, rozli-
czania czasu pracy oraz podatkéw od spadkéw, darowizn, rozliczenia z fiskusem i ulg —
rehabilitacyjnej, rodzinnej, internetowej i termomodernizacyjne;.

Magazyn ,Na zdrowie” poswiecony byt edukacji zdrowotnej — promowano akcje profilak-
tyczne (e-jaskra, udar, biataczka, stwardnienie rozsiane, przeszczepy, czerniak, walka
z rakiem, osteoporoza, wady stuchu, choroby serca, nadci$nienie, cukrzyca), podpowia-
dano jak poruszac¢ sie po systemie opieki zdrowotnej w regionie, informowano o ,,Eduka-
cyjnych Srodach” organizowanych przez NFZ, lekach refundowanych, nowej terapii w cho-
robie Alzheimera, akcjach: ,Fizjoterapia porusza”, ,Godziny wytchnieniowe”, ,Cigza+”,
.Leki 75+”, |Planuje dlugie zycie”, o e-receptach, krwiobusach, mammobusach w regionie
oraz Mobilnych Centrach Stuchu.

Edukacja to takze programy popularno-naukowe czyli np. ,Radio Planet i Komet” popula-
ryzujgce astronomie i Wszechséwiat, z udziatem Jerzego Rafalskiego — astronoma z torun-
skiego Planetarium.

,Radio PiK” S.A. emitowato réwniez audycje ,Pomyst-Innowacja-Kariera”, w ktérej prezen-
towano sylwetki wynalazcow, naukowcow, konstruktoréw, my$l innowacyjng — wszystko
w ramach wspétpracy z uczelniami regionu — Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego i Uni-
wersytetem Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy oraz Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

Duzo czasu antenowego przeznaczono, ze wzgledu na rok wyborczy, na edukacje obywa-
telskg, czyli audycje przyblizajgce role parlamentu, programy profrekwencyjne zacheca-
jace do udziatlu w wyborach, a takze poradniki wyjasniajace mechanizm wyboréw — role
komitetéw wyborczych, metody liczenia gtoséw.

.Radio PiK” S.A. proponowato stuchaczom réwniez krétkie formy edukacyjne np. serwis
ekonomiczny, poradnik dla posiadaczy dziatek, porady dla wiascicieli pséw, ciekawostki
dotyczace nowych medidw, aplikacji, multimediéw oraz porady jezykowe.

KULTURA. ,Radio PiK” S.A. od wielu lat duzg czes¢ czasu antenowego poswieca kulturze.
Objecie patronatem medialnym najwazniejszych wydarzen kulturalnych w regionie, zao-
wocowato relacjami, transmisjami, studiami festiwalowymi dot. takich wydarzen jak m. in.:
Bydgoski Festiwal Operowy, Camerimage, Festiwal Prapremier, Rzeka Muzyki, Festiwal
Serca Bicie im. A. Zauchy, Konkurs Pianistyczny im. I. J. Paderewskiego, Festiwal Roméw
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w Ciechocinku, Festiwal Swiatta Skyway w Toruniu, Festiwal Filmowy Tofifest, Festiwal
Teatréw Lalkowych, Festiwal Teatralny Kontakt, Bydgoskie Impresje Muzyczne, Pejzaz
bez Ciebie, Festiwal Podréznikéw i innych imprez odbywajgcych sie w mniejszych osrod-
kach w regionie organizowanych przez Gminne Osrodki Kultury , Domy Kultury, biblioteki,
Kota Gospodyn Wiejskich. W tym miejscu podkresli¢ nalezy fenomen audycji ,Raz na lu-
dowo”, ktéra w kazde niedzielne potudnie gromadzi coraz wigksze grono stuchaczy. Pre-
zentowane sg w niej sylwetki tworcow ludowych, ludowe zespoty muzyczne, regionalna
kuchnia, tradycje ludowe regionu, gwara i obrzedy ludowe.

Doswiadczenie i wiedza dziennikarzy ,Radia PiK” S.A. gwarantowaty profesjonalng ob-
stuge wydarzen kulturalnych w regionie, rowniez tych o randze ogdlnopolskiej i miedzyna-
rodowej.

W audycjach o tematyce kulturalnej prezentowane byty wywiady z: twoércami (Jan Jakub
Nalezyty, Janusz Jézefowicz, Krzysztof Zanussi, Marina Abramovic, Agata Duda-Gracz,
Marek Zydowicz), pisarzami (Jarostaw Jakubowski, Robert Matecki, Przemystaw Semczuk
), muzykami (Tomasz Organek, Krzysztof Herdzin, Natalia Grosiak, Jan Kanty-Pawluskie-
wicz, Marek Napiorkowski, Wiodek Pawlik, Janusz Strobel ) i aktorami (Katarzyna Figura,
Olga Bonczyk, Andrzej Grabowski).

Autorzy programéw zachecali do aktywnego odbioru kultury i sztuki poprzez recenzje kon-
certow, ksigzek, wystaw, sztuk teatralnych, premier filmowych. Przedstawiano stuchaczom
ciekawe sylwetki animatoréw kultury, artystow pochodzacych z regionu, interesujgce ini-
cjatywy lokalne, nowosci wydawnicze, audiobooki, a wszystko to we wspotpracy z instytu-
cjami kultury — teatrami, muzeami, operg, filharmonia, bibliotekami, osrodkami kultury dzia-
tajgcymi w regionie. Dzieki tej wspotpracy, odbiorcy mogli wygrywac¢ w konkursach ante-
nowych bilety na koncerty, przedstawienia, wystawy, premiery filmowe, spotkania autor-
skie, a takze ksigzki, albumy, ptyty, audiobooki.

.Radio PiK* S.A. stwarzato stuchaczom mozliwo$¢ codziennego wystuchania powiesci
w odcinkach - wybierajgc starannie i tytuly, i autorow. Emitowane byty m.in.: ,Komediantka”
Wiadystawa Reymonta, ,Cien ksiedza Piotra” Danuty Mostwin, ,Wilenska taczniczka AK”
Magdaleny Semczyszyn, ,Hotel Bristol” Izabeli Zukowskiej i Faustyny Toeplitz-Cieslak
oraz ,Przygody Piotrusia Pana” J.M.Barrie.

,Radio PiK” S.A. wspierato medialnie wazne inicjatywy srodowisk twérczych np. konkurs
na scenariusz o gen. Elzbiecie Zawackiej, 8 Miedzynarodowy Fonomo&Film Festiwal, po-
Swiecony filmowym dokumentom z catego $wiata, przeglad filméw science fiction ,Ale Ko-
smos”, ,Kino Niepodlegtej”, ,Movie Méwi Project”, ,Nova Muzyka i Architektura”, ,Bydgoska
Tozsamo$¢ Filmowa”, warsztaty literackie Fundacji Kult Kultury, projekt © Torunianie czy-
tajg dla Bydgoszczan ,Most Krélowej Jadwigi” Jerzego Sulimy-Kaminskiego”, ,Nieopowie-
dziane 39-45” projekt muzyczny pochodzgcej z Bydgoszczy Basi Gataj.

Wazna pozycje w programie stanowita promocja literatury — przede wszystkim literatury
polskiej i polskich twércow jak: Manuela Gretkowska, Mariusz Szczygiet, Zdzistaw Beksin-
ski, Olga Tokarczuk, Katarzyna Puzynska, Magdalena Niedzwiecka, Katarzyna Grochola,
Dorota Mastowska oraz pisarzy wywodzgcych sie z regionu: Jarostaw Klonowski, Roma
Sidorkiewicz, Anna Sadurska, Kamila Cudnik, Justyna Jettka, Robert Matecki.

SPORT. Radio PiK” S.A., jako jedyna rozgto$nia w regionie, od wielu lat przeprowadza
transmisje rozgrywek sportowych réznych dyscyplin:

- zuzlowe rozgrywki ligowe z udziatem klubéw z Torunia, Bydgoszczy i Grudzigdza,

- liga siatkarska, czyli relacje z meczéw tuczniczki Bydgoszcz i Patacu Bydgoszcz,

- liga koszykarska : Anwil Wioctawek, Polski Cukier Torun, Artego Bydgoszcz i Energa
Torun.

Oprécz transmisji, ,Radio PiK” S.A. proponowato takze stuchaczom publicystyke spor-
towg, poswiecong sytuacji w klubach sportowych w regionie, kadrze trenerskiej, promocji
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imprez i wspieraniu dziatalno$ci klubéw oraz utalentowanych sportowcéw. Redakcja spor-
towa towarzyszyta regionalnym druzynom i zawodnikom w najwazniejszych rozgrywkach,
relacjonujgc ich sukcesy, a czasami niestety porazki. Biezace informacje — wyniki, trans-
fery, mecze — przekazywane byty w codziennych serwisach sportowych. Materiaty o bie-
gach, maratonach, sztafetach, wys$cigach, turniejach i zawodach, zawieraly jednoczesnie
zachete do aktywnego, rodzinnego wypoczynku.

.Radio PiK” S.A. obecne byto na wielkich imprezach, odbywajgcych sie w regionie, prze-
kazujac z nich obszerne relacje: Liga Swiatowa Siatkarzy, Tour de Pologne, mecze repre-
zentacji narodowych w réznych dyscyplinach, tenisowy turniej kobiet Bella Cup, turnieje
Grand Prix na zuzlu, mitingi lekkoatletyczne, Mityng Lekkoatletyczny Copernicus Cup, tur-
niej koszykowki o Puchar Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Na antenie promowano wiele wydarzen regionalnych m. in.: Igrzyska Sportowcow Wiej-
skich; Ogodlnopolska Olimpiada Mtodziezy, "Wielka Wioslarska o Puchar Brdy", biegi ma-
sowe, zawody triathlonowe w Bydgoszczy i Boréwnie, gala Lauru Krélowej Sportu, program
dla szkot ,Umiem plywac”, Mistrzostwa Wojewddzkie w Pitce Noznej Przedszkolakéw, Ku-
jawsko-Pomorska Liga Orlikéw, Lekkoatletyczny Memoriat Ireny Szewinskiej, 95-lecie
Klubu Astoria, akcja Mistrzynie w Szkotach Fundacji Otylii Jedrzejczak.

,Radio PiK” S.A. relacjonowato rowniez wydarzenia zwigzane z festynami, imprezami inte-
gracyjnymi i zawodami dla o0séb niepetnosprawnych m.in. ,Trampolina 2.
Duzo uwagi poswiecono sportowi mtodziezowemu i szkolnemu, a takze dyscyplinom mato
popularnym, ale waznym dla kujawsko-pomorskich kibicow: hokej na trawie w Rogowie,
Gasawie i Toruniu, Mistrzostwa Swiata w Szermierce, rozgrywki superligi tenisa stotowego,
zawody w motocrossie, regaty wioslarskie i kajakarskie. Kibice pitkarscy co tydzien otrzy-
mywali aktualne wynikdéw rozgrywek na szczeblu lokalnym.

ROZRYWKA. W roku 2019 ,Radio PiK” S.A. dokonato zmiany brzmienia stacji. Opraco-
wano nowg baze muzyczna, wprowadzono nowe rotacje muzyczne, wyprodukowano nowe
ojinglowanie radia — sygnaty, wizytéwki oparte na charakterystycznym motywie muzycz-
nym — kujawiaku” ,ktory jest uktonem w strone wieloletniej tradycji , ale w nowych aranza-
cjach idealnie wpasowuje sie w nowoczesne brzmienie radia.

Profil muzyczny radia zostat opracowany tak, aby wspoétgrat z warstwg stowng audycji,
a muzyka byta kompatybilna z przekazywang w danym pasmie trescig, wydarzeniem, go-
$ciem, charakterem audycji, porg dnia.

Stacja zapewniata mtodym wykonawcom promocje antenowg, w szczegdlnosci zespotom
pochodzgcym z regionu. Muzycy zaproszeni do studia mogli zaprezentowaé swojg twor-
czos$¢, aranzacje, projekty muzyczne, pomysty, nagrania, debiutanckie single oraz kolejne
ptyty ( Bisz, Dubska, Stawek Janicki, Sielska, Tomasz Pauszka).

W muzycznych audycjach autorskich, proponowano stuchaczom, jak zawsze szerokag
oferte muzyczng uwzgledniajgc wiele gatunkéw muzycznych — od rocka, poprzez pop, mu-
zyke elektroniczna, klubowa, rap , jazz, folk, po piosenke poetycka.

,Radio PiK” S.A. objeto patronatem i obszernie relacjonowato Festiwal ,Blues na Swiecie”
oraz koncerty w Dolinie Charlotty. We wspétpracy z torunskim Hard Rock Pubem Pamela,
przeprowadzono kilka transmisji i retransmisji koncertéw kultowych wykonawcéw np.
grupy SBB, Tristan, Sydney Polak.

Dziennikarze muzyczni przeprowadzili szereg wywiaddéw z artystami takimi jak: Matgorzata
Ostrowska, Tadeusz Wozniak, zespét De Mono, Vox, Bartek Kroélik, Bisz i Radex, Andrzej
Jagodzinski, Marek Napiorkowski, Wojtek Mazolewski, John Porter, Jan Kanty-Pawlu$kie-
wicz, Krystyna Stanko, Krzysztof Iwaneczko.

Muzyczng oferte dopetnity dwie najdtuzej nadawane audycje - ,Piosenki na telefon” i ,Byly
to piekne dni” z nagraniami sprzed lat, muzycznymi wspomnieniami, sentymentalnym re-
pertuarem, ktory skierowany jest do starszych stuchaczy radia.
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REPORTAZ, SLUCHOWISKO, DOKUMENT. To materialy dziennikarskie, ktére zajmo-
waty szczegodlne miejsce w raméwce ,Radia PiK” S.A. Te codzienne, mate formy reporta-
zowe, najczesciej interwencyjne, to rowniez dokument poswigcony historii regionu, szla-
checkim rodom regionu, niszczejgcym zabytkom, zapomnianym cmentarzom, odrestauro-
wanym patacykom, miejscom pamieci, np.:

~,Dwa miejsca, dwie historie” - historia wsi Witkowo i Radzim,

.Mglista pamie¢” - historia rodu Bogatkéw w Seroczkach — starego dworu i kapliczki,
,DWOr” - historia ruiny dworu w Oséwcu— zamieszkatego jeszcze na poczatku XX wieku,
.Niebo i ziemia” - o Marii Dgbrowskiej i Jej wizytach w Plonnem,

.Park Gordona” - opowies¢ o wyjgtkowym miejscu w Laskowicach,

-Kamienie i ludzie” - niezwykta historia starozytnego cmentarzyska w Odrach,

,Oryginat i filantrop” - o zyciu hrabiego Edwarda Mycielskiego -Trojanowskiego,

,O pamiec” - historia zniszczonego pomnika pamieci ofiar hitlerowcéw w miejscowosci
Lisak.

Dzieki reportazom stuchacze poznali niesamowite historie, sylwetki wyjatkowych ludzi,

ich losy, dramaty, radosci, nieprawdopodobne historie zycia, m. in. :

~Pani konsulowa” - historia Wandy Poznanskiej, pierwszej sekretarki G .Narutowicza,
,Duchowa operacja” — historia rodzicéw, ktérzy zaadoptowali niepetnosprawne dziecko,
.Nie bede grzecznym chtopcem” — opowies¢ o zyciu Toniego Halika,

.Pole skarbow” - o archeologicznych wykopaliskach na polu rodziny Paterow,

»,Geniusz z Mogilna” — o zyciu i pracy naukowca Kurta Lewina — twércy psychologii spo-
tecznej,

~>zZpagaciarze” - o 1. Batalionie Balonowym, stacjonujgcym w latach 20-tych Toruniu,
,Swiatto i cien” - o historii zycia i kariery Poli Negri, urodzonej w Lipnie,

,Ludwik Wielki” — o zyciu i pracy genialnego chirurga Ludwika Rydygiera,

»Za drutem” - o jehcach wojennych wigezionych w Toruniu.

PODSUMOWANIE. W 2019 roku utwory stowno-muzyczne, nadawane w jezyku polskim,
zajety 73% czasu miedzy godzing 05:00 i 24:00. Audycje preferowane wykonano w 114%
w stosunku do przyjetego planu. Materiaty dotyczgce dziatalnosci organizacji pozytku pu-
blicznego zrealizowano w petnym wymiarze, tj. 30 minut w kazdym tygodniu. Dziatalno&ci
zwigzkéw zawodowych i zwigzkéw pracodawcow ,Radio PiK” S.A. poswiecito w kazdym
miesigcu - zgodnie z wymogami - 30 minut czasu antenowego.

Szczegotowe zestawienie czaséw emisji audycji, w podziale na wyzej oméwione kategorie
zawarto w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Zestawienie czaséw emisji poszczegélnych audycji w podziale na kategorie.

czas audycji

kategoria tytul audycji
[gg:mm:ss]
EDUKACJA 703:24:59
Audycja okazjonalna - edukacja 4:33:26
Audycja wyborcza - wlasna(e) 12:24:00
Czatuj... 32:33:49
Dyzur eksperta 33:35:01
Era Komputera 1:55:31
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INFORMACJA

Masz wybor 32:07:15
MotoPiK 3:47:39
MSzU - Mlodziezowa Szkola UmiejetnoSci 2:19:12
Na szlaku 17:34:22
Na zdrowie 28:42:37
Nasz Dom 37:48:46
Obywatel PL 24:39:56
Od ucha do ucha 0:34:05
PiKtogramy 129:54:34
Pomysl Innowacja Kariera 13:29:00
Poki My zyjemy 37:23:58
Pytac kazdy moze 0:49:55
Radio Dzieciom 28:24:00
Radio Planet i Komet 16:15:53
Radiowy Klub Rodzica 28:21:28
Raz na zielono 37:44:56
Regionalny Punkt Widzenia (E) 137:15:59
Regionalny Punkt Widzenia (E) - powtorka 33:55:00
Stowo o stowie 22:49:30
Strefa dobrego nastroju 1:21:28
Vademecum Wyborcy 1:15:43
Wakacyjne Radio PiK - nd 0:30:00
Wakacyjne Radio PiK - pn-pt-1 20:33:04
Wakacyjne Radio PiK - pn-pt-2 4:03:26
Wakacyjne Radio PiK - sob 1:57:40
Wstuchaj sie w Region 1:36:43
Zawsze dzien dobry z PR PiK 26:29:48
Zawsze dzien dobry z PR PiK (sob) 7:37:15
830:32:38
Audycja okazjonalna - informacja 0:43:00
Audycja wyborcza - nieodplatna 37:19:45
Magazyn informacyjny 68:44:40
OPP - 1% 12:12:00
OPP - audycje nadawcy 27:21:50
OPP audycje organizacji 13:55:29
PiKtogramy 8:24:28
Pogoda 20:29:05
Radio PiK dla kierowcow 34:24:00
Radiokonferencja 36:08:11
Wakacyjne Radio PiK - pn-pt-1 2:41:00
Wakacyjne Radio PiK - sob 0:05:07
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Wiadomosci 416:36:10

Wsluchaj sie w Region 4:40:51
Zawsze dzien dobry z PR PiK 124:07:17
Zawsze dzien dobry z PR PiK (sob) 13:39:45
KULTURA 1044:31:24
Audycja okazjonalna - kultura 32:19:52
Czytanie nie boli 30:15:45
Dwie Strony Ekranu 23:12:00
Historie slowem pisane 31:19:46
Literackie spotkania 42:16:30
Od ucha do ucha 52:49:48
Pikowa Kawiarenka 38:50:29
PiKtogramy 35:13:57
Piosenki z klasa 43:46:54
Poeci Rocka 49:29:25
Polskim piérem 41:47:38
Popotudnie z nami 1:03:55
Porozmawiajmy o kulturze 26:03:00
Powiesé 50:26:16
Radio Dzieciom 1:00:00
Radiowy teatr wyobrazni 9:07:49
Raz na ludowo 43:19:23
Rock Around 47:50:01
Salon Klasyczny 47:28:03
Strefa dobrego nastroju 67:35:17
Sniadanie z Muzami 63:27:07
Top Jazz 48:45:27
Transmisja Mszy 3:15:00
W Dobrym Tonie 38:24:32
Wakacyjne Radio PiK - nd 5:20:00
Wakacyjne Radio PiK - pn-pt-1 8:40:00
Wakacyjne Radio PiK - pn-pt-2 30:00:33
Wakacyjne Radio PiK - sob 6:34:00
Wieczor literacki 41:17:49
Wsluchaj sie w Region 37:22:37
Zawsze dzien dobry z PR PiK 0:05:04
Zawsze dzien dobry z PR PiK (sob) 1:56:11
Zwierzenia przy muzyce 44:07:16
PUBLICYSTYKA 715:26:49
Audycja okazjonalna - publicystyka 6:11:30
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Audycja wyborcza - wlasna(p) 1:00:00
Blizej Zycia 108:55:03
Kto Ty jestes$ ? 37:36:15
Magazyn wiejski 35:31:00
Pierwszy Dzieni Tygodnia 43:10:18
Pierwszy Dzien Tygodnia - powtorka 43:10:18
Popoludnie z nami 223:26:46
Pytac kazdy moze 103:47:18
Regionalny Punkt Widzenia (P) 22:38:00
Regionalny Punkt Widzenia (P) - powtérka 8:34:00
Rozmowa dnia 42:22:27
Wieczor z reportazem 39:03:54
ROZRYWKA 4826:01:19
Audycja okazjonalna - rozrywka 3:48:10
Byly to piekne dni 84:41:45
Domoéwka 187:02:44
Era Komputera 0:01:59
Klasyka Rocka 44:30:25
Koncertowe Radio PiK 50:53:51
Lista Przebojow 91:56:07
Mite & Milosne 42:40:05
MSU - Muzyka Spoza Ukladu 49:14:24
Muzyka zrédet 49:34:51
Na zdrowie 0:12:05
Nuty i Minuty 1957:20:40
Oprawa muzyczna 1887:16:58
Piosenki na telefon 86:36:25
Polskie Granie 46:08:00
Przebojowa Godzina 44:03:51
Strefa Dobrego Nastroju Noca 199:58:59
SPORT 258:41:28
Muzyka i Sport 186:29:10
Od ucha do ucha 0:01:15
PiKtogramy 0:12:41
Przeglad Sportowy 9:12:00
Serwisy sportowe 57:11:00
Wakacyjne Radio PiK - nd 0:30:00
Wakacyjne Radio PiK - sob 1:12:00
Wsluchaj sie w Region 3:42:36
Zawsze dzien dobry z PR PiK 0:04:44
Zawsze dzien dobry z PR PiK (sob) 0:06:02
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AUDYCJE 8468:38:37
Ogloszenia 83:19:47
abonament 0:13:13
Ogloszenie Nadawcy 79:43:29
Ogloszenie spoleczne 3:23:05
Reklama 208:01:36
Autopromocja 14:21:03
Reklama 192:43:48
Reklama wyborcza 0:56:45
Razem 8760:00:00

1.6.2 Dziatalnos¢ marketingowa

Przychody.

W omawianym okresie wplywy z dziatalnosci Dziatu wyniosty 1.099.619,84 zt netto, w tym:
przychody z rynku ogdlnopolskiego — 13,3% - kwota 145.747,81 z

przychody z rynku lokalnego — 86,7% - kwota 953.872,03 zt.

Plan na rok 2019, ustalony przez Zarzad, zaktadat przychody na poziomie 1.343.430 zi.
Wykonano 81,85% zatozonego planu.

Przychody w poszczegdélnych miesigcach ilustruje ponizszy wykres oraz tabela.

Wykres 1. Przychody reklamowe w ujeciu miesiegcznym 2019 r.

2019 - przychody w ujeciu miesiecznym
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Tabela 9. Przychody w poszczegdlnych miesigcach w latach 2018 - 2019

Okres przychody netto przychody netto
2019 2018

styczen 50 232,60 44 443,88
luty 75 210,81 105 589,06
marzec 83 459,68 136 873,57
kwiecien 135 406,94 164 066,42
maj 96 822,86 101 327,48
czerwiec 106 138,15 129 729,43
lipiec 81 158,92 90 015,71
sierpien 88 958,68 101 333,80
wrzesien 116 551,39 120 916,89
pazdziernik 94 443,81 104 505,04
listopad 79 559,83 99 328,91
grudzien 91 676,17 131 367,05
Razem 1099 619,84 1329 497,24

Dla poréwnania przychody Dziatu w 2018 roku wyniosty 1.329.497,24 zt i stanowity 91,69%
zaktadanego planu (1.450.000 zt). Przychody Dziatu w 2019 roku wyniosty 1.099.619,84 zt
i stanowity 81,85% zaktadanego planu (1.343.430 zt).

W 2019 roku zanotowano spadek przychodéw, w stosunku do przychoddw osiggnietych
w roku 2018, o kwote 229.877,40 zt.

Przychody z rynku ogdlnopolskieqo.

Najwiekszy udziat w zleceniach ogdinopolskich miata spétka rozgtosni regionalnych — Au-
dytorium 17. Przychdd od A17 to kwota 134.689,63 zt (w roku 2018 — 164.747,34 zt), czyli
92,4% wszystkich przychoddéw ogdlnopolskich. Pozostate zlecenia zostaty zawarte na
kwote 11.058,18 zt, w tym w ramach umow barterowych na kwote 3.600 zt. W 2019 roku
zanotowano kwotowy spadek (o 27.346,36 zt) przychoddéw ogodlnopolskich, co ilustruje
ponizszy wykres.

-
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Wykres 2 Udziat przychodéw lokalnych i ogdlnopolskich w latach 2017-2019.

Udziat przychoddéw w latach 2017-2019

M lokalne ® ogdlnopolskie

2019

Przychody z rynku lokalnego.

Przychody bezposrednio pozyskane przez Dziat Marketingu i Promocji  wyniosty
953.872,03 zt. Struktura przychoddéw lokalnych:

- emisja (spoty, komunikaty, audycje reklamowe): 771.041,51 zt (w 2018 — 799.523,80 z)
- inne ('smsy, internet, promocja, licencje): 22.259,85 zt (w 2018 — 200.808,21 z{)

- produkcja: 51.666,45 zt (w 2018 — 58.480 z1)

- sponsoring: 85.784,33 zt (w 2018 — 84.788,22 z{)

- bartery: 23.119,89 zt (w 2018— 12.802,84 z}).

Strukture przychoddw lokalnych w latach 2017 — 2019 ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 10. Struktura przychodéw lokalnych w latach 2017-2019.

Rodzaj / Rok 2017 2018 2019

emisja (spoty, ogtoszenia, audycje

reklamowe) 704 970,38 799 523,80 771 041,51

produkcja reklam 59 579,00 58 480,00 51 666,45

sponsoring audycji 92 510,00 84 788,22 85 784,33

ustugi barterowe 21439,14 12 802,84 23 119,89

pozostate ustugi reklamowe 129 714,81 200 808,21 22 259,85
Razem: 1008 213,33 1156 403,07 953 872,03

W 2019 r. zanotowano spadek przychoddw lokalnych, w stosunku do roku 2018, o kwote
202.531,04 zt. Struktura wszystkich przychodéw (wg kont ksiegowych, z wliczonym barte-

rem):

- emisja spotdéw, audycji

1.093.264,93 z1)

reklamowych, komunikatow—-928.351,03 zt (w 2018:

- sponsoring — 86.284,33 zt (w 2018: 85.288,22 z#)
- produkcja reklam —51.666,45 zt (w 2018: 58.480 zt)
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- pozostate przychody ( smsy, internet, promocja, licencje) — 33.318,03 zt (w 2018:
92.464,09 z4).

Procentowy udziat w przychodach wedtug rodzaju zlecen ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 3 Procentowy udziat zlecen w 2019 r.

7,8% 3%

4,7%

o

= emisja = produkcja sponsoring = pozostate ustugi

Srednie ceny sprzedazy

Przyjmujgc za gtéwne ustugi: emisje spotu 30”, emisje komunikatu reklamowego, produk-
cje reklamy i emisje zapowiedzi sponsorskiej — srednie ceny netto dla poszczegdlnych
ustug w 2019 r. ksztattowaty sie na poziomie:

Tabela 11. Srednie ceny ustug w latach 2018-2019.

ustuga/cena jednostkowa 2018 2019
spot 30" 32,66 zt 34,51 zt
komunikat reklamowy 18,29 zt 24,32 z}
sponsoring 17,41 z4 24,83 zt
produkcja 190,75 zt 208,16 zt

Czas emisji reklam.

W 2019 roku wyemitowano: 192 godziny, 43 minuty i 48 sekund reklam oraz 14 godzin,
21 minut i 3 sekundy autopromocji. Reklamy wyborczej wyemitowano 56 minut i 45 se-
kund. Dla poréwnania w roku 2018 wyemitowano: 344 godziny, 44 minuty i 21 sekund
reklam oraz 9 godzin, 11 minut i 2 sekundy autopromocji. Reklamy wyborczej wyemito-
wano 45 minut i 53 sekundy.

Stuchalnosé.

Podstawowe wskazniki dotyczgce stuchalnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, dla
wszystkich stuchaczy powyzej 15 roku zycia, przedstawia ponizsza tabela, sporzgdzona
wg danych z badan Radio Track Millward Brown SMG/KRC.
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Tabela 12. Poréwnanie wskaznikéw stuchalnosci w latach 2018-2019.

wskaznik I-X1l 2018 . I-X11 2019 r.
$redni czas stuchania (min) 130,33 144,02
zasieg dzienny 75000 77 000
udziat w czasie stuchania (%) 2,95 3,38
audytorium $redniego kwadransa 8 000 9000
zasieg tygodniowy 442 000 472 000

Wydarzenia, promocja.

Konkurs Artystycznych Form Radiowych i Warsztaty Sztuki Radiowej ,,Grand PiK
2019”- konkurs dla twércéw radiowych form z rozgtosni publicznych i komercyjnych; hono-
rowy patronat: Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, KRRIT, Rady Mediow Narodowych oraz wtadz samorzgdowych Wojewdédztwa.
Do konkursu zgtoszono 32 reportaze i stuchowiska. Konkurs i uroczystg gale wreczenia
nagrod zorganizowano w Bydgoszczy. Nagrode Gtéwng w wysokosci 15.000 zt oraz sta-
tuetke GRAND PiK otrzymat redaktor Michat Stobodzian z ,Radia PiK” S.A., za reportaz
-Koniec/ Poczatek” .

Po raz pierwszy zorganizowano takze Konkurs Artystycznych Form Radiowych
i Warsztaty Sztuki Radiowej ,,Akademicki Grand PiK 2019” - dla studentow kierunkow
dziennikarskich. Do konkursu zgtoszono 8 reportazy. Konkurs odbyt sie w Bydgoszczy.
Nagrode Gtéwng w wysokosci 3.000zt otrzymata pani Katarzyna Rupiczak z Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, za utwor ,Ztote minuty”.

,Radio PiK” S.A. wspodtorganizowato 12 koncertéw w ramach festiwalu ,, Muzyka w willi
Blumwego”. To wspdlna inicjatywa realizowana z Fundacjg im. Piotra Orawskiego. Pod-
czas serii koncertéw ( wszystkie w siedzibie radia), prezentowane byly atrakcyjne, ale tez
wymagajgce programy najciekawszych artystow zwigzanych ze srodowiskiem muzycznym
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Festiwal umacnia funkcje studia radiowego jako stu-
dia koncertowego z muzykg na zywo. Wydarzenie poszerza oferte kulturalng dla stucha-
czy, promuje kompozytoréw i tworcodw regionu oraz zmniejsza dystans pomiedzy kulturg
wysokg a przecietnym odbiorca.

Kampania promocyjna marki - ,Radio PiK” S.A. zlecito zewnetrzng kampanig, promujaca
marke w Bydgoszczy. Kampania trwata od lipca do grudnia 2019 r., w ramach kampanii
eksponowane byty m.in.: billboardy, tréjptaszczyznowe delty reklamowe, kostki reklamowe
oraz wielkoformatowa reklama ma $cianie dworca kolejowego. Reklama ,Radia PiK” S.A.
umieszczona byfa na dwéch wagonach tramwajowych. Wzmocnieniem kampanii byty re-
klamy prasowe i artykuty promocyjne.

Dziatalnos¢ patronacka - ,Radio PiK” S.A. objeto patronatem medialnym ponad 450
wydarzen o zasiegu lokalnym, regionalnym, ogélnopolskim i miedzynarodowym (Radio
bylo oficjalnym patronem radiowym Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego Energa
CAMERIMAGE 2019). Patronaty medialne realizowane sg stosownie do rangi wydarzenia
poprzez informacje na antenie, na stronie internetowej radia, obstuge wydarzenia, transmi-
sje. Logotyp i reklama zewnetrzna radia znajdujg sie na materiatach organizatorow, ktére
promujg wydarzenia i imprezy.
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1.6.3 Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura wieku parku
maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakosci produkcji.

Stopieh wykorzystania zdolno$ci (mocy) produkcyjnej (wydajnoéci) oznacza maksymalng
ilo§¢ produktu, jaka moze zosta¢ wytworzona w okreslonym czasie z wykorzystaniem
wszystkich srodkéw produkcji.

Spotka przy podejmowaniu decyzji, ktére dotyczg zdolnosci produkcyjnej ma na uwadze,
aby zdolnos¢ produkcyjna pokrywata sie z zapotrzebowaniem na dany towar bgdz ustuge,
gdyz kazde niedostosowanie podazy i popytu skutkuje niezadowoleniem stuchaczy radia
lub niewykorzystaniem zasobow. Jezeli nastgpi przerost zapotrzebowania nad zdolnoscig
produkcyjng spotka nie zaspokoi popytu, co zaowocowaé moze utratg potencjalnych stu-
chaczy. Natomiast w przypadku przerostu zdolnosci produkcyjnej nad zapotrzebowaniem
ustug radia publicznego, spoétka zaspokoi popyt, jednak bedzie posiadata zapas niewyko-
rzystanych zasobow.

.Radio PiK” S.A. posiada zaséb srodkéw do wyprodukowania i emisji programu regional-

nego na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w systemie analogowym i cyfrowym
systemie DAB+.

Tabela 13. Struktura wieku parku maszynowego (Srodkéw trwatych)

2018 2019 zmiany 2018-2019
Rozpoczecie

uzytkowania . . L . L o
Wartosé Wartosé Wartos¢ % Wartos¢ netto % Wartosé Wartos¢ netto

brutto (B) netto (B) brutto (B) (B) brutto (B) (B)
do 2004: 6030 343,72 487 512,99 6143 291,83 61,31 410 915,55 43,70 112 948,11 -76 597,44
2005: 494 644,17 38 467,56 494 644,17 4,94 0,00 - 0,00 -38 467,56
2006: 82 235,64 0,00 82 013,80 0,82 0,00 - -221,84 0,00
2007: 270 351,92 0,00 270 287,87 2,70 0,00 - -64,05 0,00
2008: 69 846,80 0,00 69 487,32 0,69 0,00 - -359,48 0,00
2009: 140 962,14 0,00 140 962,14 1,41 0,00 - 0,00 0,00
2010: 150 033,40 2 346,19 150 033,40 1,50 1173,07 0,12 0,00 -1173,12
2011: 327 803,94 0,00 327 803,94 3,27 0,00 - 0,00 0,00
2012: 655 368,33 1 608,40 655 368,33 6,54 200,80 0,02 0,00 -1407,60
2013: 355 126,08 29 965,60 355 126,08 3,54 19 681,36 2,09 0,00 -10 284,24
2014. 44 005,83 13 757,57 35 843,23 0,36 6 802,53 0,72 -8 162,60 -6 955,04
2015: 327 043,75 85 491,82 349 221,11 3,49 59 258,73 6,30 22 177,36 -26 233,09
2016: 88 390,15 48 884,43 88 390,15 0,88 40 830,27 4,34 0,00 -8 054,16
2017: 195 747,39 97 471,57 230 276,22 2,30 85 888,93 9,13 34 528,83 -11582,64
2018: 146 347,70 45 762,20 145 093,86 1,45 34 994,60 3,72 -1253,84 -10 767,60
2019: 481 743,88 4,81 280 486,41 29,83 481 743,88 280 486,41
Suma: 9 378 250,96 851 268,33 10 019 587,33 100,00 940 232,25 100,00 641 336,37 88 963,92

-

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2019

POLSKIE RADIO strona 34




b) rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i
netto) w danej grupie, do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobow bez VAT,
zgodnie z metodologia GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim.

Tabela 14. Rentownos$¢ w latach 2018-2019

Rok Prz-yc'h od’y netto ze :spfze- Wynik na sprzedazy [ Rentownos$é w %
dazy i zréwnane z nimi
2018 13 066 862,15 487 790,28 3,73
2019 13 875 402,03 -51 410,71 -0,37
Przychody netto ze sprze-
dazy i zréwnane z nimi Wynik na dziatalnosci L2
Rok . Rentownos¢ w %
+pozostate przychody ope- operacyjnej
racyjne
2018 13173 942,21 544 671,22 4,13
2019 13911995,39 -73 244,97 -0,53
Przychody netto ze sprze-
dazy i zrownane z nimi
Rok +pozostate przychody ope- Zysk/ strata brutto Rentownos¢
racyjne+ przychody finan-
sowe
2018 13 297 860,20 659 817,83 4,96
2019 14 019174,04 16 354,33 0,12
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty Wynik na rentow-
dziatalnosci nos¢
brutto w
%
Dziatalnos¢ podstawowa 13875402,03 | 13926812,74 -51410,71 -0,37
Pozostata dziatalnos¢ ope-
racyjna 36 593,36 58 427,62 -21 834,26 -59,67
Dziatalnos$c¢ finansowa 107 178,65 17 579,35 89 599,30 83,59
Zysk/strata brutto
14019 174,04 | 14 002 819,71 16 354,33 0,12

-
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1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych irzeczowych aktywoéw
trwatych, ktore wystgpilty w omawianym okresie, badz sa
przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem zrédet ich
finansowania (naklady zakonczone, w toku i rozpoczete) orazich
struktura rzeczowa, wynikajgca ze strategii spotki.

Tabela 15. Naktady inwestycyjne zakonczone, w toku i rozpoczete oraz ich struktura

rzeczowa wynikajgca ze strategii Spotki.

Przedsiewziecie Wartos¢ Wykonanie Wykonanie Zrédto Dostawy
inwestycyjne planowana dotychczaso zrealizowane finanso
(brutto) we do 2019 2019 (brutto) wania
- projekty,
uzgodnienia
(brutto)
1. Sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny
Osprzet studyjny | 173 676,00 zt 0 154 918,20 zt | Srodki 100%
urzqdzenia wtasne
peryferyjne
2. Urzqdzenia komputerowe
Zakup 129 150 zt 0| 126658,27 zt | Srodki 100%
komputerow wtasne
Host Vmware 110 700 zt 0 110 700 zt | Srodki 100%
wtasne
Rozbudowa 153 750 zt 0 147 600 zt | Srodki 100%
podstawowej wiasne
macierzy
dyskowej
Nowy 18 450 zt 0 21402 zt | Srodki 100%
FortiAnalyzer wtasne
Razem: 412 050 zt 0 406 360,27
3. Oprogramowanie
Windows Server 73 800 zt 0 45633 zt | Srodki 100%
wiasne
Oprogramowanie 31611z 0 28 536 zt | Srodki 100%
Veeam wiasne
Oprogramowanie 46 740 zt 0 49200 zt | Srodki 100%
Vmware wiasne
Rézne realizacja 36 900 zt 0 1223,85 zt | Srodki 100%
caly rok wtasne
Razem: 189 051 zt 0 124 592,85
14. Modernizacja systemu audio, wideo oraz infrastruktury nadawczej
Konsoleta do R3 202 950 zt 0| 198940,20zt | Srodki 100%
wiasne
Modernizacja 23370 zt 0 23370zt | Srodki 100%
oraz remont wtasne
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zespotu
produkcyjno-
emisyjnego ZR3
Switch do
systemu audio
Ravenna
Razem:

Srodki
witasne

18 450 zt 0 14 637 zt 100%

244770 zt 0 236 947,20

5. Oprogramowanie produkcyjne
697 918 zt 0 697 918 zt

Srodki
witasne

Kontynuacja
wdrozenia
systemu
emisyjnego z
roku 2018

Razem inwestycje
2019 dotyczqce
planu za 2019 rok
Naktady X X
inwestycyjne z
2019r. dotyczqce
planu za 2018 rok
Razem naktady
inwestycyjne
2019 rok

100%

1717 465 zt 0 1620 736,52 zt

17,00 zt

1717 465 zt 0 1620 753,52 zt

Warto$¢ naktaddow inwestycyjnych wyniosta kwote brutto 1 620 753,52 ztotych. Z tej kwoty
zostat czedciowo odliczony wskaznikiem podatek VAT, a warto$¢ poczgtkowa naktadéw
inwestycyjnych wyniosta 1 584 749,49 z, z tego nieodliczony podatek VAT 267 060,53 zt.

W wyniku dokonanych zakupdw inwestycyjnych w 2019 r. w wysokosci 1 584 749,49 zi,
dokonanych zmian w sktadnikach majgtku trwatego, m.in. likwidacji, amortyzaciji,
zwiekszenia dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych dotyczgcych poniesionych
kosztow remontu zabytkowej siedziby Radia PiK S.A., aktywa trwate netto zwiekszyly sie
w stosunku do ubiegtego roku o kwote 626 518,28 zi, co stanowi wzrost o 13,46%,
a niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych o 586 499,25 zi, co oznacza wzrost
0 13,25%.

Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych w 2019 roku obrazuje
ponizsza tabela.

Tabela 16. Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych w 2019 r.

Lp. Rodzaj Kwota

1 |Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) -2 828,28
2 Budynki i budowle -130 677,08
3 |Maszyny i urzgdzenia techniczne 88 963,92
4 Srodki transportu -154 447,22
5 |Narzedzia, przyrzady ruchomosci i wyposazenie -17 594,57
6 Srodki trwate w budowie 203 811,37
7 Wartosci niematerialne i prawne 599 271,11
8 |RAZEM (netto) 586 499,25
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1.8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie inwestycji, badan
I rozwoju technicznego.

W 2019 roku zrealizowano szereg zaplanowanych zadan projektowych oraz zakupowych.
Jednym z gtdwnych zadan projektowych bylo wdrozenie zintegrowanego komputerowego
systemu emisyjno-produkcyjnego Dalet Galaxy 5. Rozpoczete w kwietniu 2017 roku dziatania
zwigzane z przeprowadzeniem przetargu w trybie "Negocjacji z ogtoszeniem” pozwolity na
wylonienie wykonawcy i podpisanie umowy. Realizacje zadania zgodnie z zapisami w umowie
przewidziano na okres od stycznia do maja 2018 roku. Proces wdrozeniowy, z przyczyn
wynikajgcych ze zlozonosci systemu oraz diugotrwatego procesu odbiorczego, trwat do konca
roku 2019, a przyjecie do uzytkowania nastgpito 29.11.2019 r. Kolejnym waznym zadaniem byto
odnowienie bazy sprzetowej. Dotyczylo to gtéwnie wymiany indywidualnego sprzetu
reporterskiego — stuchawek, mikrofonéw reporterskich uzywanych od roku 2003 i rejestratoréw
uzywanych od roku 2006 oraz sprzetu studyjnego itp. Kolejne wydatki w tej grupie dotyczyly
doposazenia wozu transmisyjnego w kamere cyfrowg do rejestracji obrazu
z przeznaczeniem na strone internetowa. Zakupiono rowniez mikser wizyjny umozliwiajgcy
transmisje on-line wideo z dowolnego miejsca za posrednictwem fgcza internetowego oraz
kamery mobilne z mozliwo$cig transmisji sygnatéw z terenu. Dokonano rozbudowy
wirtualnego $rodowiska serweréw ze wzgledu na rosngce wymagania nowych wersji
aplikacji sieciowych oraz na przyrastajgcg ilos¢ maszyn wirtualnych. Pozwolito to na
zapewnienie optymalnej wydajnosci Srodowiska wirtualnego. Zostata rozbudowana
podstawowa macierz dyskowa o nowg poétke, umozliwiajgc w ten sposdb gromadzenie
wcigz przyrastajgcych danych. Zostato rowniez wymienione urzadzenie FortiAnalyzer. Do
tej pory uzywany model FA100C, od 25.10.2017 r. nie miat juz wsparcia EOS. W roku 2019
zakupiona zostata konsoleta do rezyserki R3, ktora zastgpi uzywang od roku 2003.
Zakupiono rowniez przetgcznik sieciowy, pracujgcy z protokotem PTP oraz zrédtem zegara
systemowego do synchronizacji urzadzen w systemie AolP. Realizowany byt réwniez zakup
oprogramowania uzytkowego zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami.

1.9. Omoéwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW
konkretnych zadan do wykonania w spoétce oraz w przypadku
ich nie wykonania podanie przyczyn takiego stanu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 16.04.2019 r. okre$lito: zasady zby-
wania sktadnikow aktywow trwatych; wymaog pisemnej zgody Rady Nadzorczej na zawarcie
umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadza-
niem; wymoég przedktadania WZ przez Zarzad sprawozdania w zakresie ponoszenia wy-
datkéw reprezentacyjnych oraz wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania do-
brych praktyk; wymogi wobec czionka Zarzgdu spétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenia,
ktére odbylo sie 26.06.2019 r. zatwierdzito sprawozdanie finansowe spofki za rok obrotowy
2018 i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy 2018. ZWZ dokonato
podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018 oraz udzielito absolutorium Prezesowi Zarzgdu
i Cztonkom Rady Nadzorczej. Spétka wykonata i zastosowata sie do wszystkich postano-
wien Walnego Zgromadzenia.

-
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1.10. Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i opftat
poniesionych i grozacych spéice z tego tytutu.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Srodowiska Radio ma obowigzek przekazywa¢ ,Wykaz
zawierajgcy informacje o ilosci i rodzajach gazéw lub pytéw wprowadzanych do powietrza oraz
dane, na podstawie ktorych okreslono te ilosci, oraz informacje o wysokosci naleznych optat”.

Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2019 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 17. Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2019.

Rodzaj paliwa ZUZYCI[:’I \;V]2019r.
Olej napedowy
(EURO4) 0,00
Olej napedowy
(EURO5) 4,08
Etylina 95 161

W zwigzku z tym nie powstat obowigzek uiszczenia optaty, gdyz kwota optaty wynositaby
37,18 zt, a zgodnie z Rozporzadzeniem nie wnosi sie optat z tytutu wprowadzania gazéw
lub pytéw do powietrza, wprowadzania $ciekéw do wdd lub do ziemi, poboru wod oraz
sktadowania odpadodw, ktérych roczna wysokos$é nie przekracza 100 zt

Innych zdarzen, ktére mogltyby mie¢ wptyw na srodowisko badz powodujgce obowigzek
dokonania optaty nie stwierdzono.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen
reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku spétki (krotki opis
wraz z podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach spoétki).

W 2019 roku nie wystgpity roszczenia reprywatyzacyjne.

1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego.

Z przyjetych zatozen do strategii na lata 2018 -2021, wynika, ze na koniec 2021 roku ,Ra-
dio PiK” S.A. winno by¢ rozgtosnia, ktéra:

1.Uczestniczy we wszystkich waznych wydarzeniach spotecznych, gospodarczych, kultu-
ralnych, religijnych w regionie, nie ograniczajac sie do kilku najwiekszych miast. W razie
potrzeby realizuje audycje na zywo z dowolnego miejsca w terenie. Oprocz siedziby w Byd-
goszczy posiada studia w Toruniu i Wtoctawku oraz sie¢ korespondentéw we wszystkich
wiekszych miastach regionu (Grudzigdz, Inowroctaw, Swiecie, Tuchola, Brodnica, Znin,
Nakto).

2.Nadaje w systemie FM program regionalny z nastepujgcymi rozszczepieniami lokalnymi:
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program lokalny w Bydgoszczy (od 2020 r. wiadomos$ci oraz wybrane pasma, pozostata
czes¢ tozsama z programem regionalnym), program lokalny w Toruniu (od 2019 r. wiado-
mosci oraz wybrane pasma, pozostata czes¢ tozsama z programem regionalnym), pro-
gram lokalny we Wioctawku (od 2019 r. wiadomosci oraz wybrane pasma, pozostata czesc
tozsama z programem regionalnym).

3.Nadaje w systemie DAB+ dwa programy: program regionalny (tozsamy z programem
regionalnym FM) oraz kanat tematyczny od 2019 r.

4.0Oferuje oprécz tradycyjnego radia programy typu ,radio na wizji”.

5.Realizuje i emituje artystyczne formy radiowe, wykorzystujgc m. in. technologie wieloka-
natowg 5.1 oraz spektakle na zywo w terenie. W ramach teatru radiowego realizuje co
najmniej cztery stuchowiska rocznie, w tym z udziatem publicznosci, prezentujac regio-
nalng problematyke.

6.Realizuje koncerty w studiu muzycznym i w oparciu o nie produkuje nagrania muzyczne
wysokiej jakosci, promujgc jednoczesnie kulturotworczg dziatalnos¢ muzyczng regionu.
7.Jest integratorem spotecznosci regionu, wspoéttworzgcym jego tozsamos¢. Jest radiem
interaktywnym, wykorzystuje maksymalnie kontakt z odbiorcami. Zapewnia kompleksowa,
wiarygodng, profesjonalnie zredagowang informacje o wydarzeniach w regionie, uzupet-
niong o najwazniejsze informacje z kraju i ze $wiata.

8.Aktywnie dziata w przestrzeni internetowej, tzn. posiada nowoczesny portal informacyjny
i oferuje aplikacje na wszystkie urzadzenia mobilne.

9.Uwzglednia zmiany, ktére zachodzg w mediach dotyczgce dywersyfikacji i konwersiji, kté-
rej ulegajg urzgdzenia oraz sposoby korzystania z tresci dziennikarskich.

10.Dziata bardzo aktywnie pozyskujgc klientéw i sponsorow dzieki radiowemu programowi
wysokiej jakosci. Posiada silng i stabilng pozycje na ustug reklamowych, oferujgc swoim
kontrahentom szeroki zakres produktéw od tradycyjnych kampanii reklamowych, poprzez
szeroko rozumiany sponsoring po niestandardowe kampanie w Internecie i na antenie.
11.W obszarze finansowym dziata na zasadzie ,non profit”, planujac zysk finansowy na
poziomie zera, co oznacza biezgce, optymalne pod wzgledem podatkowym, przeznacza-
nie pozyskanych srodkéw na dziatalnos¢ statutowg czyli petnienie misji publiczne;.
12.Posiada wysoko wykwalifikowang, profesjonalng kadre dzieki odpowiedniemu syste-
mowi motywacyjnemu, regularnym szkoleniom i integracji. Zatrudnia tylu pracownikéw, ile
wynika z realnych potrzeb, szkoli i umozliwia rozwéj kwalifikacji zawodowych pracownikéw.
13.W 2021 roku osiggnie udziatu w stuchalno$ci na poziomie 10%.

Decydujgcy wptyw na realizacje zatozen do strategii ma zabezpieczenie $rodkéw finanso-
wych. O sytuacji dotyczacej finansowania mediéw publicznych pisano w punkcie 1.1a.

.Radio PiK” S.A. w pelni realizuje cele okreslone w zalozeniach do strategii w pozycjach
1,4,7,8,9,11i 12.

Spotka nadaje program regionalny zarowno w systemie FM jak i DAB+, natomiast z przy-
czyn technicznych (brak wolnych czestotliwosci) i finansowych, nie wdraza rozszczepien
lokalnych oraz nie emituje kanatu tematycznego (z przyczyn finansowych).

Zespot dziennikarzy realizuje artystyczne formy radiowe, ale nie sg to duze formy (spekta-
kle, stuchowiska), ktére wymagajg zaangazowania dodatkowych oséb (aktorzy) i Srodkow
finansowych. Radio realizuje koncerty w studiu muzycznym, dziatania te opisano w punkcie
1.6a.

Cele realizowane przez Dziat Marketingu i Promoc;ji oraz osiggniete w 2019 roku wskazniki
stuchalnosci, przedstawiono rowniez w punkcie 1.6a.
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1.13. Sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk,
wydawanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

,Radio PiK” S.A. nie jest spbtka notowang na Gietdzie Papierow Warto$ciowych, ale w celu
efektywnego zarzadzania, skutecznego nadzoru i dobrych relacji spoétki z otoczeniem ryn-
kowym, stosuje dobre praktyki, zasady i reguty postepowania ogélnie przyjetego tadu kor-
poracyjnego.

Polityka informacyjna. ,Radio PiK” S.A. prowadzi przejrzystg polityke informacyjna.
W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informaciji.
Na internetowej stronie spotki www.radiopik.pl,w Biuletynie Informacji Publicznej spotka
publikuje biezace informacje na temat statusu i formy prawnej (statut), organizacji spofki
(schemat organizacyjny), prowadzonej dziatalnosci. Spotka udostepnia tez informacje na
temat organdw, sktadéw, sposobdw ich powotania i zakresu kompetencji.

W zaktadce dotyczgcej majatku spotki zawarte sg informacje o kapitale zaktadowym oraz
sprawozdania finansowe i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci w danym roku obrotowym
oraz sprawozdania z realizacji przedsiewzie¢, o ktérych mowa w artykule 21 ustawy o ra-
diofonii i telewizji, a takze z wykorzystania przyznanych spétce srodkéw abonamentowych.
.Radio PiK” S.A. publikuje takze wszystkie ogtoszenia zwigzane z procedurami zamowien
publicznych i prowadzong rekrutacja.

Na stronie jest takze informacja i podany kontakt do oséb redagujgcych Biuletyn Informacii
Publicznej.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Kodeks spdtek handlowych z 30 sierpnia 2019 roku spotka
zgtosita strone www.radiopik.pl do Krajowego Rejestru Sgdowego oraz wydzielita miejsce
na komunikacje z akcjonariuszami.

Zgodnie z Zasadami nadzoru wtascicielskiego nad spoétkami z udziatem Skarbu Paristwa
oraz z Wytycznymi dla spotek, w ktorych prawa z akcji lub udziatow wykonuje Minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego sporzgdzajgcych sprawozdanie finansowe, Zarzagd
przygotowuje sprawozdania z dziatalnosci spotki i przedstawia je do akceptacji Radzie
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zarzad i Rada Nadzorcza. ,Radiem PiK” S.A. kieruje jednoosobowy Zarzad, ktéry prowa-
dzi wszystkie sprawy spofki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad dziata w interesie spofki
i ponosi za nig odpowiedzialnos¢, wyznacza cele strategiczne i dazy do ich realizacji, za-
pewnia spotce efektywnosé i bezpieczenstwo.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech cztonkoéw. Cztonkowie Rady nadzorujg spotke, dziatajg
w jej interesie i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i sgdow.
Rada Nadzorcza w szczegoélnos$ci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace Zarzgdu w za-
kresie osiggania ustalonych celéw oraz na biezgco monitoruje wyniki osiggane przez
spotke. Zaréwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza pracujg na podstawie regulaminéw.
Prezes Zarzadu $wiadczy ustugi w zakresie zarzgdzania, na podstawie umowy zawartej
wedtug wytycznych Zasad nadzoru wiascicielskiego nad sp6tkami z udziatem Skarbu Pan-
stwa. Dodatkowo spetnione zostaty wymogi wobec czionka zarzadu ujete w ustawie o za-
rzadzaniu mieniem panstwowym, rekomendowane takze uchwatg Nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia z 2019 r. Wynagrodzenie state i zmienne Zarzgdu oraz sposéb okre-
Slania celéw zarzadczych i oceny ich realizacji, wynikajg z zapiséw ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcych niektérymi spotkami i rekomendacji zawar-
tych w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 2016 r. Zasady ksztattowania
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone sg na podstawie ustawy, o ktorej
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mowa w zdaniu poprzednim i rekomendowane sg osobng uchwatg Nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia z 2016 r.

Na podstawie ustawy o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby
petnigce funkcje publiczne - Prezes Zarzadu sktada Prezesowi Rady Ministrow oswiadcze-
nie majgtkowe. Zgodnie z zapisami tej ustawy, Zarzad oraz czionkowie Rady Nadzorczej
sktadajg oswiadczenia w trybie art.18 Kodeksu spétek handlowych o niekaralnoéci i zdol-
nosci do czynnos$ci prawnych.

Zarzad, czlonkowie Rady Nadzorczej oraz osoby zatrudnione w ,Radiu PiK” S.A. na sta-
nowisku dyrektora lub zastepcy, jezeli urodzity sie przed 1.08.1972 r., sktadajg do ministra
wlasciwego do praw z akcji oswiadczenie, zgodnie z zapisami ustawy o ujawnianiu infor-
macji o dokumentach organdéw bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych
dokumentow.

Rada Nadzorcza wybiera ( w formie zaproszenia do sktadania ofert) firme audytorska, ktéra
przeprowadza badanie sprawozdan finansowych spotki oraz sporzgdza pisemne sprawoz-
danie z badania tych sprawozdan.

Systemy i funkcje wewnetrzne. Dla zapewnienia realizacji przyjetych celéw oraz sku-
tecznego nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, wprowadzono w ,Radiu PiK” S.A. (sto-
sownie do wielkosci spofki i prowadzonej dziatalnosci) odpowiednie struktury, procedury
i instrukcje wewnetrzne oraz dokonano podziatu odpowiedzialnosci i sposobu pracy.
Podstawowe dokumenty okreslajgce zasady organizacji to: kodeks pracy, statut, schemat
organizacyjny, regulamin organizacyjny, regulamin pracy, zaktadowy uktad zbiorowy
pracy. W ,Radiu PiK” S.A. obowigzujg m.in. instrukcje: kancelaryjna, magazynowa, archi-
walna, przeprowadzania inwentaryzacji, gospodarowania majgtkiem trwatym i niskocen-
nymi przedmiotami w uzytkowaniu, kasowa, rozliczania i ewidencjonowania czasu pracy
przez pracownikéw pracujgcych w zadaniowym systemie czasu pracy. Obowigzujg takze
regulaminy: przyznawania nagrod w konkursach antenowych, uzywania pojazdéw samo-
chodowych, korzystania z systeméw informatycznych, gospodarowania $rodkami ZFSS,
wyptat nagréd z zysku. ,Radio PiK” S.A. prowadzi takze wtasng Dokumentacje zasad (po-
lityke) rachunkowo$ci. W 2019 roku wprowadzono takze polityke bezpieczehstwa ochrony
danych. Wszystkie dokumenty sg tatwo dostepne dla pracownikdéw spofki i sg udostepnione
na wewnetrznej platformie komunikaciji (intranet). Kazdy pracownik spé6tki ma indywidualny
adres stuzbowej poczty elektronicznej.

Podstawowe dokumenty dotyczgce przedmiotu dziatalnosci spotki czyli tworzenia i rozpo-
wszechniania programu radiowego to: prawo prasowe, ustawa o radiofonii i telewizji,
ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych, przedsiewzigcia (w formie planéw pro-
gramowo-finansowych i inwestycyjnych) okreslone w Karcie powinnosci w zakresie reali-
zacji zadan, o ktérych mowa w artykule 21 ust.1 a ustawy o radiofonii i telewiziji.

W biezacej dziatalnosci spotka kieruje sie takze przepisami ustawy o zasadach zarzgdza-
nia mieniem panstwowym, z ktérych wynika obowigzek informowania i uzyskania zgody
Rady Nadzorczej na zawarcie umow na ustugi prawne, marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradz-
twa zwigzane z zarzgdzaniem, jezeli ich warto$¢ przekracza kwote 100.000 zt netto w roku
kalendarzowym (Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w 2019 roku podjeto uchwate w tym
zakresie, zobowigzujgc Zarzad do przygotowania rocznego sprawozdania z zawartych
umow).

-
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2. Dane ekonomiczno - finansowe
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2.1. Oméwienie struktury istotnych przychodéw w podziale na
przychody operacyjne, pozostate przychody operacyjne
i przychody finansowe za rok sprawozdawczy i poprzedni,

z podaniem przyczyn ewentualnych  zmian udziatu
poszczegdélnych  przychodéw oraz uwzglednienie w
szczegolnosci dotacji, a w przypadku spoétek publicznej

radiofonii i telewizji rowniez przychodéw, o ktérych mowa w art.
31 ustawy z dnia 29 grudnia 1992r. o radiofonii i telewizji (tj. Dz.U.
2018 poz. 1025 ze zm.).

Przychody ogétem w Spoétce za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019
wyniosty 14 019,20 tys. zt, a w roku poprzednim 13 298,00 tys. zt, co stanowito wzrost o kwote
721,20 tys. z}, 1j. 0 5,42%. W stosunku do wielkosci planowanych przychody ogotem za 2019 .

ulegty zmniejszeniu 0 411,30 tys. z}, tj. 0 2,85 %.

Analize przychoddw ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18. Analiza poréwnawcza przychodow ze sprzedazy (w tys. zi)

_ | % wykona- [ % wykona- [ struktura
Lp Tresé Wykonanie | Plan 2019 | Wykonanie nia nia 2019 sprze-
’ 2018 r. r. 2019r. 2019/2018 r./planu dazy
(5:3) (5:4) w 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
I [Przychody ze
sprzedazy
i zZrébwnane
Z nimi 13 067,00 | 14 316,00 13 875,40 106,19 96,92 98,98
1. | Przychody ze
sprzedazy pro-
duktéw i ustug 13 390,80 | 14 476,00 14 118,10 105,43 97,53| 100,71
1.1. [ Abonament ra-
diowy KRRIT 11 908,70 | 12 961,00 12 868,70 108,06 99,29 91,79
1.2. | Dziatalnos¢
podstawowa 1343,20| 1 363,00 1110,90 82,71 81,50 7,93
reklama 1093,30| 1027,40 928,30 84,91 90,35 6,62
program spon-
sorowany 85,30 100,00 86,30 101,17 86,30 0,62
program ogol-
nopolski 0,70 3,50 0,20 28,57 571
sprzedaz audy-
cji, IAR i praw 12,90 16,10 11,10 86,05 68,94 0,08
produkcja re-
klam 58,50 90,00 51,70 88,38 57,44 0,37
sprzedaz pozo-
stata 92,50 126,00 33,30 36,00 26,43 0,24
1.3. | Dziatalnos¢ po-
mocnicza 138,90 152,00 138,50 99,71 91,12 0,99
wynajem stu-
dia, sprzetu, 16,00 15,00 14,80 92,50 98,67 0,11
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ustugi tech-
niczne

wynajem po-
mieszczen

73,30

74,00

71,80

97,95

97,03 0,51

inne ustugi

49,60

63,00

51,90

104,64

82,38 0,37

Zmiana stanu
produktow

- 323,90

- 160,00

- 242,80

74,96

151,75 1,73

Przychod ze
sprzedazy to-
wardw i mate-
riatdw

0,10

0,10

Koszt wytwo-
rzenia swiad-
czen na wiasne
potrzeby jed-
nostki

Pozostate
przychody
operacyjne

107,10

24,50

36,60

34,17

149,39 0,26

Sprzedaz akty-
wow trwatych
zysk ze zbycia

1,30

1,50

Inne przychody
operacyjne

37,40

22,00

35,60

95,19

161,82 0,25

Dotacje

68,40

1,00

1,00

1,46

100,00 0,01

Przychody fi-
nansowe

123,90

90,00

107,20

86,52

119,11 0,76

OGOLEM
PRZYCHODY

13 298,00

14 430,50

14 019,20

105,42

97,15] 100,00

W 2019 r. przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi byly wyzsze w poréwnaniu z ro-
kiem 2018 o 808,40 tys. zt, tj. 0 6,19 % a w stosunku do wielkosci planowanych nizsze o 3,08%.

W 2019 roku nastgpit spadek zmiany stanu produktow o 81,1 tys. zt do kwoty minus 242,8 tys.
zt . Jest to zwigzane ze zmniejszeniem rozliczen miedzyokresowych kosztéw dotyczgcych prac
remontowych w zabytkowej siedzibie Spotki i zwiekszeniem kosztow rezerw.

Wptywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2019 roku 12 868, 7tys. zt i byly wyzsze
od otrzymanych w 2018 roku w wysokosci 11 908,7 tys. zt o kwote o kwote 960,00 tys. zi, {j.
0 8,06 %. W 2019r. plan wptywow abonamentowych zostat zrealizowany w 100%.

Tabela 19. Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2017-2019 (w zl)

Tresé 2017 r 2018r 2019r

Przychody abonamentowe 9 272 474,40 9738351,000 9311 000,00
Wptywy pozaabonamentowe 115 539,70 225 988,00 0,00
Rekompensata za lata 2010-

2017 1 454 705,90 1944 353,00 0,00
Nieodptatnie otrzymane

skarbowe papiery wartosciowe 3557 655,00
Razem wplywy z KRRiT 10 842 720,00 11 908 692,00 12 868 655,00
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Podstawowym zrodtem przychoddw Spétki jest abonament radiowy, przydzielany przez Krajowg
Rade Radiofonii i Telewizji w Warszawie — Uchwata nr 164/2018 z dnia 28 czerwca 2018 roku.
Wartos¢ ustug finansowanych abonamentem za 2019 rok z rachunku KRRIT wyniosta tgcznie
9.311.000,00 zlotych. Dodatkowo w 2019 roku Spétka otrzymata przez Krajowg Rade Radiofonii
i Telewizji rekompensate z tytutu utraconych w latach 2018 i 2019 wptat abonamentowych w
formie skarbowych papieréw wartosciowych o wartosci nominalnej 3.650.000,00zt, tj. w wartosci
rynkowej 3.557.655,00zt — Uchwata nr 98/2019 z dnia 25 kwietnia 2019 roku.

Na dziatalnosci podstawowej Radio wykazato przychdd w wysokosci 1 110,90 tys. zt i byt on niz-
szy od uzyskanego w 2018 r., wynoszgcego 1 343,20 tys. zt 0 232,30 tys. zt, tj. 0 17,29 %, oraz
nizszy od planowanego o 18,50 %.

Przychody ze sprzedazy dot. dziatalnosci pomocniczej byly o 8,88 % nizsze od planowanych,
oraz nizsze od przychoddéw osiggnietych w 2018 r. 0 0,29 %.

Pozostate przychody operacyjne wykazaty spadek w stosunku do wykonaniaw 2018r. 0 65,83%
a w poréwnaniu do planu byly wyzsze 0 49,39%.

Przychody finansowe uzyskane miedzy innymi z lokat terminowych w banku wyniosty kwote
107,2 tys. zt. i zmniejszyly sie w stosunku do roku 2018 o 13,48 %. Natomiast w stosunku do
planu, wynoszacego 90,0 tys. zt byty wyzsze 0 19,11 %.

2.2. Omowienie struktury kosztow za rok sprawozdawczy
i poprzedni w ukiadzie rodzajowym oraz w ukiadzie
kalkulacyjnym z podaniem przyczyn ewentualnych zmian
udziatu poszczegolinych kosztow.

Koszty ogétem w Spdice za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 wyniosty
14 002,9 tys. zt w stosunku do zaplanowanych 15 140,5 tys. zt, co stanowito 92,49% planu f{j.
0 7,51 % mniej anizeli zatozono w planie. Wykonanie kosztow za 2019 rok zwiekszyto sie w sto-
sunku do roku poprzedniego o 1 364,8 tys. zi, tj. 0 10,8%.

Analize porownawcza kosztow ogodlem przedstawia tabela:

Tabela 20. Analiza poréwnawcza kosztéw ogotem.

B TENTE Wykonanie % Struktura
rok Plan 2019 . .
Koszty oprzedni | (w tys. 21) 2019 wykonania | kosztow
pop ys. (w tys. z}) do planu (w %)
(w tys. zi)
Koszty dziatalnosci
operacyjnej 12579,1| 14 969,5 13 926,8 93,03 99,45
Amortyzacja 10424 1041,4 994,8 95,53 7,10
Zuzycie materiatow
i energii 5452 707,2 621,4 87,87 4,44
Ustugi obce 1819,0 2 380,9 2072,0 87,03 14,80
Podatki i optaty 802,5 856,6 932,0 108,80 6,66
Wynagrodzenia brutto 6 083,3 71777 6 789,0 94,58 48,48
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Wykonanie Wykonanie % Struktura
K rok Plan 2019 . .
oszty poprzedni | (w tys. zf) 2019 wykonania | kosztéw
. 0,
(i (w tys. zt) do planu (W %)
Swiadczenia na rzecz
pracownikow 1217,3 1513,1 1377,1 91,01 9,83
Pozostate koszty 1.069,4 1292,6 1140,5 88,23 8,14
Pozostale koszty
operacyjne 50,2 71,0 58,5 82,39 0,42
Koszty finansowe 8,8 100,0 17,6 17,60 0,13
Ogotem 12638,1] 151405 140029 92,49 100

W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwyzszg pozycije kosztow w strukturze stanowity:

e wynagrodzenia brutto 48,48 % ogotu kosztdw, ktore w stosunku do planu wykazujg
spadek 0 5,4%,

¢ ustugi obce stanowity 14,8 % kosztow ogdtem i wykazujg obnizenie do planu o0 13%.

Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikow stanowig w roku biezacym 58,31 %
ogotu kosztéw. Udziat tych kosztow w kosztach ogétem zwiekszyt sie odpowiednio w stosunku
do roku poprzedniego (57,76 %) o 0,55 punktu. Wynagrodzenia w roku biezacym byly wyzsze
0 12 % w stosunku do roku poprzedniego.

We wszystkich pozycjach kosztéw poza amortyzacjg wystepuje w 2019 roku wzrost w stosunku
do roku poprzedniego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w biezgcym roku wynoszg 13 926,8 tys. zt i sg one wyzsze od

wykonania z roku poprzedniego, wynoszgcego 12 579,1 tys. zt, o 1 347,7 tys. zt, co stanowi
wzrost 0 10,71%.

Koszty finansowe wyniosty 17,6 tys. zt, natomiast koszty finansowe za rok 2018 wynosity
8,8 tys. zh.

2.3. Oméwienie pkt. 2.9. i 2.10. w formie dodatkowych informacji
i objasnien tj. wyszczegolnienie poniesionych w ostatnim roku
i planowanych na nastepny rok nakiadéw na niefinansowe
aktywa trwale i na ochrone srodowiska, a takze oméwienie kwot
i charakteru poszczegdlnych pozycji przychodoéw lub kosztow
0 nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapity incydentalnie.

-

POLSKIE RADIO

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2019

4

strona 47



Tabela 21. Poniesione w ostatnim
niefinansowe aktywa trwate

roku i planowane na nastepny rok naktady na

Wyszczegdlnienie wedtug przewidzianego 2019 2018
umowa3 okresu sptaty
Koszty poniesione w okresie sprawozdaw- 1584 749,49 157 065,72
czym razem, w tym:
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 715 962,65 22 723,76
Nabycie srodkéw trwatych, w tym: 651 415,18 120 781,67
na ochrone Srodowiska - -
Srodki trwate w budowie, w tym: 217 371,66 13 560,29
na ochrone srodowiska - -
inwestycje w nieruchomosci i prawa - -
Koszty planowane na okres nastepny 816 901,03 1679 312,13
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 108 855,63 867 265,30
Nabycie srodkéw trwatych, w tym: 708 045,40 812 046,83
na ochrone srodowiska - -
Srodki trwate w budowie, w tym: - -
na ochrone srodowiska - -
inwestycje w nieruchomosci i prawa - -

Wydatki na niefinansowe aktywa trwate w 2019 r. poniesione zostaly w kwocie
1.584.749,49 zi.

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w Spétce srodki trwate w budowie wynosity 13.560,29 zt, a na
koniec roku obrotowego wynosity kwote 217.371,66 zt. Srodki trwate w budowie dotyczg
wydatkéw dotyczgcych prac projektowych w zakresie ochrony przeciw dzwiekowej
i akustyki wnetrz do dwéch pomieszczen ze studiami nagraniowymi oraz nabycia konsolety
z urzadzeniami wyposazenia, ktére zostang przyjete do uzytkowania po catkowitej
modernizacji systemu audio, wideo oraz infrastruktury nadawcze;j.

Na dzien 1 stycznia 2019r. zaliczki na wartosci niematerialne i prawne wynosity 0, ztotych
i na koniec roku obrotowego 0 ziotych.

Planowane na 2020 rok naktady na niefinansowe aktywa trwate wynoszg kwote 675.400,00
ztotych netto i kwote 830.742,00 ziotych brutto (warto$é¢ poczatkowa wynosi
816.901,03 zitote). CzeSC naktadéw przechodzi z planu inwestycyjnego z 2019 roku.
taczny koszt zadania modernizacja zespotu produkcyjno-emisyjnego ZR3 wynosi
200.000,00 ztotych netto, w tym koszt projektu w kwocie 19.000,00 ztotych netto zostato
rozpoczete w 2019 roku i zostanie zakonczone w | kwartale 2020 roku.

Spétka zalicza cze$ciowo nieodliczony podatek VAT w wysoko$ci 91,09% w koszty
inwestycji.

Spotka nie poniosta w roku obrotowym i nie planuje w roku nastepnym naktadéw
zwigzanych z ochrong $rodowiska.

-
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2.4. Omoéwienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spotke, w
tym m.in. ,zagrozonych”, kwestie zwigzane z przekroczeniem
limitéw okreslonych w art. 33 ust.1 ustawy z dnia 08 maja 1997 r. o
poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa
oraz niektore osoby prawne (Dz.U. 2018 poz.1808 ze zm.).

Spotka nie udziela poreczen i gwaranciji.

2.5. Wykaz gtéwnych naleznosci.

Spétka nie posiada naleznosci przedawnionych. Naleznosci przeterminowane sporne zostaty
zasgdzone Spoice wyrokiem sgdowym lub zgtoszone zostaty do masy upadtosci albo sg przy-
gotowane do postepowania sgdowego. Do wszystkich naleznosci spornych wykonano odpis ak-
tualizujgcy i wartos¢ bilansowa naleznosci spornych wynosi 0 ztotych.

Ponizsze zestawienie przedstawia wykaz gtéwnych naleznosci wg stanu na dzien 31.12.2019r.
wedtug dat ich powstania.

Tabela 22. Naleznosci wedtug dat ich powstania

Okres przeterminowania Kwota w zt Udziat %

Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 23 006,27 51,45
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 0,00 0,00
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 227,00 0,51
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 21481,84 48,04
RAZEM 44 715,11 100,00
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 21708,84 14,80
Naleznosci ogétem 146 721,40 100,00

Wartos¢ naleznosci na dzier 31.12.2019r. wynosi 168.430,24zt.

W tym:
Naleznosci nieprzeterminowane wynoszg:  123.715,13z,
Naleznosci przeterminowane wynoszg: 44.715,11zt.

W bilansie naleznosci zostaly pomniejszone o odpis aktualizujgcy naleznosci w kwocie
21.708,84zt, stan naleznosci w bilansie na dzien 31.12.2019r. wynosi 146.721,40zt.

2.6. Zobowigzania ogélem, w tym przeterminowane
z uwzglednieniem zobowigzan wobec budzetu panstwa
z poszczegoinych tytutéw:

Zobowigzania ogdtem na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosity w Spoétce: 1 364 189,34 zt, na co

sktadaly sie:
e zobowigzania diugoterminowe — inne 31408,77 z
® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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e zobowigzania krotkoterminowe z tyt. dostaw 176 744,69 z

o zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 zt
oz tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych swiadczeh 560 456,78 zt
o ztytutu wynagrodzen 438 743,13 z
e inne zobowigzania 113 268,37 zt
o fundusze specjalne 43 567,60 zt

a) Zobowigzania ogétem

Zobowigzania ogétem - 1 364 189,34 z,

Z tego:
- dlugoterminowe -31408,77 zt
- krétkoterminowe - 1332 780,57 zI, w tym fundusze specjalne 43 567,60 zt

b) Zobowigzania przeterminowane
Zobowigzania przeterminowane — 5 577,99 z (0,41 % zobowigzan ogétem)
W tym:
- zobowigzania wobec kontrahentéw przeterminowane -5 577,99 zt
- zobowigzania wobec budzetéw — 0 zt.

Zobowigzania przeterminowane wobec kontrahentéw to zobowigzanie za wynajem pomiesz-
czen — odmowa zaptaty (brak faktury korygujace;j).

2.7. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku - w tym
informacja czy w przypadku zaciggniecia kredytéw pod zastaw,
hipoteke Ilub przewlaszczenie aktywéw trwatych jako
zabezpieczenie linii kredytowej o rownowartosci
przekraczajacej wartoS¢ 5% sumy aktywéw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci spétka uzyskata zgode w uchwale
WZ/ZW.

Spotka w 2019 roku nie korzystata z kredytéw bankowych.
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28. Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krétkim
uzasadnieniem, analiza celowosci oraz efektywnosci:

a) przekazanych przez spoétke darowizn lub zawarcia innej umowy o
podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ziotych lub 0,1%
sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

Spotka w 2019 roku nie przekazata darowizn innym instytucjom i podmiotom
gospodarczym.

b) dokonanych zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz z
okresleniem beneficjentow pomocy i informacja, czy organ nadzoru
wyrazat zgode na takie dziatania,

Spotka w 2019 roku nie dokonata zwolnienia z dtugu lub zawarcia innej umowy o podobnym
skutku.

c) wydatkdw reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, uslugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem,

Spotka poniosta wydatki:

- na cele reprezentacyjne — 688,02 zi,

- ustugi prawne — 48 000,00 z,

- ustugi marketingowe — 124 272,31 z,

- ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem — 0 zt.

d) zawartych uméw sponsoringu, w ktérych spétka jest sponsorem, (takze
umoéw marketingowych i o podobnym charakterze), wraz z okresleniem
beneficjentéw pomocy i informacja, czy Rada Nadzorcza wyrazata zgode
na takie dziatania.

Spotka nie zawierata umoéw sponsoringu a takze uméw o podobnym charakterze i z zato-
zenia nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej. Zawierane umowy na ustugi reklamowe
i promocyjne mialy zawsze charakter $cisle dotyczacy zakupu okreslonej ustugi, zgodnie
Z potrzebami Radia PiK S.A. i byly zawierane z 17 podmiotami $wiadczgcymi profesjonal-
nie takie ustugi jako swéj przedmiot dziatalnosci. Przeznaczono srodki finansowe na re-
klame zewnetrzng i inne (np. oklejanie samochodoéw, produkcje spotéw autopromocyjnych,
produkcje gadzetow).
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2.9. Omowienie instrumentow finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidécen przeplywow
srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona
jest spotka,

W 2019 roku Spotka nie okreslita w Polityce rachunkowosci instrumentéw finansowych
w zakresie ryzyka, zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej poniewaz nie wystapity takie zagrozenia.

b) przyjetych przez spétke celow i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Zarzad Radia Pomorza i Kujaw w dniu 28 stycznia 2015 roku wydat uchwate nr 4/2015 w sprawie
wprowadzenia z dniem 28 stycznia 2015 roku ,Zasad lokowania $rodkéw finansowych Radia
Pomorza i Kujaw S.A,” stuzgce zabezpieczeniu transakcji finansowych przed ryzykiem finanso-
wym. Spoétka dokonywata gtéwnie operacji finansowych polegajacych na lokowaniu wolnych
srodkow finansowych na lokatach bankowych.

210. Wyszczegolnienie pomocy finansowej, 13cznie
z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa oraz zobowigzan
podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu spéfki.

W 2019 r. Spétka otrzymata z Ministerstwa Skarbu Panstwa dotacje w wysokosci 1 000,00 zt na
finansowanie przedsiewzie¢ obronnych.

2.11. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spétka
a podmiotami powigzanymi.

Nie wystapity.
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2.12. Przedstawienie stopnia realizacji przyjetych do osiggniecia
przez spétke wynikobw ekonomiczno-finansowych (rzeczowo-
finansowych) oraz w przypadku ich niewykonania podanie

przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

2.12.1. Akumulacja finansowa i koszt programu, wykorzystanie srodkéw z

KRRiT

Tabela 23. Akumulacja programu i koszt programu, wykorzystanie sSrodkéw z KRRiT

Dynamika
L.p. Tresé Wykonanie 2018r. Wykonanie 2019r. %

| Przychody ogé6tem 13 297 860,20 14 019 173,61 105,42

1.1 Przychody ze $rodkow publicznych 12 083 887,15 12 993 128,67 107,52
w tym:

l.l.a Przychody z KRRIT 11 908 692,00 12 868 655,00 108,06

1.1.b Dotacja 33 669,64 1 000,00 2,97

l.1.c Inne srodki publiczne 31 065,28 26 220,33 84,40
Przychody z tyt. odsetek od $rodkéw pu-

1.1.d blicznych 110 460,23 97 253,34 88,04

1.2 Zmiana stanu produktow 323 907,43 242 821,84 74,97

1.3 Przychody komercyjne 1537 880,48 1 268 866,78 82,51

1 Koszty ogétem 12 633 687,84 14 001 839,48 110,83
Koszty dziatalnosci, o ktérej mowa w art.21

1.1 ust. 1 ustawy 12 399 065,89 13 770 065,58 111,06
w tym:

I.1.a koszty programowe 12 398 065,89 13 769 065,58 111,06

1.1.b koszty dotacii 1 000,00 1 000,00 100,00

1.2 Koszty komercyjne 234 621,95 231 773,90 98,79
Akumulacja finansowa (zysk-strata

I brutto) 664 172,36 17 334,13 2,61

1.1 na dziatalnosci programowej - 315178,74 |- 776 936,91 246,51

1.2 na dziatalnosci komercyjnej 979 351,10 794 271,04 81,10
Program radiowy w godzinach (bez re-

\Y; klamy) 8 321,00 8 469,00 101,78

Y, Koszt jednostkowy programu Il.1.a/lV 1 489,97 1 625,82 109,12

Koszt jednostkowy w ztotych na 1 godzine programu zostat ustalony przy zatozeniu programu
nadawanego na czestotliwosci 100,1 MHz z uwzglednieniem dodatkowych kosztéw za emisje
i za czestotliwos¢ z tytulu powielania programu radiowego rozgtosni na czestotliwosci 100,3
i 106,9 MHz oraz w systemie DAB+.

Akumulacja finansowa wynikajgca z wypracowanych przychodéw pomniejszonych o zrealizo-
wane koszty byta dodatnia i wyniosta brutto 17.334,13z i w stosunku do roku poprzedniego,
wynoszgcego 664.172,36zt, oznacza to spadek wyniku brutto o kwote 646.838,23zt . Na dziatal-
nosci komercyjnej osiggnieto zysk w wysokosci 794.271,04zt. Na powstanie straty brutto na dzia-
talnosci programowej w kwocie 776.936,91zt miaty wptyw wyzsze koszty programu regional-
nego, ktdre do sfinansowania wymagaty oprocz srodkéw z KRRIT takze srodkéw pochodzacych
z wplywow wiasnych Spoiki.
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Sredni koszt jednostkowy 1 godziny programu wynidst w 2019 r. kwote 1.625,82zt, natomiast
w 2018 r. - wynosit 1.489,97 zt, co Swiadczy o poniesieniu przez Spétke wyzszych kosztéw pro-
gramowych na 1 godzine programu misyjnego o 9,12%.

Koszty ze srodkdw publicznych sg wyzsze od wykazanych w sprawozdaniu rocznym SRZ, zto-
zonym do KRRIT w dniu 14.02.2020r. o pozostate koszty operacyjne w kwocie 980,23zt i pozo-
state przychody operacyjne w kwocie 0,43zt wynikajg z zdarzen gospodarczych zaksiegowanych
po dacie sporzgdzenia sprawozdania SRZ.

2.12.2. Analiza bilansu i rachunku zyskoéw i strat
a) Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego

Wyniki na kolejnych poziomach dziatalnosci oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2019 w poréw-
naniu z rokiem ubieglym przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 24. Wielkosé¢ i struktura wyniku finansowego (w tys. zi)

s Wykonanie | Plan na Wykona- Dynamika LT
Lp. Tresé rok 2018 | 2019 rok nie rok w % 2019/ planu
2019 > 2019
Przychody ze sprzedazy i zréw-
1| nane z nimi 13 066,90 | 14 316,00 | 13 875,40 106,19 96,92
2 | Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 579,10| 14 969,50 | 13 926,80 110,71 93,03
3 | Strata/Zysk na sprzedazy 487,80 -653,50 -51,40 -10,54 7,87
Pozostate przychody opera-
4 | cyjne 107,10 24,50 36,60 34,17 149,39
5 | Pozostate koszty operacyjne 50,20 1,00 58,40 116,33 82,25
Strata/zysk na dziatalnosci
6 | operacyjne;j 544,70 -700,00 -73,20 -13,44 10,46
7 | Przychody finansowe 123,90 90,00 107,20 86,52 119,11
8 | Koszty finansowe 8,80 100,00 17,60 200,00 17,60
9 | Strata/zysk brutto 659,80 | -710,00 16,40 2,49 -2,31
Obowigzkowe obcigzenia wy-
10 | niku finansowego 85,70 -10,00 56,50 65,93 -565,00
11 | Strata/zysk netto 574,10 -700,00 -40,10 -6,98 5,73

Spéika osiggneta za 2019 rok strate netto w kwocie 40,1 tys. zt., w stosunku do osiggnietego
w 2018 roku zysku netto w kwocie 574,1 tys. zt, oznacza to spadek o kwote 614,2 tys. zt w sto-
sunku do roku poprzedniego. Powodem osiggnietego ujemnego wyniku finansowego za 2019
rok byty wyzsze koszty spdtki oraz nizsze przychody wiasne od przychodéw zaplanowanych.

Spotka zakladata w 2019 roku osiggniecie przychoddw wtasnych m.in. z dziatalnosci reklamowej
i sponsoringu w kwocie 1.343 tys. zt, a faktycznie uzyskata 1.100 tys. z. W 2018 roku spotka
uzyskata przychody z tej dziatalnosci w kwocie 1.329 tys. zt Oznacza to spadek przychodéw
Dziatu Marketingu 0 17,2%.

Poziom przychodow Dziatu Marketingu jest uzalezniony w znacznym stopniu od sytuacji
ekonomicznej naszego regionu kujawsko-pomorskiego w stosunku do sytuacji
ekonomicznej kraju.

® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2019

POLSKIE RADIO strona 54



Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie - obszar dziatania ,Radia PiK” S.A. - zamieszkuje 2
miliony 74 tysigce oséb. Strukture wojewddztwa tworzg: 19 powiatéw, 144 gminy i 4 miasta
na prawach powiatu. W grudniu 2019 r. stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 7,8%,
jest to czwarta lokata w skali catego kraju. Wedtug danych GUS za 2018 rok, kujawsko-
pomorskie w najwazniejszych parametrach, opisujgcych ,site” wojewddztwa, zajmuje od
10 do 15 miejsca:

- stopa bezrobocia rejestrowanego — 15 miejsce,

- przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto — 13 miejsce,

- wydatki ogdtem budzetéw i jednostek samorzadu terytorialnego na 1 mieszkanca

— 12 miejsce,

- $rodki w budzetach jednostek samorzadu terytorialnego na finansowanie i wspotfi-

nansowanie programow i projektow Unii Europejskiej — 12 miejsce,

- dochody ogdtem budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego na 1 mieszkanca

— 11 miejsce,

- podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON — na 10 tys. ludnosci — 11

miejsce,

- powierzchnia obszaru wojewodztwa na tle kraju — 10 miejsce,

- liczba ludnosci ogétem — 10 miejsce,

- produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w 2017 roku — 10 miejsce,

- warto$¢ dodana brutto (ceny biezgce) na 1 pracujgcego w 2017 roku — 10 miejsce.
Jednoczesnie stan gospodarki catej Polski w 2019 roku, opisany podstawowymi wskazni-
kami: wzrost PKB na poziomie 3,8 proc., inflacja na poziomie 2,9 proc. i bezrobocie reje-
strowane na poziomie 5,2 proc., potwierdza obserwowang od kilku lat stabo$¢ wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego, przy dobrej ogolnopolskiej koniunkturze.

.Radio PiK” S.A. nadaje program na cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Na tym rynku
radiowym dziata jeszcze 38 rozgtosni. Sg to przede wszystkim stacje radiowe, funkcjonu-
jace w ramach grup medialnych: RMF, Eska, Agora oraz rozgtosnie o charakterze miejskim
np.: Radio Nakto, Radio Znin, Radio Hit Wioctawek, Radio Kujawy. Rozgto$nie komercyjne
majg mozliwosc¢ efektywnego reagowania na popyt i podaz ustug reklamowych, szybszego
zmniejszania kosztow ich dziatalnosci i zwiekszania przychodéw, mimo udzielania wyso-
kich rabatéw. Specyfika regionu kujawsko-pomorskiego, staba kondycja przedsiebiorstw
wojewddztwa na tle catej Polski utrudniajg pozyskiwanie wysokich przychoddéw ze sprze-
dazy czasu reklamowego.

Pomimo uzyskanej straty spétce udato sie zmniejszy¢ koszty w stosunku do planu,
w zwigzku z tym, Zze zaplanowano na 2019 rok strate netto w kwocie 700,0 tys. zt, a osia-
gnieto strate netto w kwocie 40,1 tys. zt.

Radio PiK prowadzi szczegdlng kontrole nad kosztami, ktéra pozwolita obnizy¢ poziom kosztow
ogotem w stosunku do planu o kwote 1.137,7 tys. zt, tj. 0 7,51%.

Wynik finansowy Spétki za 2019 rok okreslaja:

1. wynik ze sprzedazy, ktory pokazuje przychody i koszty uzyskania przychoddw na
sprzedazy ustug; rok 2019 osiggnieto strate na tej dziatalnosci w wysokosci 51,4
tys. zt,

2. wynik na dziatalnosci operacyjnej: strata w wysokosci 21,8 tys. zi,

3. wynik z dziatalnosci finansowej: zysk w wysokosci 89,6 tys. zt,

4. zysk/strata brutto: zysk w kwocie 16,3 tys. zt,

5. wynik netto, stanowigcy réznice miedzy zyskiem brutto i obowigzkowymi obcigze-

niami wyniku finansowego podatkiem dochodowym: strate netto w wysokosci 40,1
tys. zt.

-
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Tabela 25. Wynik na rodzajach dziatalnosci na podstawie rachunku zyskow i strat

Wynik na rentownos$¢

Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty dziatalnosci | bruttow %

Dziatalnos¢ podstawowa 13 875402,03| 13926 812,74 -51 410,71 -0,37
Pozostata dziatalnos¢ ope-

racyjna 36 593,36 58 427,62 -21 834,26 -59,67

Dziatalnos¢ finansowa 107 178,65 17 579,35 89 599,30 83,60

Zysk/strata brutto 14 019 174,04 | 14 002 819,71 16 354,33 0,12

Spdtka naliczyta podatek dochodowy biezgcy w kwocie 76.0 tys. zt oraz ujeta w ksiegach poda-
tek dochodowy odroczony w wysokosci minus 62,6 tys. ztotych, nastepnie uwzgledniono pozo-
state obowigzkowe zmniejszenie zysku w kwocie 43,1 tys. zt, ktory obnizyt osiggniety wynik fi-
nansowy brutto, a w jego efekcie spdtka osiggneta strate netto w kwocie 40,1 tys. zt.

Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku dotyczy utworzenia rezerwy na dzien 31.12.2019
r. w kwocie 43.056,12 ztotych na kwote wptat do Funduszu Drég Samorzgdowych na podsta-
wie otrzymanego pisma Ministerstwa Infrastruktury z dnia 05 grudnia 2019r.

b) prezentacja sktadnikow bilansu za lata 2018 i 2019

Analiza pozioma i pionowa bilansu umozliwia ocene sytuacji majgtkowej Spoétki, zrodet jej
finansowania oraz zyskownosci zainwestowanego w niej kapitatu.

Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowg dynamike wzrostu danego elementu sprawoz-
dania w stosunku do roku bazowego przyjetego za 100 %. Dynamike pozycji bilansowych obra-
Zuje ponizsza tabela:

Tabela 26. Dynamika pozycji bilansowych za lata 2018 - 2019

Tresé Wykonanie Wykonanie | Dynamika w
rok 2018 rok 2019 %

AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 4 653443,92| 5279 962,20 113,46
I. Wartosci niematerialne i prawne 152 620,69 751 891,80 492,65
Il. Rzeczowe aktywa trwate 4275327,17| 4262 555,31 99,70
Ill. Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 33 000,00 33 000,00 100,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyok-
resowe 192 496,06 232 515,09 120,79
B. AKTYWA OBROTOWE 8076 899,63 | 7653 667,02 94,76
|. Zapasy 36 847,86 23791,84 64,57
Il. Naleznosci krotkoterminowe 128 851,86 146 721,40 113,87
lll. Inwestycje krétkoterminowe 7711647,48| 7 382 158,53 95,73
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyok-
resowe 199 552,43 100 995,25 50,61
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Tresé Wykonanie Wykonanie | Dynamika w
rok 2018 rok 2019 %

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00 -
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 -
AKTYWA RAZEM 12 730 343,55 |12 933 629,22 101,60
PASYWA
A. KAPITAL WEASNY 10 845 447,50 | 10 690 504,37 98,57
|. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 100,00
Il. Kapitat zapasowy 9451701,35| 9910966,66 104,86
Ill. Kapitat z aktualizacji wyceny 115 764,51 115 764,51 100,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 -
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 -
VI. Zysk(strata) netto 574 081,64 -40 126,80 -6,99
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku ob-
rotowego 0,00 0,00 -
B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 1884 896,05 2243 124,85 119,01
I. Rezerwy na zobowigzania 707 352,16 872 423,86 123,34
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 84 335,25 31 408,77 37,24
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 1069098,71| 1332780,57 124,66
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 24 109,93 6 511,65 27,01
PASYWA RAZEM 12 730 343,55 | 12 933 629,22 101,60

Dokonujgc poréwnania ksztattowania sie w czasie poszczegoélnych czesci sktadowych ma-
jatku Spofki (aktywow), uzyskano informacje pozwalajgcg potwierdzi¢, ze majatek ten po-
zwalat bedzie w przysztosci na uzyskiwanie przez Spotke odpowiednich korzysci ekono-
micznych. Szczegdlnie wazna jest dynamika takich czesci skladowych aktywow jak: rze-
czowe aktywa trwate (99,70%), aktywa obrotowe (94,76 %), inwestycje krétkoterminowe
( 95,73%), zapasy (64,57 %), naleznosci krétkoterminowe (113,87 %). Aktywa razem
w 2019 r. zwiekszyly sie w stosunku do roku 2018 w wielkosciach rzeczywistych o 203,2
tys. zt co stanowi wzrost o 1,60 %.

Poréwnujgc czesci sktadowe pasywow zbadano przede wszystkim relacje w zakresie finanso-
wania poszczegdlnych skladnikdw majgtkowych, takie jak: ksztattowanie sie kapitatdw wtasnych
(98,57 %), rezerw na zobowigzania (123,34 %), zobowigzan dtugoterminowych (37,24 %), zo-
bowigzan krétkoterminowych (124,66 %) .

W planach na 2019 rok zatozono osiggniecie sumy bilansowej aktywdw i pasywéw w kwocie
11.942,0 tys. z, a faktycznie uzyskano sume bilansowg w kwocie 12.933,6 tys. zt. Zwiekszenie
sumy bilansowej byto mozliwe dzieki osiggnieciu na koniec roku obrotowego mniejszej straty
netto niz zaplanowanej, osiggnieto strate netto w kwocie 40,1 tys. zt, mimo planowanej straty
bilansowej netto w kwocie 700,0 tys. zt.

-
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Analiza pionowa bilansu

Analize pionowa bilansu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 27. Analiza struktury bilansu

Tredé Wykonanie Wykonanie [ Struktura | Struktura
rok 2018 rok 2019 w 2018 | w2019

AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 465344392 5279962,20 36,55 40,83
I. Warto$ci niematerialne i prawne 152 620,69 751 891,80 1,20 5,81
Il. Rzeczowe aktywa trwate 4275327,17| 4262 555,31 33,58 32,96
IIl. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 33 000,00 33 000,00 0,26 0,26
V. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 192 496,06 232 515,09 1,51 1,80
B. AKTYWA OBROTOWE 8076 899,63 | 7653 667,02 63,45 59,17
I. Zapasy 36 847,86 23791,84 0,29 0,18
Il. Naleznosci krétkoterminowe 128 851,86 146 721,40 1,01 1,13
ll. Inwestycje krotkoterminowe 7711647,48| 7382158,53 60,58 57,08
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 199 552,43 100 995,25 1,57 0,78
C. Nalezne wpfaty na kapitat (fun-
dusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 12 730 343,55 | 12 933 629,22 100,00 100,00
PASYWA
A. KAPITAL WEASNY 10 845 447,50 | 10 690 504,37 85,19 82,66
I. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 5,53 5,44
IIl. Kapitat zapasowy 9451701,35| 9910 966,66 74,24 76,63
Ill. Kapitat z aktualizacji wyceny 115 764,51 115 764,51 0,91 0,90
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Zysk(strata) netto 574 081,64 -40 126,80 4,51 -0,31
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 1884 896,05| 2243124,85 14,81 17,34
|. Rezerwy na zobowigzania 707 352,16 872 423,86 5,56 6,75
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 84 335,25 31 408,77 0,66 0,24
Ill. Zobowigzania krétkotermi-
nowe 1069 098,71| 1332780,57 8,40 10,30
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 24 109,93 6 511,65 0,19 0,05
PASYWA RAZEM 12 730 343,55 | 12 933 629,22 100,00 100,00
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Za pomocg analizy pionowej bilansu zbadano ocene struktury aktywow i pasywow bilansu we-
dtug stanu na koniec roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku
obrotowego. Struktura okresla procentowy udziat danej pozycji aktywoéw w aktywach razem trak-
towanych jako 100 %. Strukture pasywow okresla sie odpowiednio.

Wykres 4. Aktywa bilansu. Wykres porownawczy.
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Wykres 5. Pasywa bilansu - wykres poréwnawczy
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c) Przeplywy pieniezne
Przeptywy srodkéw pienieznych w 2019 roku wynosza:
e z dziatalnosci operacyjnej 1344 003,35 zt
ez dziatalnosci inwestycyjnej -1 584 749,49 zt
e z dziatalnosci finansowe;j -88 742,81 z
Tabela 28. Przeptywy pieniezne w latach 2018-2019
L.p. Przeptywy 2018 2019
1| z dziatalnosci operacyjnej 1970457,50| 1344 003,35
2 | z dziatalnosci inwestycyjnej -155 732,39 | -1 584 749,49
3| z dziatalnosci finansowej 98 405,49 -88 742,81
4 | srodki pieniezne na poczatek okresu 5798516,88| 7711647,48
5| Srodki pieniezne na koniec okresu 7711647,48| 7 382 158,53
6 | Przyrost/Spadek srodkéw pienieznych 1913130,60( -329 488,95
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taczne przeplywy netto wyniosty kwote -329 488,95 zlotych i spowodowaty spadek srodkow
pienieznych na koniec roku obrotowego do kwoty 7 382 158,53 ztotych, w stosunku do stanu na
poczatek roku wynoszgcego 7 711 647,48 ziotych, tj. 0 4,27 %.

Wykres 6. Przeptywy pieniezne w latach 2018 — 2019
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2.13. Przedstawienie:

Istotnym uzupetnieniem informaciji wyptywajacej z analizy bilansu i rachunku wynikéw jest ana-
liza wskaznikowa. Przedstawia ona relacje pomiedzy poszczegdlnymi skiadnikami bilansu i ra-
chunkiem wynikow.

a) kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnosciag spoiki,

2.13.a.1) rentownos¢ Spotki

Tabela 29. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rentownosci

Rentownos¢ Spotki okreslaja wskazniki: 2018 . 2019 r.

Rentownos¢ obrotu liczona jako stosunek wyniku 4,31% -0,29%
finansowego netto do przychodéw ogdtem

Wskaznik ten przedstawia wielkos¢ zysku netto
przypadajgcego na jednostke zrealizowanego obrotu
z catkowitej  (podstawowej, finansowej i operacyjnej)
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Informuje o stopniu
optacalnosci dokonanej sprzedazy.
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Rentownos¢ majatku ogoétem liczona jako stosunek zysku 4.51% -0,31%
netto do aktywow ogdtem — ROA

Relacja ta pozwala okre$li¢ zysk netto jaki uzyskujemy
z zaangazowanego W przedsigbiorstwie majgtku.  Jesli
udziat ten jest wzglednie wysoki i rosnie oznacza to, ze
efektywnie i coraz racjonalnej wykorzystujemy
zaangazowane srodki. Jesli relacja ta jest niska
i zmniejszajgca sie to oznacza to niski i malejgcy stopieh
wykorzystywania s$rodkow, ktére niewiele icoraz mniej
zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majatku niz zysku netto
zniecheca do dalszych inwestycji. Wskaznik ten pokazywany
jest w ujeciu rocznym.

Rentownos¢ kapitatéw wiasnych liczona jako stosunek 5,29% -0,38%
zysku netto do kapitatbw wiasnych — ROE Wskaznik
informuje o wielkosci zysku netto przypadajgcego na
jednostke wartosci kapitalu zaangazowanego przez
wiasciciela, a zatem charakteryzuje stope zyskownosci
zainwestowanych kapitatow.

Wskazniki rentownosci okreslajg stosunek zysku/straty netto wypracowanego za dany rok spra-
wozdawczy do poszczegolnych wartosci bilansowych. Im wyzszy jest osiggniety wynik finansowy
tym wartosci wspdiczynnikéw sg korzystniejsze.

Spotka za okres od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019 r. osiggnetfa strate netto co w konse-
kwencji spowodowato uzyskanie ujemnych wskaznikéw rentownosci. Wskazniki te sg nizsze od
wskaznikéw ustalonych na 2018 rok, poniewaz w roku poprzednim spotka wykazywata wypra-
cowany zysk netto w kwocie 574,1 tys. zt, a w biezgcym roku spotka osiggneta strate netto
w kwocie 40,1 tys. zt.

Wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych - ROE wynidst -0,38 %, a wskaznik rentownosci ma-
jatku ogotem — ROA wynidst -0,31 %.

2.13.a.2) wskazniki struktury majatkowo-kapitatowej

Zadtuzenie i strukture kapitatowo-majgtkowg charakteryzujg miedzy innymi nizej wymienione
wskazniki:

Tabela 30. Charakterystyka wybranych wskaznikéw finansowych

Rodzaj wskaznika 2018 r. | 2019r.

Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem witasnym li-

0, 0,
czony jako stosunek Kapitatéw Wtasnych do Majagtku Trwatego 233,06% 1 202,47%

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego 76,66% | 70,69%

-
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Rodzaj wskaznika 2018 r. | 2019r.

Kapitatem wlasnym liczony jako stosunek Kapitatéw Wiasnych
pomniejszonych o Majgtek Trwaty do Aktywdw Obrotowych

Wskaznik struktury aktywoéw liczony jako stosunek Majatku

0, 0,
Trwatego do Majatku Obrotowego 57,61% 68,99%

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych liczony jako stosunek
sumy zobowigzan irezerw na zobowigzania do Kapitatéw wia-| 17,38% | 20,98%
snych

Kapitat wlasny do aktywéw ogétem 85,19% | 82,66%

Ogodlny poziom zadtuzenia liczony jako stosunek sumy zobowig-

e : . ] X 14,81% | 17,34%
zan i rezerw na zobowigzania do Aktywow ogotem

Spétka osigga niskie wspotczynniki zadtuzenia ze wzgledu na wysoki udziat w pasywach ogétem
kapitatéw wiasnych. Réwniez utrzymywanie statej i dobrej ptynnosci finansowej powyzej opty-
malnego poziomu, powoduje ze Spdtka realizuje na biezgco swoje zobowigzania krétkotermi-
nowe.

Kapitat wtasny do aktywow ogdtem wynosi 82,66 % i oznacza stopien pokrycia majgtku ogétem,
wiasnym Zrodtem finansowania. Natomiast kapitat wlasny do majatku trwatego wynoszacy

202,47 % informuje o stopniu pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym.

Kapitat wtasny finansuje rowniez cze$¢ majatku obrotowego.
2.13.a.3) wskazniki ptynnosci

Tabela 31. Charakterystyka wskaznikow ptynnosci

Plynnos¢ Spotki okreslajg wskazniki: 2018 r.|{2019 r.

Wskaznik ptynnosci biezacej (lll stopnia)

Plynnosé biezgca jest stosunkiem majatku obrotowego powiekszonego
o rozliczenia miedzyokresowe czynne do zobowigzan
krotkoterminowych. Okresla on zdolnos$é firmy do terminowego 4,93 | 3,80
regulowania biezgcych zobowigzan. Wskaznik ten powinien byé
wyzszy niz 2. Oznacza to, ze aktywa biezgce powinny dwa razy
przewyzszac biezace tj. terminowe zobowigzania.

® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2019

POLSKIE RADIO strona 63



Ptynnos$¢ Spotki okreslaja wskazniki: 2018 r.({2019 r.

Wskaznik plynnosci szybkiej (Il stopnia)

Plynnos¢ szybka rézni sie tym od biezgcej, ze od majgtku obrotowego
odejmujemy zapasy, a wiec stosunkowo najmniej ptynne jego
sktadniki. Przyjmuje sie, ze wskaznik ten nie powinien by¢ nizszy niz 1.
Jesli zapasy zaczynajg wzrasta¢ szybciej niz sprzedaz wowczas 491 | 3,78
ptynnos¢ firmy zmniejsza sie. i na odwrét: spadek zapasow w stosunku
do zobowigzan krotkoterminowych zmniejsza zaangazowanie srodkéw
pienieznych i tym samym zwieksza jego ptynnos¢ finansowa i zdolnosé
do terminowego regulowania zobowigzanh.

Wskaznik ptynnosci gotowki (I stopnia)

Plynnos¢ gotowki to wskaznik najlepiej odzwierciedlajgcy zdolnos$é
firmy do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik ten do 4711 366
aktywéw ptynnych nie zalicza oprécz zapasow, takze naleznosci. Za ’ ’
ptynne sktadniki majgtku obrotowego uwaza jedynie gotéwke

i krotkoterminowe, tatwo zbywalne papiery wartosciowe.

Wskazniki ptynnosci za rok 2019 sg niewiele nizsze, anizeli w roku poprzednim. Na poziom
wskaznikéw ptynnosci wptyneto zmniejszenie stanu gotowki na koniec roku obrotowego. W kaz-
dym momencie swojej dziatalnosci Spodtka jest zdolna do terminowego regulowania swoich zo-
bowigzan.

2.13.a.4) pozostate wskazniki

Tabela 32. Pozostate wskazniki finansowe

Rodzaj wskaznika 2018 r. 2019 r.

Wskaznik poziomu kosztéw w % liczony jako

0, 0,
stosunek kosztoéw ogdétem do przychodéw ogédtem 95,04% 99.,88%

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze w zwigzku z osiggnieciem straty netto, Sp&tka wykazata
ujemne wskazniki rentowno$ci. Pomimo tego, pozostate wskazniki uzasadniajg stabilizacje eko-
nomiczng spotki, Podkreslenia wymaga peten stopien pokrycia majatku trwatego kapitatem
wilasnym, wynoszacy 202,47 %, co oznacza, ze Spétka zrealizowata tzw. ,,ztotg regute bi-
lansow3a”.

Tabela 33. Wskazniki okreslajace strukture aktywéw w 2019 r. w poréwnaniu do
2018 .

a) Ogodlne

2018 r 2019 r.

aktywa trwate/aktywa ogo- 36,55 % | 40,82 %
tem

aktywa obrotowe/aktywa 63,45 % 59,18 %
ogétem
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b) szczegdtowe dla aktywow trwatych

fem

2018 r 2019r.
rzeczowe aktywa trwate/ak- | 91,87 % 80,73 %
tywa trwate ogotem

c) szczegotowe dla aktywow obrotowych

2018 r 2019r.
zap?asy/aktywa obrotowe 0,46 % 031 %
ogotem
aktywa plenu?zne/aktywa 95,48 % 96.45 %
obrotowe ogdtem
naleznosci krétkotermi-
nowe/aktywa obrotowe ogé- | 1,60 % 1,92 %

Tabela 34. Wskazniki okreslajgce strukture pasywow w 2019r. w poréwnaniu do

2018 .
a) ogdlne
2018 r 2019 r.
kapitat wlasny/pasywa ogoé- 85,19 % 82,66 %
tem
zobowigzania i rezerwy na 14,81 % 17,34 %

zobowigzania/
pasywa ogotem

b) niektére wskazniki obrazujgce strukture obcych zrédet finansowania majatku oraz gtéwnych

jego wierzycieli:
2018 r 2019r.
zobowigzania  krétkotermi-
nowe/zobowigzania i rezerwy | 56,72 % 59,42 %
na zobowigzania
zobowigzania z tytutu kredy- . .
tow i pozyczek krotkotermi- N.'e wysta- | Nie W
pity stapity

nowych
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W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono tzw. ,,ztotg zasade bilansowga”, w ktérej sto-
sunek kapitat wtasny/aktywa trwafe wynidst 2,02 i zmniejszyt sie w stosunku do roku poprzed-
niego wynoszacego 2,33 o 13,13 %. Wskaznik ten jest wysoki i oznacza petne pokrycie majgtku
trwatego kapitatem wtasnym.

Ponadto Zarzad stwierdzit, ze:

e suma aktywéw i pasywéw za rok 2019 wynosi 12 933 629,2 ztotych i ulegta zwicksze-
niu w stosunku do roku poprzedniego, wynoszacego 12 730 343,55 ztotych o0 1,6 %,

e nastgpito zmniejszenie kapitatu wtasnego o 154.943,13 Zlotych, tj. 0 1,43 %
¢ nastgpito zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o 329.488,95 ztotych , tj. 0 4,27%.
Budzet Spétki sporzgdzony zostat w 2019 roku woparciu o wytyczne KRRIT,

a w szczegolnosci o plan przychodoéw z tytutu optat abonamentowych, a takze w oparciu
o przewidywane przychody wtasne Spotki.

b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscig spétki oraz informacji dotyczacych zagadnien
pracowniczych i srodowiska naturalnego.

2.13.b.1) wskazniki rotacji

Sprawno$¢ zarzadzania kapitatem obrotowym charakteryzujg miedzy innymi nastepujgce
wskazniki:

Tabela 35. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rotacji

Rodzaj wskaznika 2018 . 2019r.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony jako stosunek
sredniego stanu zapasow do przychodéw ze sprzedazy 0,94 0,78
i zrownanych z nimi

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach liczony jako
stosunek sSredniego stanu naleznosci do przychodéw ze
sprzedazy izrownanych znimi powiekszonych o podatek
nalezny

4,43 3,50

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach liczony jako
stosunek $redniego stanu zobowigzan do wartosci zakupow 88,69 69,46
towardw i ustug brutto

2.13.b.2) wskazniki wydajnosci pracy na 1 zatrudnionego — informacja
dotyczaca zagadnien pracowniczych

Tabela 36. Charakterystyka wybranych wskaznikéw wydajnosci pracy

Rodzaj wskaznika 2018 r. 2019 r.

Wydajnosé pracy na jednego zatrudnionego
liczona jako stosunek przychodéw ogétem do 174 787,86 zt 172 862,81 zt
przecietnego zatrudnienia w okresie
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2.13.b.3) informacja dotyczaca srodowiska naturalnego

Informacje na ten temat przedstawiono w rozdziale 1.10 niniejszego sprawozdania.

2.14. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej (rzeczowo-finansowej)
podmiotow, w ktorych spoétka posiada akcje/udzialy wskazane jako
inwestycje diugoterminowe aktywoéw oraz uzasadnienia zaangazowania
kapitalowego w tych podmiotach,

W dniu 3 lipca 2001 r. ,Radio PiK” S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spétek Radia Publicznego podpi-
sato ,Umowe o Wspoétpracy i Zasadach Finansowania Badan Radiowych” ze spotkg ,,Audytorium
17” Sp. z 0.0., obecnie z siedzibg w Warszawie. Rejestracja Spotki nastgpita w dniu 19.09.2001r.
w KRS Nr 45603.

Autytorium 17 Sp. z 0.0. aktualnie posiada kapitat zakladowy wartosci 561.000 zt, sktadajgcy sie
ze 102 udziatéw wartosci nominalnej 5.500 zt za 1 udziat.

Udziat ,Radia PiK” S.A. w Spdice Audytorium 17 Sp. z 0.0., wynosi 5,88 %, tj. 6 udziatéw o war-
tosci 33.000 zt

Strata netto spotki ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. za rok 2019 wyniosta 103.683,19 ztotych, a za rok
2018 Spodtka osiggneta zysk netto w kwocie 217.277,83 zt.

Aktywa i pasywa ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. wynoszg kwote 1.600.185,50zt i sg nizsze w sto-
sunku do roku poprzedniego wynoszacego 2.145.742,03zt o 25,43%. Spotka otrzymuje z Audy-
torium17 przychody z rynku reklamowego ogdlnopolskiego oraz kupuje wraz z innymi rozgto-
$niami publicznymi (udziatowcami A17) badania audytoryjne ,Radio Track”.

b) wykazu podmiotéw, w ktérych spotka posiada posrednio przynajmniej
10% gloséw na WZ/ZW wraz ze zwiezla analizg celowosci takiego
zaangazowania kapitatlowego (w przypadku trudnych do opisania
powigzan wiascicielskich nalezy sporzadzié schemat zaleznosci
kapitatowych).

Brak takich podmiotow.

r
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3.Przewidywane kierunki rozwoju spotki
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3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen
i ryzyka, jakie mogg wystapi¢ w spoice.

3.1.1 Identyfikacja szans i zagrozen

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego - model konkurencyjny wg M. E. Portera

Rysunek 2 Model konkurencyjny wg M.E. Portera

Potencjalne substytuty:
Internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,

cyfra, ,kablowki”

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH D
KONKURENTOW
B DUZA SREDNIA  MAtA
Potencjalni konkurenci:

SItA ODDZIAL YWANIA SItA ODDZIALYWANIA
GtOWNYCH DOSTAWCOW GLOWNYCH KLIENTOW
(od 0 do 5) SEKTOR RADIOWY (od 0 do 5)

Dostawcy: w regionie Klienci:
1. ustugi telekomunikacyjne - 5 pkt kujawsko-pomorskimA 1.stuchacze - klient strategiczny - 5 pkt
2. sprzet radiowy - 2 pkt 2.agencje reklamowe (nabywca
3. programow rgdlowych - 4 pkt czasu reklamowego) - 2 pkt
4. praw autorskich -5 pkt 1. liczba konkurentow* - 38 3.klienci-zleceniodawcy reklam - 3 pkt
5. energii _ - 5 pkt 2. zasieg dzienny stacji** — 77 000 4.nabywcy ustug studyjnych - 1 pkt
6. abonamentu KRRIT - 5 pkt 0so6b 5.nabywcy audycji radiowych - 2 pkt
—go |- Zasieg ogdtem — ok. 2 min 6.pozostali -1 pkt
pkt 14 pkt
GROZBA POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA SREDNIA MALA

Skala ocen od 1 do 5 punktow.
*)  Liczba stacji radiowych badanych przez SMG/KRC w regionie kujawsko-pomorskim.

**) Definicja: Zasieg stacji (zestawu stacji) R w danym odcinku czasu T jest rowny liczbie osob, ktére
przynajmniej raz stuchaty stacji (co najmniej jednej stacji z zestawu) R w odcinku czasu T.

b) Ekstrapolacja trendow

Tabela 37. Trendy.

L.p. Czynniki LG Sita trendu | Prawdopodobienstwo
trendu
1. Ekonomiczne wzrastajgca 5 1
2. Polityczne i prawne | wzrastajgca 4 1
3. Spoteczne wzrastajgca 4 1
4. Demograficzne wzrastajgca 1 1
5. Technologiczne wzrastajgca 5 1
6. Miedzynarodowe | wzrastajgca 2 1
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Skala ocen:
o dla sity trendu

-od1do5
o dla prawdopodobienstwa tendenciji

-od0do1

Najwieksze znaczenie w makrootoczeniu dla ,Radia PiK” S.A. mialy trendy ekonomiczno-poli-
tyczne charakteryzujgce sie najwyzszg dynamika. Najbardziej prawdopodobny scenariusz to:
presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

3.1.2 ldentyfikacja, analiza stabych i mocnych stron

a) Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Tabela 38. Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu.

Lp. KCS Waga | Wartos¢ Wartos¢
wazona
Pozycja na rynku (regionalnym)
1 | Zasieg stacji 3 5 15
2 | Mozliwos¢ dobrego odbioru 3 5 15
3 | Pozycja na rynku reklam 3 3 9
4 | Udziat w regionalnym rynku stuchalnosci 3 4 12
Pozycja w dziedzinie kosztow
5 | Koszty state 3 3 9
6 | Koszty produkcji 3 9
7 | Wydatki marketingowe 3 1 3
Image firmy i jej obecnos$é na rynku
8 | Tradycja 2 5 10
9 | Wiarygodnos¢ 3 5 15
10 | Atrakcyjnos¢ programu 3 4 12
11 | Profesjonalizm 3 4 12
12 | Wiernos¢ stuchaczy 3 4 12
Umiejetnosci techniczne i poziom
technologiczny
13 | Jakos¢ emis;ji 3 4 12
14 | Sprzet 3 4 12
15 | Umiejetnosci techniczne 3 5 15
16 | Konkurencyjnos¢ technologiczna 3 4 12
17 | Srodki na postep technologiczny 3 4 9
Rentownos¢ i potencjat finansowy
18 | Abonament 3 2 6
19 | Przychody zewnetrzne 2 2 4
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Lp. KCS Waga | Wartos¢ Wartos¢
wazona
20 | Rentownos$¢ 3 4 12
21 | Plynnos¢ finansowa 3 5 15
Poziom organizacji i zarzgdzania
22 | Umiejetnosci kierownicze 3 4 12
23 | Umiejetnosci pracownikow 3 4 12
24 | Przystosowanie struktury organizacyjno-
prawnej do celéw i specyfiki firmy 3 4 12
25 | Sprawnosc¢ systemow informaciji, dyscypliny
i wydajnosci 3 5 15
Suma 281

Max. warto$¢ — 375

waga: 1- 3, warto$¢: 1-5

Suma wartosci wazonych —281

Suma wartosci wazonych w roku 2019 byta taka sama, jak w roku 2018.

3.1.3 Klasyfikacja czynnikow wptywajacych na pozycje strategiczng ,Radia PiK” S.A. w ana-
lizie SWOT.

Analize przeprowadzono w oparciu o stosowane w spoétce od 1994 roku narzedzia: model
konkurencji M.E. Portera, analize kluczowych czynnikéw sukcesu i metode scenariu-
SzZowa.

Tabela 39. Klasyfikacja czynnikéw wptywajacych na pozycje strategiczna.

Wptlywy + Szanse - O - Zagrozenia—T
Zewnetrzne | 1. | Stuchacze 1. | substytuty
2. | Wiernos¢ stuchaczy 2. | dostawcy energii
3. | Wiarygodnosé 3. | dostawca abonamentu
4. | Tradycja 4. | ustugi
telekomunikacyjne
5. | Udziat w regionalnym rynku 5. | programy radiowe
stuchalnosci
6. | prawa autorskie
Razem +5 -6
Wptywy + Mocne strony — S - | Stabe strony — W
1. | Profesjonalizm 1. | Wydatki
marketingowe
2. | Sprzet 2. | Przychody
zewnetrzne
3. | Umiejetnosci techniczne
4. | Ptynnos¢ finansowa
Umiejetnosci pracownikéw
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Wptywy + Mocne strony — S - | Stabe strony - W

6. | Sprawnosc¢ systemu informaciji,
dyscypliny i wydajnosci

Wewnetrzne | 7. | Srodki na postep techniczny

8. | Struktura org.-prawna

9. | Zasieg

10. | Jakos¢ emisji

11. | Mozliwos¢ dobrego odbioru

12. | Umiejetnosci kierownicze

13. | Rentownos¢

14. | Srodki na postep technologiczny

Razem +14 -2

Do szans i mocnych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie C modelu Portera lub w KCS
uzyskaty od 4 do 5 pkt.

Do zagrozen i stabych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie D i E modelu Portera okre-
slono jako ,s$rednie lub duze”, a w segmencie B uzyskaly powyzej 3 pkt oraz te, ktére w KCS
uzyskaty od 1 do 2 pkt.

Analiza SWOT wykazuje, iz r6znica pomiedzy mocna, a stabg strong spdtki (S-W) wynosi 12 pkt.
Réznica miedzy czynnikami zewnetrznymi (O-T) wynosi —1 pkt. Natomiast réznica miedzy sumg
OiS,asumg TiW wynosi 11 pkt. Oznacza to, ze w poréwnaniu do 2018 roku pozycja strate-
giczna firmy nie ulegta zasadniczej zmianie.

Pomimo, iz pozycja strategiczna spotki w 2019 roku byta dobra, z uwagi na utrzymujgce sie
zagrozenia zewnetrzne oraz niepewne wplywy i prognozy abonamentowe, spétka w swoich dzia-
taniach musi szukac szans przede wszystkim w minimalizowaniu stabych stron we wtasnej orga-
nizacji i pozyskiwaniu zewnetrznych, poza abonamentowych zrodet finansowania.

W 2019 roku ,Radio PiK” S.A. urealnito plan przychoddw Dziatu Marketingu i Promocji dostoso-
wujgc go do otoczenia gospodarczego i konkurencji medialnej w regionie. Wobec braku uregu-
lowan prawnych dotyczgcych optacania abonamentu spétka podejmie w 2020 roku dziatania
zmierzajgce do pozyskiwania srodkéw poza abonamentowych pochodzgcych z dotacji ministe-
rialnych, samorzgdowych. Nadal prowadzone bedg dziatania optymalizujgce prace Dziatu — ure-
alnianie cen $Swiadczonych ustug reklamowych, zwiekszanie przychodéw ze sponsoringu boga-
tej oferty programowej. Aby zrealizowac te, cele planowane jest zwiekszenie przychodéw przy
wykorzystaniu nowych mediéw: strony internetowej i mediéw spotecznosciowych jako dodatko-
wej oferty do sprzedazy. W tym celu Dziat Marketingu i Promociji szczegdlnie bedzie wspotpra-
cowat z Redakcjg Nowych Mediéw. ,Radio PiK* S.A. zwiekszy takze aktywnos$¢ promocyjna,
wykorzystujgc akcje i wyjazdy zwigzane z wozem transmisyjnym, co powinno przetozy¢ sie na
wzmochienie i zwiekszenie znajomosci marki radia.

-
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3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji
finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow i strat w 2020 r.

3.2.1. Zadania programowe

Radio PiK zamierza w 2019 roku wykonac¢ 8.784 godzin programu radiowego, w tym 350 godzin
programéw pfatnych (reklam i komunikatéw).

3.2.2. Zatrudnienie (etaty) i Srednie ptace

Spétka zakiada, ze w roku 2020 $rednioroczne zatrudnienie wyniesie 81,17 etatéow i bedzie
wyzsze od sredniorocznego zatrudnienia z 2019 roku, wynoszgcego 81,10 etatow o 0,07 etatu,
tj. wzrost 0 0,09%. Wg stanu na dzier 01.01.2020 roku w Spotce byto zatrudnionych 84 oséb, co
stanowi 83,0 etatow, w tym 41 etatéw dziennikarzy i 11 etatdéw realizatorow. Planuje sig, ze
przecietna ptaca w 2020 roku wyniesie 7.101,19 zt. i bedzie wyzsza od przecietnej ptacy z roku
poprzedniego, wynoszgcej 6324,28 zt. 0 776,91 zt., tj. 0 12,28%.

3.2.3. Przychody ze srodkéw Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji i inne
przychody

tacznie plan finansowy na 2020 rok zaktada przychody ogétem w kwocie 11.232,5 tys. zi, co
w stosunku do przewidywanego wykonania w 2019 roku, wynoszacego 14.019,2 tys. zt. stanowi
spadek o kwote 2.786,7 tys. zt, {j. 0 19,9 %.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjefa w dniu 24 wrzes$nia 2019 roku uchwate Nr 241/2019
w sprawie sposobu podziatu wptywéw abonamentowych w 2020 roku miedzy jednostki publicz-
nej radiofonii i telewizji, okre$lajgc prognoze wptywdw abonamentowych na 2020 rok na pozio-
mie 650 min. zt. Postanowiono, ze Radio PiK otrzyma 1,432% wplywdw, tj. nie wiecej niz
9.305.934 ztotych, ktdre zostang przeznaczone na:

- tworzenie programu regionalnego — koszt 1 godz. programu zaplanowano sfinansowac
kwotg 920,50 zt,

- analogowe rozpowszechnianie programu regionalnego,

- cyfrowe rozpowszechnianie programu — sfinansowano koszty bezposrednie emisji cyfrowej
okreslone przez PR w Warszawie (spotke wiodacg w zakresie wdrazania radiofonii cyfrowej),

- inne zadania realizujgce misje: nowe media,
Przeznaczenie abonamentu na realizacje zadan w 2020 roku:

- tworzenie programu regionalnego w zakresie: informaciji, publicystyki, kultury, edukac;ji, sportu
i rozrywki (8.354 godzin) w kwocie 7.689,9 tys. zi,

- rozpowszechnianie programu regionalnego w systemie analogowym (koszty bezposrednie
rozpowszechniania oraz koszty nadajnikow wtasnych) w kwocie 1.114 tys. zi,

- rozpowszechnianie programéw w standardzie DAB+ w kwocie 282 tys. zl,

- inne zadania realizujgce misje, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy- Nowe Media —
prowadzenie i rozwoj serwisu internetowego w kwocie 220 tys. zt.
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W przypadku przekroczenia prognozy wptywow okreslonej na poziomie 650 min. zt, KRRiT
dokona podziatu nadwyzki ponad prognoze po analizie kosztow poniesionych na zadania mi-
syjne.

tacznie dofinansowanie wynosi 9.305,9 tys. zt.

Na chwile obecng brak informaciji, czy Spétka otrzyma w roku 2020 na finansowanie swo-
jej dziatalnosci dodatkowe srodki, jakie byly przyznane w roku ubiegtym, pochodzacych
z rekompensaty za utracone wplywy abonamentowe za lata 2018 — 2019 w kwocie homi-
nalnej 3.650,0 tys. zt w formie skarbowych papieréow wartosciowych.

Uchwalg Nr 385/2019 z dnia 12 grudnia 2019 roku KRRIiT w Warszawie zatwierdzita plany
finansowo — programowych przedsiewzie¢ na 2020 rok, w zakresie realizacji zadan, o ktérych
mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Planowane wplywy wiasne Spétki wynosza kwote 1.926,5 tys. zt, w tym:

- inne srodki publiczne — 35,0 tys. zt

- sprzedaz Dziatu Marketingu — 1.650,0 tys. zt,
- pozostata sprzedaz komercja — 137,0 tys. zi,

- zmiana stanu produktéw - minus 10,0 tys. zi,
- przychody finansowe — 97,5 tys. zl,

- pozostaty przychody operacyjne — 17,0 tys. zt.

3.2.4. Koszty rodzajowe i inne koszty

Koszty ogétem zaplanowano na 2020 rok w kwocie 15.892,5 tys. ztotych i sg wyzsze od
przewidywanego wykonania z roku 2019, wynoszgcego kwote 14.002,8 tys. zt. o kwote
1.889,7 tys. zt, tj. wzrost 0 13,49 %.

Zaplanowane koszty to:

- koszty dziatalno$ci operacyjnej — 15.813,8 tys. z1,
- pozostate koszty operacyjne — 78,7 tys. zt.
- koszty finansowe - 0z

3.2.5. Wynik netto na dziatalnosci ogétem

Spotka zatozyta w planie ekonomiczno-finansowym na 2020 rok osiagniecie straty netto
w kwocie 4.660,0 tys. zt w stosunku do przewidywanej straty z roku poprzedniego
wynoszgcej 40,1 tys. zt, oznacza to wzrost straty 0 4.619,9 tys. zt.

Wynik finansowy Spotki za 2020 rok moze ulec zmianie, w zwigzku z podjetg przez Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej ustawg z dnia 09 stycznia 2020 r. o zmianie ustawy o radiofonii
i telewizji oraz ustawy o optatach abonamentowych, w ktérej ustalono, ze na wniosek
ministra wlasciwego do spraw kultury i dziedzictwa narodowego, zostang przekazane
jednostkom publicznej radiofonii i telewizji skarbowe papiery wartosciowe jako
rekompensata z tytutu utraconych w roku 2020 wplywdw z optat abonamentowych z tytutu
zwolnien, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1, powiekszong o niewyptacong w 2019r. (Dz.U.
z 2019r. poz. 572) czes$é rekompensaty z tytutu utraconych w latach 2018 i 2019 wptywdéw
abonamentowych, z przeznaczeniem na realizacje przez jednostki publicznej radiofonii
i telewizji misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 29 grudni9a 1992 r.
o radiofonii telewizji.
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3.2.6. Plan bilansu na 2020 rok

Radio PIK zaktada na 2020 rok obnizenie przewidywanej sumy bilansowej z kwoty
12.933,6 tys. zt. w roku poprzednim do kwoty 8.481,9 tys. zt. w roku biezgcym, co oznacza
spadek o kwote 4.451,7 tys. z}, tj. 0 34,42 %. Spadkowi ulegng aktywa trwate o 1,26 %
oraz aktywa obrotowe spadng o 57,30 %. Zakfada sie, ze kapitat wtasny ulegnie obnizeniu
z kwoty 10.690,5 tys. zt w roku poprzednim do kwoty 6.030,5 tys. zt w roku biezgcym, tj.
spadek o kwote 4.660,0 tys. zi, czyli 0 43,6 % mniej Jest to zwigzane z zaplanowang na

2020 rok stratg netto w kwocie 4.660,0 tys. zt.

Tabela 40. Prognoza bilansu na dzien 31.12.2020r.

PLAN BILANSU NA 31.12.2020 R.

Przewidywane

Plan . Plan
AKTYWA na 2019 rok v\\;vglégg?gll(eu na 2020 rok
1 2 3 4 5
A. AKTYWA TRWALE 5 447 680 5279 962 5213 452
N Wartosci niematerialne i 711 781 751 892 583 482
prawne
Il Rzeczowe aktywa trwale 4 522 899 4 262 555 4 361 970
M. Naleznosci dlugoterminowe - - -
V. Inwestycje dtugoterminowe 33 000 33 000 33 000
V. Dl_ugotermlnowe rozliczenia 180 000 232 515 235 000
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 6 494 320 7 653 667 3268 407
l. Zapasy 40 000 23792 25 000
Il Naleznosci krotkoterminowe 184 000 146 721 150 000
M. Inwestycje krétkoterminowe 6 204 915 7 382 159 2991 407
V. K|:otkoterm|nowe rozliczenia 65 405 100 995 102 000
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 11 942 000 12 933 629 8 481 859
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Przewidywane

Plan . Plan
PASYWA na 2019 rok Vzvggig?g;(eu na 2020 rok
2 3 4 5
KAPITAL (FUNDUSZ)
A. WEASNY 10 030 631 10 690 504 6 030 505
. |Kapitat (fundusz) podsta- 703 900 703 900 703 900
Wowy
Il Kapitat (fundusz) zapasowy 9910 966 9910 966 9 870 840
m.  |Kapitat (fundusz) z aktuali- 115 765 115 765 115 765
zacji wyceny
Y, Pozostate kapitaty (fundu- i ) i
' Sze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubieglych - - -
VI. Zysk (strata) netto 700 000 40 127 |- 4660000
Odpisy z zysku netto w
VII. ciggu roku obrotowego(-) - - -
ZOBOWIAZANIA |
B. REZERWY NA 1911 369 2243125 2 451 354
ZOBOWIAZANIA
l. Rezerwy na zobowiagzania 750 000 872 424 1 022 000
I Zobowigzania dtugotermi- 40 000 31 409 41 000
nowe
. ﬁg\?v‘;"‘"qza“'a krotkotermi- 1099 369 1332 781 1388 119
V. Rozliczenia miedzyokre- 22 000 6512 235
sowe
HASUASRAZAS L 11 942 000 12 933 629 8 481 859

P
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3.2.7. Plan rachunku zyskow i strat na 2020 rok

Dane liczbowe za lata 2019-2020 przedstawia tabela - plan rachunku zyskoéw i strat na 2020 rok.

Tabela 41. Plan rachunku zyskéw i strat na dzien 31.12.2020r.
PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)
na 2020r.
Wyszczegolnienie na zpolig rok Pr\:/()e/\I,(VcI)?;V:?;e na ZPOISS rok
w 2019 roku
1 2 3 4 5
A, |Rreyehody netto zelsprzedazy izrow: 14316030| 13875402| 11117934
nane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 476 030 14 118 126 11127934
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -
Il. | wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢
ujemna) 160 000 242822 |- 10 000
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
lll. | potrzeby jednostki - - -
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i

IV. | materiatéw - 98 -

B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 14 969 530 13 926 813 15 813 757
I. | Amortyzacja 1041 436 994 781 1106 096
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 707 200 621 402 720 222

iy, | Ystugi obee 2 380 907 2072013 2322325

v, | Podatkiopiaty, wiym: 856 617 932 045 1019 805

- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 7177747 6 788 963 7 823 952
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadcze-
VI. | nia 1513063 1377 062 1678610
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 1292 560 1140547 1142 747
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 653500 | - 51411| - 4695823

D |Pozostate przychody operacyjne 24 500 36 593 17 030

| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
~|trwatych 1 500 - 1 500

Il. | Dotacje 1 000 1 000 1 000

m Aktualizacja wartosci aktywéw niefinanso-

wych 2 000 8 377 -
lll. | Inne przychody operacyjne 20 000 27 216 14 530
E |Pozostate koszty operacyjne 71 000 58 428 78 707
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Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinanso-

wych 20 000 4584 20 000
lll. | Inne koszty operacyjne 51 000 53 843 58 707
Zygk (strata) z dziatalnosci operacyj- 200 000 73245| - 4757500
nej (C+D-E)
G |Przychody finansowe 90 000 107 179 97 500
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - -
od jednostek powigzanych - - ;
Il. | Odsetki, w tym: 90 000 107 179 97 500
od jednostek powigzanych - - -
lll. | Zysk ze zbycia inwestycji - - -
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji - - -
V. |Inne - - -
H |Koszty finansowe 100 000 17 579 -
I. | Odsetki, w tym: - 7 560 -
od jednostek powigzanych - - -
Il. | Strata ze zbycia inwestycji 100 000 9535 -
lll. | Aktualizacja wartosci inwestyciji - - -
IV. | Inne - 485 -
Zysk (strata) z dziatalnosci gospo-
I darczej (F+G-H) 710 000 16354| - 4660000
J |Podatek dochodowy 10 000 13 425 -
K Pozostate obowigzkowe zmniejsze-
nie zysku (zwiekszenie straty)
- 43 056 -
L |Zysk (strata) netto (I-J-K) 700 000 40 127| - 4660000

Wg oceny Zarzadu, posiadane przez Spoétke rezerwy finansowe zapewnig Spoice ptynnosc fi-
nansowa do korica 2020 roku. Zarzad Spotki oczekuje, ze w 2020 roku zakonhcza sie prace w Mi-
nisterstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego nad zmianami ustawy o radiofonii i telewizji a takze
ustawy o finansowaniu mediéw publicznych. Uchwalenie przez Sejm tych ustaw pozwolitoby
ustabilizowa¢ sytuacje finansowag mediéw publicznych, w tym naszej spotki i zabezpieczy¢ opty-
malne i skuteczne finansowanie w latach nastepnych, zaleznie od zadan natozonych przez

KRRIT na radiofonie publiczng.

Przewidywana strata bilansowa netto nie stanowi zagrozenia dla dalszego funkcjonowania
Spdtki. Radio PiK posiada kapitat zapasowy w kwocie 9.871,0 tys. zI, ktory pozwala pokry¢
w pelni planowang strate bilansowg z zyskow lat poprzednich. Posiadane srodki finansowe za-

bezpieczg w pelni zaciggane zobowigzania na dziatalnos¢ Spotki.

Jednoczesnie informujemy, ze wyzej wykazana strata jest tylko i wytgcznie stratg prognozowana,
poniewaz otrzymalismy pismo z dnia 13 marca 2020r. z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z
informacjg o zatwierdzonej Uchwale numer 52/2020 w sprawie ustalenia wartosci nominainej
skarbowych papieréw wartosciowych dla poszczegdlnych jednostek publicznej radiofonii i tele-
wizji z przeznaczeniem na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o
radiofonii i telewizji. Spéice przyznano warto$¢ nominalnych skarbowych papieréw wartoscio-
wych w kwocie 6.500 tys. zi. Ponadto informujemy, ze na jednym z najblizszych posiedzen Kra-
jowej Rady Radiofonii i Telewizji zostanie podjeta decyzja w sprawie podziatu nadwyzki wptywow

z opfat abonamentowych.
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Natomiast przy prognozie straty bilansowej nie uwzgledniono ww. Uchwaty nr 52/2020 w sprawie
podziatu skarbowych papieréw wartosciowych oraz podziatu nadwyzki wptywow z optat abona-
mentowych, ktéra zostanie uwzgledniona na najblizszym posiedzeniu Krajowej Rady Radiofonii
i Telewizji.

Spdtka sporzadzi korekte planu ekonomiczno-finansowego i inwestycyjnego na rok 2020 po
otrzymaniu informacji od Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji w sprawie podziatu nadwyzki wpty-
wow z optat abonamentowych.
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3.3. Strategia spoétki na najblizsze lata uwzgledniajagca m.in.
mozliwosé pozyskania rynkow zbytu, przewidywana wielkos¢
produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione
w formie wieloletniego planu inwestycyjnego.

3.3.1 Wprowadzenie

Rozwaj radiofonii wigze sie nierozerwalnie z rozwojem mediow cyfrowych. Strategia Spofki
na lata 2020-2024 przewiduje zdecydowane reagowanie na nowe trendy i przemiany na
rynku cyfrowym. Wprowadzajgc nowe rozwigzania technologiczne przekazu programu,
.Radio PIK” S.A. uwzglednia cele tworzenia polityki budowy Spoteczenstwa Informacyj-
nego, zgodnej z politykg mediéw elektronicznych. Wskazuje sie kierunki koniecznych roz-
strzygnie¢ zwigzanych ze zjawiskiem konwergencji technologicznej, rozumianej jako pro-
ces przenikania sie technologii mediow elektronicznych, branzy telekomunikacyjnej i infor-
matycznej. Strategia uwzglednia réwniez zmiany w zyciu spotecznym, gospodarczym, po-
lityce i kulturze, ktére znaczaco wpltywajg na wyznaczanie nowych kierunkéw technologicz-
nych Spofki. Petna automatyzacja produkcji programu oraz nadawanie naziemne, za po-
Srednictwem systemow cyfrowych DABH+, jak i internetowe przekazy medialne, stanowig
poszerzenie gamy dostepnych tresci, ktére dodatkowo wzbogacone mogg by¢ o ustugi do-
dane. Ograniczeniem w realizacji zadan na najblizsze lata, jest brak stabilnej i przewidy-
walnej perspektywy finansowej, Wymusza to skupienie sie na poszukiwaniu alternatyw-
nych zrodet finansowania, kierujgc sie intensyfikacjg sprzedazy praw do programu oraz
uruchomieniem ustug interaktywnych oraz tworzeniem ptatnych ofert. W zatozeniach do
strategii okreslono nastepujaca wizje ,Radia PiK” S.A.:

1. Uczestniczy we wszystkich waznych wydarzeniach spotecznych, gospodarczych, kul-
turalnych, religijnych w regionie. Realizuje audycje na Zywo z dowolnego miejsca w terenie.
Oprocz siedziby w Bydgoszczy posiada studia w Toruniu i Wioctawku oraz sie¢ korespon-
dentéw we wszystkich wiekszych miastach regionu (Grudzigdz, Inowroctaw, Swiecie, Tu-
chola, Brodnica, Znin, Nakto).

2. Nadaje w systemie FM program regionalny z rozszczepieniem na miasto Torun (wiado-
mosci oraz wybrane pasma, pozostata cze$c tozsama z programem regionalnym).

3. Nadaje w systemie DAB+ dwa programy z automatycznym eksportem tekstoéw i slajdéw
w postaci serwiséw PAD (Program Associated Data): program regionalny (tozsamy z pro-
gramem regionalnym FM) oraz dodatkowy kanat tematyczny.

4. Oferuje oprécz tradycyjnego radia programy typu ,radio na wizji’.

5. Realizuje i emituje artystyczne formy radiowe, wykorzystujgc m. in. technologie wielo-
kanatowg 5.1 oraz spektakle na zywo w terenie.

6. Realizuje koncerty w studiu muzycznym i w oparciu o nie, produkuje nagrania muzyczne
wysokiej jakosci, promujgc jednoczes$nie kulturotworczg dziatalnos¢ muzyczng regionu.

7. Jest integratorem spotecznosci regionu, wspoftworzgcym jego tozsamosc. Jest radiem
interaktywnym, wykorzystuje maksymalnie kontakt z odbiorcami. Zapewnia kompleksowa,
wiarygodna, profesjonalnie zredagowang informacje o wydarzeniach w regionie, uzupet-
niong o najwazniejsze informacje z kraju i ze Swiata.

8. Aktywnie dziata w przestrzeni internetoweyj:

+ Posiada nowoczesny portal informacyjny — stata aktualizacja oprogramowania i baczne
Sledzenie zmian dotyczgcych nowych mediéw w sieciach informacyjnych umozliwi dzien-
nikarzom i producentom medialnym konstruowanie przekazéw tekstowych, graficznych,
dzwiekowych oraz multimedialnych, a takze ich swobodne globalne dystrybuowanie.

» Oferuje aplikacje na wszystkie urzgdzenia mobilne.

9. Uwzglednia zmiany, ktére zachodzg w mediach dotyczgce dywersyfikacji i konwersji,
ktérej ulegajg urzgdzenia oraz sposoby korzystania z tresci dziennikarskich. ,Radio PiK”
S.A. stosuje konwersje wszystkich tre$ci tworzonych przez dziennikarzy. Dzieki temu jest
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profesjonalne w produkowaniu howoczesnego contentu oraz szybkim dostosowywaniu go
do kazdego z formatow i nowych platform, z ktérych bedzie chciat skorzystac¢ odbiorca.
10. Dziata aktywnie pozyskujgc klientoéw i sponsoréw dzigki radiowemu programowi wyso-
kiej jakosci. Posiada silng i stabilng pozycje na rynku ustug reklamowych, oferujgc swoim
kontrahentom szeroki zakres produktéw od tradycyjnych kampanii reklamowych, poprzez
szeroko rozumiany sponsoring po niestandardowe kampanie w Internecie i na antenie.
11.W obszarze finansowym dziata na zasadzie ,non profit”, planujgc zysk finansowy na
poziomie zera, co oznacza biezgce, optymalne pod wzgledem podatkowym, przeznacza-
nie pozyskanych Srodkéw na dziatalno$¢ statutowg czyli petnienie misji publicznej.
12.Posiada wysoko wykwalifikowang, profesjonalng kadre dzieki odpowiedniemu syste-
mowi motywacyjnemu, reqularnym szkoleniom i integracji. Zatrudnia tylu pracownikéw, ile
wynika z realnych potrzeb, szkoli i umozliwia rozwéj kwalifikacji zawodowych pracownikow.

3.3.2 Stan obecny

,Radio PiK” S.A. dokonato juz petnej cyfryzacji zespotéw emisyjno-produkcyjnych, stano-
wisk dziennikarskich do produkcji i montazu dzwieku oraz o$rodkéw terenowych w Toruniu
i Wioctawku. Zastosowanie techniki cyfrowej, daje mozliwosci konfiguracji, rozbudowy i do-
pasowania systemu do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw. Waznym krokiem w rozwoju
w ,Radia PiK” S.A. byto stworzenie cyfrowego Archiwum Dokumentow Fonicznych. Wypet-
nito to natozong na Spodtke misje, zwigzang z utworzeniem cyfrowego systemu archiwum
dzwiekowego, zapewniajgcego zachowanie w postaci cyfrowej débr kultury regionu (repor-
taze, wywiady, muzyka). Od 1 maja 2015 roku, na terenie Pomorza i Kujaw Spoétka pro-
wadzi retransmisje swojego programu w standardzie DAB+ z nadajnika RCN w Solcu Ku-
jawskim, z mozliwoscig emisji dodatkowego kanatu tematycznego. Wdrozona nowoczesna
technologia w zespole ZR2 pozwala na wykorzystanie jej do produkcji programu w syste-
mie dzwieku przestrzennego 5+1. Zapewni¢ to moze emisje sygnatu w formacie 5+1 po
konwersji na strumieh w postaci cyfrowej DAB+. Ciggta modernizacja urzgdzen studyjnych,
objeta réwniez uaktualnienie bazy sprzetu reporterskiego oraz transmisyjnego. Obecnie do
zapisu materiatow dzwiekowych stosuje sie rejestratory z kartg pamieci ,flash”. Natomiast
do transmisji dzwieku uzywane sg kodeki wykorzystujgce algorytmy kompresji danych
MPEG, AAC, kodeki IP oraz urzadzenia mobilne wykorzystujgce technologie CDMA/3G,
HDSPA i LTE. Wykorzystywany jest rowniez woz transmisyjny do przekazywania relacji na
zywo, poprzez system satelitarny (SNG) w pasmie KA. Wyposazenie wozu to: sprzet do
produkcji radiowej, systemy zasilania zarbwno z sieci jak i agregatu prgdotwdrczego oraz
dodatkowe systemy tgcznosci naziemnej z wykorzystaniem urzadzen do przesytu dzwigku
w technologii IP. Takie rozwigzanie umozliwia przekaz wysokiej jakosci dzwieku oraz prak-
tycznie nieograniczong mobilno$é. W zwigzku z koniecznoscig modernizaciji infrastruktury
IT oraz potrzebami zwiekszenia bezpieczenstwa i wydajnosci systemu informatycznego,
dokonano wdrozenia systemu wirtualizacji serwerdw.

Uzupetniono wyposazenie rezyserki R2 o sprzet do rejestracji nagran muzycznych i prze-
tworniki A/D RME Micstasy, RME Madi Bridge. System DAW Seguoia rozbudowano o karty
UAD-2 Octop Ultimate oraz Waves 360 Surand Tools. Zakupiono réwniez dwa 8 kanatowe
przedwzmachiacze mikrofonowe Adient ASPO08-AES/ADAT. Studio S2 zostato wyposa-
zone w system rejestracji oraz streamingu wideo programu do Internetu. System zbudo-
wano w oparciu o mikser wizyjny ATEM Television Studio, 4 kamery Sony HDR-PJ780VE,
przetgcznik sieciowy Alcatel oraz panelowy system oswietlenia typu LED. Rozwigzanie to
zapewnia takze archiwizacje zarejestrowanych materiatéw wizyjnych. W roku 2019 system
produkcji wideo zostat doposazony w nowe 4 kamery Blackmagic Studio Camera 4K oraz
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mikser wizyjny ATEM Production Studio 4K. Pozwala to na produkcje materiatéw w stan-
dardzie 4K. Obecnie Spoétka wdraza nowy zintegrowany system produkcyjno-emisyjny Da-
let Galaxy 5, ktéry pozwala na petng automatyzacje produkcji i emisji programu. Od listo-
pada 2019 r. prowadzona jest nocna emisja programu oraz kontynuowane sg dalsze prace
nad uruchomieniem catodobowej emisji. Do nowego systemu zostaty przeniesione rowniez
zasoby archiwum ADF.

3.3.3 Wybrane kierunki zmian, wyznaczajgce cele strategii technicznej

Spoika, przy tworzeniu zatozen do strategii inwestycyjnej, kierowata sie obecng prognozg
wplywéw abonamentowych i poza abonamentowych oraz analizg mozliwosci rozwojowych
na kolejne lata - w przypadku stabilnego finansowania. Nalezy jednak podkresli¢, ze
w obecnej sytuacji prawno-ekonomicznej ,Radio PiK” S.A. finansowane jest w sposéb,
ktéry utrudnia realizowanie planowanych dziatan. ,Radio PiK” S.A. finansuje obecnie swoj
program czesciowo z oszczednosci zgromadzonych w latach poprzednich, co oznacza po-
krywanie straty bilansowej z kapitatu zapasowego. Zarzad Spofki nie widzi mozliwosci zre-
kompensowania z przychodéw wiasnych catego niedoboru, wynikajgcego z realnego
spadku poziomu finansowania z abonamentu.

Bioragc pod uwage optymistyczng perspektywe finansowania mozna zatozyé¢, ze ,Radio
PiK* S.A. bedzie nadawato w systemie DAB+ dwa programy: podstawowy oraz tema-
tyczny. Waznym obecnie zadaniem do realizacji jest kontynuacja wdrozenia uruchomia-
nego pod koniec roku 2019 komputerowego radiowego systemu emisyjno-produkcyjnego
pozwalajgcego na automatyzacje emisji. Pozostate plany inwestycyjne obejmujg biezgca
wymiane wyeksploatowanego lub uszkodzonego sprzetu, w tym konsolet w zespotach emi-
syjno-produkcyjnych oraz w przypadku zaistnienia potrzeb programowych, modernizacje
istniejgcych systemoéw produkcyjnych z ewentualnym uzupetnieniem ilosciowym. Przewi-
dziana jest rowniez modernizacja zespotu produkcyjnego ZR3, ktéry wymaga remontu oraz
wymiany adaptacji akustycznej.

3.3.4 Przewidywane kierunki rozwoju ,Radia PiK” S.A.

a) Rozwdj techniczny w 2020 roku

Rok 2020 zgodnie z realng prognozg wptywéw abonamentowych oraz zatwierdzonym juz
planem inwestycyjnym przez Rade Nadzorczg Spoiki, to realizacja rozpoczetego z koncem
roku 2019 uruchomienia komputerowego radiowego systemu emisyjno-produkcyjnego
Dalet Galaxy 5, pozwalajgcego na petng automatyzacje emisji. Planowane zakonczenie
prac rozruchowych ma nastgpi¢ z koricem marca 2020 roku. Pozwoli to na automatyczne
tworzenie list emisyjnych do prowadzenia emisji dwoch réwnolegtych programow. Jeden
podstawowy, a drugi sprofilowany do emisji w systemie DAB+. Rozwigzanie to umozliwi
réwniez na rozszczepienie podstawowego programu na kilka nadajnikéw FM. Dodatkowo
nowy system emisji pozwoli na zautomatyzowanie procesu zamieszczania tresci z oferty
programowej na stronie WWW oraz systemu RDS i archiwum ,Radia PiK” S.A. Poziom
rozwoju tych technologii, powszechnos¢ przekazu oraz dostepu do globalnych zasobow
informacji drogg radiowg czy internetowg bedg wyréznikiem pozycji ,Radia PiK” S.A. nie
tylko w regionie. W 2020 r. zaplanowano wymiane wyeksploatowanego UPS-a do zasilania
urzadzeh komputerowych. Wymagana jest réwniez wymiana urzadzenia Stirlitz do
rejestracji programu Spdtki. Zaplanowany jest zakup profesjonalnego urzgdzenia do
zarzadzania tozsamoscig uzytkownikéw zdalnego dostepu do zasobdéw informatycznych
firmy pozwalajgcego na dostep 40 zdalnym uzytkownikom. Przewidziano dodatkowo
modernizacje posiadanych urzadzen UPS do zasilania serwerow, ktéra pozwoli na zdalne
monitorowanie ich pracy i stanu akumulatoréw za posrednictwem sieci LAN. W planach
jest rowniez zakup analizatora sieci Lan pozwalajgcego na testy oraz petng diagnostyke
okablowania miedzianego i $wiattowoddw uzywanych w Spoétce. W roku 2020 zaplanowane
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zostaty takze Srodki na zakup oprogramowania uzytkowego wedtug zgtaszanych potrzeb
oraz na dodatkowe licencje systemu Dalet Galxy 5, pozwalajgce na emisje programu
radiowego z wozu transmisyjnego. W planach uwzgledniono réwniez wymiane
niewspieranego od lat oprogramowania w systemie kontroli dostepu GRANTA dziatajgcego
od 1996 r. Dodatkowo zaplanowano modernizacje budynku Gdanska nr 50 doposazajgc w
platforme dla niepetnosprawnych.

W planach remontowych na rok 2020 przewidziano remont schodéw zewnetrznych wraz
z posadzkg od strony ogrodu budynek 48. Prace polega¢ bedg na odnowieniu
i zabezpieczeniu przeciwwilgociowym s$cian oraz schodéw wraz z wymiana istniejgcej
posadzki przed werandg. Réwniez przewidziano modernizacje orynnowania dachu od
strony pétnocnej budynku 48.Konieczne jest rowniez odnowienie bazy sprzetowej. Dotyczy
to wymiany indywidualnego sprzetu reporterskiego; stuchawek, mikrofonéw oraz
rejestratorow uzywanych od roku 2006. Dodatkowo zaplanowano wymiane 20 szt.
komputeréw eksploatowanych od dziesieciu lat.

b)Dziatania inwestycyjne i rozwojowe

Nowe Media. ,Radio PiK” S.A. za posrednictwem Internetu, z wykorzystaniem
interaktywnych aplikacji komunikacyjnych, pozwala stuchaczowi na interakcje i umozliwia
szeroki dostep do skategoryzowanych informacji oraz ma atrakcyjng forme wizualng
w Internecie. Z serwisu internetowego moga korzysta¢ rowniez osoby z dysfunkcjg wzroku
i stuchu. Tresci publikowane w Internecie sg dostepne takze poprzez aplikacje mobilne na
urzgdzenia przenosne (smartfony i tablety). Poprzez Internet udostepniony jest i caly czas
uzupetniany, portal ,archiwum.radiopik.pl”. Portal ten jest zintegrowany z portalami
spotecznosciowymi, co umozliwia tworzenie i rozwijanie wokot niego aktywnej spotecznosci
oraz zapewnia funkcje promocyjng. Spétka planuje poszerzenie oferty dla stuchaczy
o produkcje autonomicznego programu, sprofilowanego specjalnie pod katem potrzeb
odbiorcy internetowego. Stata aktualizacja oprogramowania i baczne $ledzenie zmian
dotyczacych nowych medidw w sieciach informacyjnych, umozliwi dziennikarzom
i producentom medialnym, konstruowanie przekazéw tekstowych, graficznych,
dzwigkowych i multimedialnych, a takze ich swobodne, globalne dystrybuowanie.

Transport. Zaplanowano na rok 2021 wymiane wyeksploatowanego samochodu
osobowego Hyundai i30 — rok produkcji 2013. W celu odnowienia bazy transportowej
Spotki, w roku 2023 podlega¢ bedg wymianie samochody osobowe Citroen C4- rok
produkcji 2013 i Skoda Superb - rok produkcji 2017. W roku 2024, wymienione zostang dwa
samochody osobowe Skoda Fabia - roku produkcji 2017.

Modernizacja budynkow. W 2020 roku prowadzone bedg prace zwigzane z modernizacjg
akustyki w zespole produkcyjno-emisyjnym ZR3 wraz z wymiang stotéw studyjnych oraz
remontem pomieszczeh. W 2019 roku Spotka zakonczyta prace projektowe akustyki,
uzyskata pozwolenie na budowe i rozstrzygnie przetarg na wykonanie prac. Akustyka
pomieszczen w zespole ZR3 nie byta zmieniana od roku 1996.

3.3.5 Scenariusz rozwoju ,Radia PiK” S.A.

Celem opracowania planu inwestycyjnego Spétki na lata 2020-2024 jest zdecydowane re-
agowanie na nowe trendy i przemiany na rynku cyfrowym. Gtéwne dziatania w tym zakresie
sg spojne ze strukturg programu. Cyfrowa technologia dzwieku stwarza wiele nowych moz-
liwosci przetwarzania, zapamietywania i przesytania sygnatéw fonicznych. Dlatego tez cy-
frowa sie¢ dzwiekowa jest jednym z fundamentéw rozwojowych ,Radia PiK” S.A. na naj-
blizsze lata. Petna automatyzacja produkcji programu oraz nadawanie naziemne, za po-
Srednictwem systeméw cyfrowych DAB+, jaki i internetowe przekazy medialne przyczynig
sie do poszerzenia gamy dostepnych tresci, kiére wzbogacone beda o ustugi dodane. Sta-
nowi to pozytywny aspekt postepu cyfryzacji i konwergenciji. ,Radio PiK” S.A., jako kolejne
etapy rozwoju Spotki, wyznaczyto ponizsze cele:

® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2019

POLSKIE RADIO strona 83



1. Produkcja reportazy, montaz, edycja dzwieku w postaci cyfrowej oraz
wielokanatowej (5+1) przygotowanej do emisji cyfrowej drugiego programu
w systemie DAB+.

2. Poprawa atrakcyjnosci programu oraz relacje o tematyce kulturalno-spotecznej
z odlegltych zakatkdw regionu za posrednictwem wozu transmisyjnego.

3. Opracowanie projektu obejmujgcego modernizacje technologii radiowe;j
w zakresie urzadzen audio, sprzetu informatycznego, oprogramowania w celu
zwiekszenia produkcji, atrakcyjnosci przekazu i wykorzystania zbiorow
archiwalnych.

4. Rozbudowa Systemu Dalet o nowe licencje pozwalajace na rozszerzenie funk-
cjonalnosci oraz prowadzenia emisji programu radiowego z wozu transmisyj-
nego.

5. Tworzenie list emisyjnych i kanatow tematycznych dla wielu form komunikacji

z odbiorcami, w tym gtéwnie dla Internetu.

Streaming video programu w Internecie.

Poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowania, w tym intensyfikacja

sprzedazy praw do programu, uruchomienie ustug interaktywnych, tworzenie

ptatnych ofert programowych.

8. Szkolenia, state podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

No

3.3.6 Analiza mozliwosci rozwoju technicznego ,Radia PiK” S.A.

Jednym z waznych punktéw wyjscia do wyznaczenia celdw strategicznych Spotki jest prze-
prowadzenie analizy rynku, telekomunikacyjnego, informatycznego oraz mediéw elektro-
nicznych . Analiza okresla realne szanse na realizacje wyznaczonych celéw i wskazuje
zagrozenia, ktére nalezy przezwyciezy¢ i zminimalizowaé w celu osiggniecia pozgdanego
rezultatu.

Tabela 42. Analiza mozliwosci rozwoju technicznego - szanse i zagrozenia.

Szanse Zagrozenia
1. Rozwdj gospodarczy kraju i powstawanie 1. Niedocenianie rynku mediow
Spoteczenstwa Informacyjnego. elektronicznych jako waznego
2. Stworzenie stabilnego systemu finansowania ekonomicznie sektora rozwoju gospodarki
mediéw publicznych. 2. Pogtebiajacy sie spadek opfat

abonamentowych uniemozliwiajacy
wdrazanie nowych technologii radiowych
oraz wymiane uszkodzonego i

3. Mozliwos¢ dofinansowania inwestycji na
rzecz rozwoju radia z Unii Europejskiej.

4. Zainteresowanie odbiorcow nowymi techno- wyeksploatowanego sprzetu,
logiami, w tym cyfryzacjg przekazu w syste- 3. Brak jednolitego, wytyczonego przez
mie DAB+. nadawcow publicznych, kierunku

5. Mozliwos¢ dotarcia z nowg ofertg progra- technicznego rozwoju radia.

mowg i nowoczesnymi technicznymi for-
mami przekazu do mtodych odbiorcow.

6. Mozliwos¢ wprowadzenia dodatkowych
ustug wraz z wprowadzeniem nowych roz-
wigzanh internetowych i technologii przekazu
cyfrowego.

7. Osiggniecie duzej interaktywnosci z odbior-
cami poprzez nowoczesny portal internetowy

8. Poszukiwanie alternatywnych zrodet finanso-
wania, w tym intensyfikacja sprzedazy praw
do programu, uruchomienie ustug interak-
tywnych, tworzenie ptatnych ofert programo-
wych.
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3.3.7 Plan inwestycyjny na 2020 rok

Zarzad zatozyt w planie inwestycyjnym na 2020 rok wydatkowanie srodkéw w tgcznej kwocie
675,4 tys. zt. netto i 830,7 tys. zt brutto w tym nakfady inwestycyjne przechodzace z roku

2019, dotyczace zakupu modernizacji zespotu produkcyjno-emisyjnego ZR3 w kwocie netto
181,0 tys. zt i brutto 222,6 tys. zt.

Naktady inwestycyjne dotyczg w szczegdlnosci:

oprogramowanie produkcyjne 90 tys. zt netto i 110,7 tys. zt brutto,
- sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny 165,2 tys. zt netto i 203,2 tys. zt brutto,

- sprzet komputerowy 154,5 tys. zt netto i 190,0 tys. zt brutto,

- modernizacja zespotu produkcyjno-emisyjnego ZR3
181,0 tys. zt netto i 222,6 tys. zt brutto,

- modernizacja infrastruktury budynku nr 50, w tym:
Platforma dla niepetnosprawnych, daszki nad wejsciami,
stoty technologiczne 84,7 tys. zt netto i 104,2 tys. zt brutto.

W 2020 roku Spétka powinna by¢ w pemni przygotowana do bezpiecznej realizacji programu
regionalnego. Jednoczesnie podwyzszone zostang koszty state funkcjonowania Spéiki,
m.in. poprzez wyzszg amortyzacje, czy wyzszg kwote zakupu ustug obcych.
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4.Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich
wdrozenia
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4.1. Omowienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli
taki jest realizowany.

W roku 2019 dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystgpity.

4.2. Dziatania zwigzane 2z restrukturyzacjg organizacyjna,
majatkowa, zatrudnienia i obnizkg kosztéw wytwarzania, w tym
m.in. informacja dotyczaca tworzonych spotek:

a) struktura wlasnosci kapitatu,

W roku 2019 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

b) forma pokrycia kapitatu,

W roku 2019 dziatania restrukturyzacyjne nie wystapity.

c) podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzji.

W roku 2019 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

4.3. Restrukturyzacja finansowa (postepowanie ukiadowe,
ugodowe postepowanie bankowe).

W roku 2019 dziatania restrukturyzacyjne nie wystapity.

4.4. Inne dziatania w tym zakresie.

W roku 2019 dziatania restrukturyzacyjne nie wystapity.
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5.Informacje dodatkowe
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5.1. Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno-
finansowych (rzeczowo - finansowych) spétki oraz stopniu
realizacji planéw finansowo - programowych.

Informacje dotyczaca realizacji plandéw rzeczowo-finansowych w 2019 roku przedstawiono
w rozdziale 1.6 oraz w rozdziale 2.

5.2 Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spoétki np.
wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze dodatkowe
wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym,
dane i analizy zapewniajgce poréwnywalnos¢ wynikéw w
przypadku réznych okreséw sprawozdawczych itp.

Sprawozdanie z dziatalnosci ,Radia PiK” S.A. w roku obrotowym 2019 zawiera petne infor-
macje o sytuacji ekonomiczno-finansowej i programowej. Dane zawarte w sprawozdaniu
sg poréwnywalne z danymi z poprzedniego roku obrotowego. Wskazniki finansowe i niefi-
nansowe przedstawiono w punkcie 2.13 niniejszego sprawozdania.

Radio PiK zlozylo w terminie do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji plany finansowo-pro-
gramowe przedsiewzie¢ na 2019 rok. Uchwatg Nr 366/2019 z dnia 12 grudnia 2019 roku
roku KRRIiT postanowita uzgodni¢ opracowany przez Radio PiK S.A. skorygowany,
w zwigzku z uzyskaniem w 2019r. rekompensaty z tytutu utraconych w latach 2018 i 2019
wplywoéw z optat abonamentowych z tytutu zwolnier o ktérych mowa w art. 21ust. 1 i 1a
ustawy o radiofonii i telewizji - plan finansowo - programowy przedsiewzie¢ na 2019 rok.

Radio PiK S.A. opublikuje w ustawowym terminie do 30 kwietnia 2020 r. sprawozdanie
z wykorzystania srodkow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 i 2 ustawy o radiofonii i telewizji
oraz ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 roku o optatach abonamentowych, odsetek za zwtoke
w ich uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezarejestrowanych odbiornikdw na realizacje misji
publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskazaniem srodkéw przeznaczonych na
wykonanie poszczegdélnych zadah wymienionych w art. 21 ust 1a (t.j. Dz.U. z 2014 r. poz.
1204 z pézn. zmianami), przygotowane na podstawie art. 31 c ustawy o radiofonii i telewizji
do publicznego udostepnienia (t.j. Dz.U. z 2019r., poz. 361 z p6zn. zmianami) a takze roz-
porzadzenia Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 22 kwietnia 2008 roku w sprawie
sposobu prowadzenia przez spoétki radiofonii i telewizji dokumentacji w oparciu o zasady
rachunkowosci oraz sposobu sporzgdzania sprawozdan sktadanych przez zarzady tych
spoétek Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji ( Dz. U. Nr 84, poz. 515 z p6zn. zmianami).

Srodki pochodzgce z KRRIT oraz ich wykorzystanie w 2019 roku przedstawia sie nastepujgco:
POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU

SPRAWOZDAWCZEGO 2018 ROKU DO WYKORZYSTANIA W 2019 ROKU
z tytutu przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOLEM 175.111,70 z4

W tym:

- Przedsiewziecie KULTURA 33.270,49 zt

- Przedsiewziecie PUBLICYSTYKA 78.877,39 zt

- Przedsiewziecie Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych 62.963,82 zt
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OTRZYMANO W 2019 ROKU: 12.868.655,00 zt

w tym:
- opfaty abonamentowe: 9.311.000,00 zt
- rekompensata tytutu utraconych w latach 2018 i 2019 3.557.655,00 zt

wptat abonamentowych w formie skarbowych papieréw wartosciowych
o wartosci nominalnej 3.650.000,00zt,
tj. w wartosci rynkowej 3.557.655,00zt

RAZEM PRZYCHODY, O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 1 USTAWY DO DYSPOZYCJI

W 2019 ROKU: 13.043.766,70 zt
w tym:

- opfaty abonamentowe: 9.486.111,70 zt
- z rekompensaty 3.557.655,00 zt.

KOSZTY DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWA W ART. 21. UST 1. USTAWY PONIESIONE
W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM W 2019 ROKU

OGOLEM : 13.770.065,58 zt

Z tego z przychodow-wptywow abonamentowych, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy:
9.311.000,00 zt

na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji,

a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby

spotecznosci lokalnych:

- 6.534.000,00 zt

w tym:
- Informacje 1.987.471,68 z
- Publicystyke 1.207.438,23 z
- Kulture 1.227.968,63 zt
- Edukacje 760.258,76 zi
- Sport 549.22211 zt
- Rozrywke 801.640,59 zt
2) prawa autorskie i prawa pokrewne 1.217.000,00 zi.
3) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:
- z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 1.117.039,73 zt
4) na inwestycje w Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne
- z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0,00 zt
5) na przedsiewziecia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,

z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy 442.960,27 zt
z tego:
- na Nowe Media : 220.000,00 zt
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 zt
- na DAB+ ( koszty teletransmisiji): 222.960,27 zt

Z tego z przychodow-bondw skarbowych, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy:
3.557.655,00 zt

na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji,

a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a
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1) tworzenie programoéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby
spotecznosci lokalnych:

- 2.592.825,93 zt

w tym:

- Informacje 809.000,00 zt
- Publicystyke 294.519,53 zt
- Kulture 489.703,32 zt
- Edukacje 503.993,85 zt
- Sport 134.811,25 z
- Rozrywke 360.797,98 zt

2) prawa autorskie i prawa pokrewne 435.516,07 zt.
3) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:
- z przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 157.000,00 zt

4) na inwestycje w srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

- z przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0,00 zt

5) na przedsiewziecia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,
z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy

z tego:

- na Nowe Media :

- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych:

- na DAB+ ( koszty teletransmisiji):

372.313,00 zt

372.313,00 zt
0,00 zt
0,00 zt

KOSZTY DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWA W ART.21 UST.1 USTAWY
WG ZRODEL FINANSOWANIA:
z tego z:

13.730.732,51 zt

- przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy
- z bonéw skarbowych

- przychododw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 2 ustawy

- pozostatych przychodéw publicznych

- przychoddéw pozostatej dziatalnosSci

POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH
SPRAWOZDAWCZEGO DO WYKORZYSTANIA W 2019 ROKU

z tytulu przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOLEM
W tym:

- Przedsiewziecie ROZRYWKA
- Przedsiewzigcie KULTURA
- Przedsiewziecie Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych

NA

9.311.000,00 zt
3.557.655,00 zt
1.000,00 zt
123.473,67 zt
737.603,84 zt

KONIEC OKRESU

175.111,70 zt

51.359,41 zi
60.788,47 zt
62.963,82 zt

Uchwatg Nr 366/2019 z dnia 12 grudnia 2019r. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji
uzgodnita opracowane przez Polskie Radio — Regionalng Rozgtosnie w Bydgoszczy
,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A. skorygowane plany finansowo — programowych
przedsiewzie¢ na 2019 rok w zakresie realizacji zadan, o ktéorych mowa w art. 21 ust. 1i 1a
ustawy o radiofonii i telewiz;ji.

Realizacje ilosci godzin programu regionalnego w stosunku do planu w 2019 roku
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przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 43. Realizacja godzin programu regionalnego w 2019

Przedsi¢wzigcie Plan 2019 rok Wykonanie % wykonania
2019 rok

Informacja 901,80 830,54 92,10
Publicystyka 660,40 715,45 108,34
Kultura 927,88 1 044,52 112,57
Edukacja 675,37 793,42 117,48
Sport 219,42 258,70 117,90
Rozrywka 4913,13 4 826,02 98,23
Razem 8 298,00 8 468,65 102,05
Ogloszenia nadawcy 86,00 83,33 96,90
Autopromocja 11,00 14,35 130,45
Reklama 365,00 193,67 53,06
OGOLEM 8 760,00 8 760,00 100,00

Spotka wykonata plan godzin programu regionalnego w 102,05%. Przekroczenie godzin
w stosunku do planu wystgpito w nastepujgcych przedsiewzieciach: Publicystyka o 8,34%,
Kultura o 12,57%, Edukacja o 17,48% i Sport o 17,90%, natomiast nie wykonano planu
godzinowego w przedsiewzieciach: Informacja o 7,90% i Rozrywka o 1,77%.

Jednakze nalezy zaznaczy¢, ze nie zrealizowano planu godzinowego w przedsiewzigciach,
ktérych wykonanie nie byto uzaleznione od Radia PIK. Przyczynity sie do tego ilos¢ i czas
zaplanowanych i wykonanych audycji Komitetow Wyborczych podczas kampanii wyborczej
w 2019 roku oraz zaplanowany i zrealizowany czas antenowy dla organizacji pozytku
publicznego. W konsekwencji doprowadzito do niewykonania planu godzinowego
przedsiewziecia: Informacja o 7,90%.

Biorgc pod uwage grono stuchaczy oraz specyfike Radia PIK jako rozgtosni radiowe;,
odpowiedzialnej za dostarczenie najwazniejszych informacji w regionie kujawsko-
pomorskim, wiekszg uwage poswiecono odpowiednim tresciom merytorycznym
z przedsiewzie¢ publicystyka, edukacja i kultura. Wyzej wymienione przyczyny
doprowadzity do niewykonania planu godzinowego przedsiewzigcia: rozrywka o 1,77%.

Przekroczenie wykonania godzin nastgpito w autopromocji o 30,45 % , natomiast nie

wykonano planu godzin w reklamie 0 46,94% i ogtoszeniu nadawcy o 3,10%.

Realizacje kosztéw catkowitych w stosunku do planu w 2019 roku przedstawia ponizsza
tabela:

-
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Tabela 44. Realizacja kosztéw catkowitych programowych i innych sfinansowanych ze srodkéw
publicznych i wkasnych na cele programowe w 2019 roku

Przychody z tytutu
dziatalnosci, o
ktérej mowa w art. Wykonanie
Plan kosztéw 21 ust. 1 ustawy, w Wykonanie kosztéw | Wykonanie kosztow
Wyszczegdlnienie Plan kosztow 2019 dyspozycji w Wykonanie 2019 kosztéw do | sfinansowanych
¥ € 2019 rok sfinansowanych okresie kosztéw 2019 rok | sfinansowanych ze | planu 2019 | przez KRRiT do
ze Srodkéw KRRIT | sprawozdawczym, srodkow KRRiT w % (5/2) |planu2019w %
rozliczone w (+/3)
sprawozdaniu
rocznym SRZ
1 2 3 4 5 6 7 8
Informacja 2 698 000,00 2 698 000,00 2796 471,68 2796 471,68 2796 471,68 103,65 103,65
Publicystyka 1496 000,00 1496 000,00 1423 080,37 1501 957,76 1501 957,76 100,40 100,40
Kultura 2 055 000,00 2 055 000,00 1745 189,93 1717 671,95 1717 671,95 83,59 83,59
Edukacja 1 083 000,00 1 083 000,00 1264 252,61 1264 252,61 1264 252,61 116,74 116,74
Sport 782 000,00 782 000,00 684 033,36 684 033,36 684 033,36 87,47 87,47
Rozrywka 1218 000,00 1218 000,00 1213797,98 1162 438,57 1162 438,57 95,44 95,44
Prawa autorskie i 1738 000,00 1738 000,00 1652 516,07 1652 516,07 1652 516,07 95,08 95,08
pokrewne
razem: 11 070 000,00 11 070 000,00 10779 342,00 10779 342,00 10779 342,00 97,37 97,37
Rozpowszechnianie 2 314 000,00 1497 000,00 1274 039,73 1819 742,61 1274 039,73 78,64 85,11
programu i
utrzymanie
nadajnikow
Nowe Media 891 000,00 394 000,00 592 313,00 916 799,48 592 313,00 102,90 150,33
Rozpowszechnianie - - 222 960,27 253 181,49 222 960,27 - -
DAB+
Biblioteka Cyfrowa
Mediéw
Publicznych
Dotacje na cele - - 1 000,00 - -
obronne
razem: 3 205 000,00 1891 000,00 2 089 313,00 2990 723,58 2089 313,00 93,31 110,49
OGOLEM: 14 275 000,00 12 961 000,00 12 868 655,00 13 770 065,58 12 868 655,00 96,46 99,29

Spotka zatozyta w planie na 2019 rok koszty przedsiewzie¢ programowych w kwocie
11.070,0 tys. zt, a wykonata te koszty w kwocie 10.779,3 tys. z, tj. 97,37 %. Pozostate
koszty zatozono w planie na 2019 rok w kwocie 3.205,0 tys. zt., a wykonano w kwocie
2.990,7 tys. zt, tj. spadek 0 214,3 tys. zi, tj. 0 6,69%. Koszty rozpowszechniania programu
wykonano w 2019 r. w stosunku do planu w 78,64 %, (w tym w planie kosztow
rozpowszechniania programu zostaty uwzglednione réwniez koszty DAB+), koszty Nowych
Mediow 102,90%.

Zarzad pismem z dnia 14 lutego 2020 roku napisat do Krajowej Rady Radiofonii i Telewiz;ji
prosbe o wyrazenie zgody na dokonanie przesunieé¢ w pozycjach przychodoéw z tytutu
dzialalnosci, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji.

Przesuniecia w pozycjach przychodéw dotyczyly obowigzku aktualizacji

warto

SCi

nominalnej skarbowych papierow wartosciowych do wartosci rynkowej. Pomniejszono
w sprawozdaniu SRZ warto$¢ przychoddéw ze skarbowych papieréw wartosciowych
0 kwote 92.345,00zt (warto$¢ nominalna wynosita 3.650.000,00zt, uwzgledniona wartosc
rynkowa wynosi 3.557.655,00z}).

P
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Ponadto, w zwigzku z niedoborem na sfinansowanie Nowych Mediéow - czesé obligacii
z dziatalnosci programowej przesunieto na sfinansowanie Nowych Mediéw w kwocie
198.313,00zt

Ogoétem koszty wykonano w kwocie 13.770,1 tys. zi. i byly nizsze od planowanych na
2019 rok w kwocie 14.275,0 tys. zt o0 504,9 tys. zi, tj. zostaly wykonane w 96,46% do
zalozen planowych.

Koszty dziatalnosci spofki, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy wynoszg za 2019 rok
13.770 tys. zt, natomiast koszty dziatalnosci o ktérej mowa w art. 21 ust.1 ustawy wedtug
zrodet finansowania wynoszg 13.731 tys. zt. Roznica w kwocie 39 tys. zt stanowi strate
netto z dziatalno$ci o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy.

Dzieki osiggnieciu nizszych kosztow w stosunku do planu spétka wygenerowata strate
netto w kwocie -39,0 tys. zt. Natomiast w planie finansowo - programowym na 2019 rok
Spotka wykazywata nie petne pokrycie kosztow zrodtami finansowania i zakladata
w zatwierdzonych przez KRRIT planach osiggniecie straty netto w kwocie -700 tys. z,
w tym finansowanie programu regionalnego réwniez z nadwyzki srodkéw uzyskanych ze
Srodkéw wiasnych w kwocie 500,0 tys. zt i pozostatych srodkéw publicznych w kwocie
104,0 tys. zt.

Spotce udato sie zminimalizowa¢ koszty za 2019 rok w stosunku do planu.

Koszt 1 godziny programu regionalnego w podziale na przedsiewziecia przedstawia tabela
nr 3.

Tabela 45. Koszt 1 godziny programu regionalnego w 2019 roku w z}

. %
Planowany Wykonywanie wykonywania
L Plan godzin | Plan kosztéw na 2019 koszt na 1 WkuJnanle Wykonywanle kosztow na 1 kosztéw na 1

Przedsigwzigcie godzin 2019 kosztéw na godz.
2019 rok w zt godz. godz.
rok *) 2019 rok w zt | Programuw

Programu w zt 24%) Programu w

zt
Informacja 901,80 2 698 000,00 2991,79 830,55 2796 471,68 3367,01 112,54
Publicystyka 660,40 1496 000,00 2 265,29 715,45 1501957,76 2099,32 92,67
Kultura 927,88 2 055 000,00 2214,72 1 044,52 1717 671,95 1644,47 74,25
Edukacja 675,37 1 083 000,00 1603,57 793,42 1264 252,61 1593,43 99,37
Sport 219,42 782 000,00 3 564,00 258,70 684 033,36 2 644,12 74,19
Rozrywka 4913,13 1218 000,00 247,91 4 826,02 1162 438,57 240,87 97,16
razem: 8 298,00 9 332 000,00 1124,61 8 468,65 9 126 825,93 1077,72 95,83

*) bez uwzgledniania praw autorskich i pokrewnych oraz rozpowszechniania programu i utrzymania nadajnikéw

Przedsiewziecie

Wykonywanie

%

Planowany . wykonywania
. . Wykonanie | Wykonywanie | kosztéw na 1 .
Plan godzin | Plan kosztéw na 2019 koszt na 1 Y . v y kosztow na 1
godzin 2019 kosztéw na godz.
2019 rok w zt godz. " godz.
rok *) 2019 rok w zt | Programuw
Programu w zt 24%) Programu w

zt
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Prawa autorskie | 1738 000,00 1652 516,07
pokrewne
Rozpowszechnianie 2 314 000,00 1819742,61
DAB+ 253 181,49
Nowe Media 891 000,00 916 799,48
Razem 4 943 000,00 4642 239,65
OGOLEM 8 298,00 14 275 000,00 1720,29 8 468,65 | 13769 065,58 1625,89 94,51
Koszt 1 godziny programu wyniést w 2019 roku kwote 1.625,89 zt i byt wyzszy od
osiggnietego w roku poprzednim kosztu , wynoszacego 1.489,93 zt 0 135,96 zt, tj. 0 9,1%.
Dzieki wptywom z KRRIT oraz nizszym kosztom Spotka osiggneta za 2019 rok strate netto
w wysokosci 39 tys. zi.
Szczegotowe rozliczenie wydatkow i kosztow dziatalnosci, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1
ustawy poniesione w okresie sprawozdawczym w 2019 roku.
Tabela 46. Realizacja zaplanowanych czaséw i honorariow dla kategorii audycji
Kategoria czas kategorii [godz:min:sek] honoraria dla przedsiewziecia [zl]
/Przedsiewzie- o P
cie plan wykonanie % plan wykonanie %
{wyk/plan} {wyk/plan}
Edukacja 675:21:40 793:24:59 117,48% 307 663,93 263 638,45 85,60%
Informacja 901:47:40 830:32:38 92,10% 665 123,36 596 068,15 89,62%
Kultura 927:53:15 1044:31:24 112,57% 357 711,17 341 723,61 95,53%
Publicystyka 660:24:30 715:26:49 108,33% 366 884,45 319 367,55 87,05%
Rozrywka 4913:07:55 4826:01:19 98,23% 299 856,42 202 209,36 97,45%
Sport 219:25:00 258:41:28 117,90% 139 107,66 132 049,86 94,93%
Razem Program 8298:00:00| 8468:38:37 102,06% 2136 347,00 | 1 945 056,98 91,05%
Internet 138 000,00 183 377,00 132,88%
Razem 8298:00:00 8468:38:37 102,06% 2 274 347,00 | 2128 433,98 93,58%
ogloszenia nadawcy 86:00:00 83:19:47 96,89% 0,00
sponsoring/mat
sponsorskie 276,00
autopromocja 11:00:00 14:21:03 130,46% 1329,00
Kkl dukej
;Zklgﬁa/pro ukQa 365:00:00 192:43:48 52,80% 5 896,00
reklama wyborcza 0:56:45
nagrania dZzwiekowe foEE
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EACZNIE

8760:00:00

8760:00:00

100,00%

2 274 347,00

2136 534,98

93,94%

Tabela 47. Poréwnanie czas6w emisji audycji w podziale na kategorie oraz ich procentowy udziat
w rocznym czasie nadawania w latach 2017 - 2019.

.E ;: §o'§ -C.E .E ;: ;60.% -c.g .E :: sbso‘% .CE

o8 | £5§| ZE | 28§ | 2% | £8¢

"g ) _ ac% "g ) ~ g C% "g Q 4 EC%

s+ & 2 s+ & 2 s+ o =T

2 83 2 83 2 iShS
S 5 3 5 ¥ 3 5
2017 2018 2019
INFORMACJA 917:21:07| 10,47% 810:28:44| 9,35% 830:32:38| 9,48%
PUBLICYSTYKA 1045:28:33 | 11,93% 743:57:05| 8,49% 715:26:49 8,17%
KULTURA 1221:31:39| 13,94% 1060:22:07| 12,10% 1044:31:24| 11,92%
EDUKACJA 563:02:13| 6,43% 778:49:34| 8,89% 793:24:59| 9,06%
SPORT 256:01:10 | 2,02% 246:56:44| 2,82% 258:41:28| 2,05%
ROZRYWKA 4293:29:25| 49,01% 4671:41:27| 53,33% 4826:01:19| 55,09%
AUDYCJE | 8296:54:08| 94,71% 8321:15:41| 94,99% | 8468:38:37| 96,67%
og}oszenézvr\%-, 86:10:42| 0,98% 84:03:02| 0,96% 83:19:47| 0,95%
autopromocja 14:28:35| 0,17% 9:11:02| 0,10% 14:21:03| 0,16%
reklama 362:26:35| 4,14% 345:30:14| 3,94% 193:40:33 2,21%
Inne elemen

programtz 463:05:52| 5,29% 438:44:19| 5,01% 291:21:23| 3,33%
LACZNIEI 8760:00:00 | 100,00% | 8760:00:00 | 100,00% | 8760:00:00| 100,00%

Tabela 48. Zestawienie czaséw zaplanowanych i zrealizowanych tzw. audycji preferowanych
przez KRRIT na 2019 rok.

preferowany rodzaj i tematyka audycji

roczny czas trwania audycji

planowany

zrealizowany

cji

% realiza-
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audycje poswiecone edukacji obywatelskiej dotyczgce

wyboréw do Parlamentu Rzeczypospolitej Polskiej i Par-

lamentu Europejskiego, w szczegodlnosci debaty, audycje 48:35:00 49:13:35| 101,32%
edukacyjno-poradnicze dotyczgce m.in. zasad techniki

gtosowania, tzw. profrekwencyjne.

audycje poswiecone wydarzeniom rangi ogélnokrajowe;j i

regionalnej, - przede wszystkim uwzgledniajgce wazne

jubileusze, tj. 80 rocznicg napasci Nlem_le_c hltlgrowsklch 76:30:00 131:30:49 171,91%
na Polske, 80. rocznice agresji sowieckiej Rosji na Pol-

ske, upamietnienie rocznicy Powstania Wielkopolskiego,

100. rocznice | Powstania Slgskiego;

audycje popularyzujgce wiedze o literaturze polskiej (kla-

syczneji wspolczesnej); . 128:30:00 152:40:29 | 118,81%
prezentacje sylwetek twdrcow i ich dziet, promocja czytel-

nictwa, dorobku kulturowego Polski niepodlegte;j;

udramatyzowane formy radiowe — reportaz, dokument, 119:15:00 153:13:02 128.48%
stuchowisko.

audycje edukacyjne i publicystyczne ksztattujgce po-

stgwy pa,tll'|otyczne, tolerancji, otwartosc[, s%u;acg porozu- 236:20:00 210:27:39 89.05%
mieniu roznych grup spotecznych, przeciwdziatajgce ste-

reotypom i postawom dyskryminacyjnym.

Razem 609:10:00 697:05:35| 114,43%
Tabela 49. Wyliczenie kosztu netto w 2019 roku

1. Przychody wiasne 1150518,61
2. Koszty dziatalnosci pozostatej (pozamisyjne) 231 773,90
3. Podatek dochodowy i pozostate obowigzkéw zmniejszenia zysku -FO1 56 667,20
4. Dochéd netto z pozostatej dziatalnosci (1-2-3) 862 077,51
5. Catkowity koszt realizacji misiji 13 770 065,58
6. KOSZT NETTO - Koszty misji do sfinansowania abonamentem (5-4) 12 907 988,07
7. Przychody z abonamentu 12 868 655,00
8. Nadwyzka (7-6) -39 333,07
9. % nadwyzki w poréwnaniu do catkowitego kosztu realizacji misji (8/5) -0,29
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6. Inne wazne zdarzenia majgce
istotny wptyw na dziatalnosc jednostki,
ktore nastgpity w roku obrotowym lub
sg przewidziane w dalszych latach

® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2019

POLSKIE RADIO strona 98



,Radio PiK” S.A. prowadzi postepowania sgdowe dotyczgce dochodzenia naleznosci za
ustugi reklamowe. Sprawy sadowe i egzekucyjne prowadzi kancelaria prawna obstugujaca
spotke.

W stosunku do ,Radia PiK” S.A. jako pozwanego, toczy sie spor sgdowy ze Stowarzysze-
niem ZAiKS w Warszawie, o zaptate roszczen z tytutu praw autorskich w kwocie 85.000 zt
i naleznych odsetek w kwocie 14.328,91 zt.

W 2019 roku Panstwowa Straz Pozarna przeprowadzita w siedzibie spoétki czynnosci kon-
trolno-rozpoznawcze, nastepnie w 2019 roku byto badanie techniczne budynkéw oraz kon-
serwacja i instalacja sygnalizacji przeciw pozarowej, przeglad podrecznego sprzetu prze-
ciwpozarowego, przeglad instalacji przeciw pozarowej, przeglad instalacji klimatyzacji,
okresowa kontrola przewoddw kominowych.

,Radio PiK” S.A. oczekuje zmian ustaw: o radiofonii i telewizji oraz o optatach abonamen-

towych, ktére zapewnig stabilne finansowanie realizacji zadan, wynikajgcych z misji publicz-
nej.

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w Bydgoszczy, ............ 2020 r.

Jolanta Kuligowska - Roszak

Prezes Zarzadu — Redaktor Naczelny
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Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu ,,Radia PiK” S.A. jako
organu Spotki

1.

Kadencja, data powotania obecnhego Zarzadu, skiad osobowy w biezacej ka-

denciji.

Przez caty rok obrotowy Zarzad ,Radia PiK” S.A. byt jednoosobowy. Na dzien zakornczenia
roku obrotowego Prezesem Zarzadu byta Jolanta Kuligowska - Roszak, powotana 14 kwiet-
nia 2016 r. bez okreslenia kadenc;ji.

. Zmiany w skladzie Zarzadu.

W roku obrotowym 2019 nie wystgpity zmiany w skfadzie Zarzadu.

. Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkow Zarzadu.

Prezes Zarzadu prowadzi wszystkie sprawy spoétki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

. Ustanowione i odwotane prokury.

Zarzad w roku obrotowym 2019 odwotat jedng prokure samoistng i w jej miejsce powotat
nowa.

. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaly.

Zarzad w roku obrotowym 2019 odbyt 52 posiedzenia i podjat 87 uchwat.

Przedmiotem statego zainteresowania Zarzadu byta sytuacja ekonomiczna i finansowa
Spofki. Brak regulacji prawnych dotyczgcych finasowania radiofonii publicznej, wymusit
zdecydowane dziatania Zarzadu, ktére opisane zostaly szczegétowo w Sprawozdaniu Za-
rzadu z dziatalnosci Spotki.

. Realizacja uchwat WZ/ZW w roku obrotowym 2019 oraz zalecen Ministra Kul-

tury i Dziedzictwa Narodowego kierowanych do spoétki w 2019 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 16.04.2019 r. okreélito: zasady zby-
wania sktadnikow aktywow trwatych; wymaog pisemnej zgody Rady Nadzorczej na zawarcie
umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadza-
niem; wymog przedktadania WZ przez Zarzad sprawozdania w zakresie ponoszenia wy-
datkéw reprezentacyjnych oraz wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania do-
brych praktyk; wymogi wobec cztonka Zarzadu spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia, ktére odbyto sie 26.06.2019 r. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe spotki za rok obrotowy 2018 i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki za rok
obrotowy 2018. ZWZ dokonato podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018 oraz udzielito
absolutorium Prezesowi Zarzgdu i Cztonkom Rady Nadzorczej. Zarzad spotki wykonat i za-
stosowat sie do wszystkich postanowien Walnego Zgromadzenia.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego ustalito na 2019 rok terminy przesytania
sprawozdan: z realizacji planow i ankiet kwartalnych o spétce, o wptywach z abonamentu,
o wartosci nominalnej przekazanych spétce obligacji i o wartosci przychodu ze zbytych

r;
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obligacji oraz przedstawito zalecenia dotyczgce oceny realizacji celéw zarzgdczych. Mini-
sterstwo przekazato takze zapytania poselskie i przedstawito stanowisko Ministerstwa Fi-
nanséw w kwestii zakwalifikowania przychodu z tytutu zbycia bonéw skarbowych do przy-
choddéw z zyskéw kapitatowych. Na podstawie wytycznych dla spétek, przyjetych przez
Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwo przygotowato dokument ,Wytyczne dla spoftek,
W ktorych prawa z akcji lub udziatow wykonuje Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
sporzgdzajgcych sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019”. Ministerstwo przekazato
informacje przygotowang przez Departament Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa Rady
Ministréow dot. sktadania oswiadczen majagtkowych. Zarzad zastosowat sie do przestanych
w 2019 roku zalecen Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

7. Najwazniejsze dzialania i decyzje podjete przez Zarzad majgce wptyw na sy-
tuacje ekonomiczno - finansowg i dziatalnos¢ spotki.

W roku 2019 zakonczono wdrazanie systemu emisyjnego, przeprowadzono szkolenia dla
dziennikarzy i realizatorow oraz przyjeto system Dalet Galaxy 5 do uzytkowania. Zarzad
wprowadzit zmiany w regulaminach obowigzujgcych w spétce, w celu dostosowania ich do
zmieniajgcych sie przepiséw prawnych oraz usprawnienia funkcjonowania poszczegdlnych
struktur spotki. Zarzad podejmowat dziatania majgce na celu wzrost pozycji ,Radia PiK”
S.A. na kujawsko-pomorskim rynku radiowym. Gtéwne dziatania to: zewnetrzna kampania
reklamowa, promujgca marke radia w regionie, wykorzystanie wtasnej anteny, portalu in-
ternetowego, mediow spotecznosciowych do promocji audyciji i wydarzen, organizacja Kon-
kursu Artystycznych Form Radiowych i Warsztatéw Sztuki Radiowej ,Grand PiK 2019” oraz
- po raz pierwszy w Polsce - organizacja konkursu na najlepszy reportaz dla studentéw
kierunkow dziennikarskich. W sferze produkcji programu Zarzad zalecit wiekszg dynamike
przekazu antenowego, stosowanie krotszych form, dostosowanych do wieku odbiorcy -
stuchacza, emisje jingli i identyfikatoréw audyciji i radia. Podjete dziatania przyniosty wzrost
najwazniejszych wskaznikdw wynikéw badan stuchalnosci za 2019 rok.

Bydgoszcz, 17.03.2020 r.

Jolanta Kuligowska - Roszak

Prezes Zarzadu Redaktor Naczelny
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