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Streszczenie menedzerskie
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Okres roku obrotowego 2018 byt dwudziestym pigtym rokiem dziatania Spoftki. Zarzad, w skia-
dzie jednoosobowym, szczegbing uwage zwracat na jakos¢ i poziom emitowanego programu
oraz na sytuacje ekonomiczno - finansowg Spokki, kidra w dalszym ciggu byta bardzo zmienna
i trudna do przewidzenia nawet w perspektywie krétkoterminowej.

A. Program

W roku 2018 ,Radio PiK’ S.A. w Bydgoszczy nadato ogétem 8.760 godzin programu regional-
nego.

Ustawa o radiofonii i telewizji naklada na Spétke obowigzek umozliwienia partiom politycznym,
zwigzkom zawodowym i zwigzkom pracodawcow przedstawiania swoich stanowisk w wezio-
wych sprawach publicznych (art. 23 ustawy). Innym obowigzkiem wynikajgcym z ustawy jest
zapewnienie mozliwosci wyjasniania polityki panstwa i stanowisk partii politycznych (art. 22
ustawy). Realizacji tych celéw stuzyly m. in. cotygodniowe poniedziatkowe audycje ,,Radiokonfe-
rencja”, nadawane od godz.12.15 oraz inne audycje publicystyczne.

.Radio PiK" S.A. wywigzywalo sie takze z obowigzku udostepniania organom panstwowym bez-
posredniej prezentacji oraz wyjasniania polityki paristwa wykorzystujac okazje pobytu w regionie
0s6b reprezentujgcych najwyzsze instytucje paristwowe.

W codziennej audycji ,Rozmowa dnia” prezentowane byly istotne wydarzenia dla regionu kujaw-
sko — pomorskiego. Uczestnikami audycji byli przedstawiciele partii politycznych, samorzadéw
i wiadz lokalnych.

W 2018 roku Radio PiK S.A. zgodnie z Ustawg rzetelnie ukazywato w swoim programie rézno-

rodno$¢ wydarzen i zjawisk w regionie poprzez programy informacyjne, publicystyczne, eduka-
cyjne, kulturalne, sportowe i rozrywkowe.

B. Finanse

Zarzgd, zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci, ujmowat w przychodach wylgcznie te
wptywy abonamentowe i pozaabonamentowe, ktére fakiycznie wplynety na rachunek ban-
kowy Spotki.

Przychody ogétem w Spolce za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 wy-
niosty 13.297,9 tys. zt, a w roku poprzednim 12.091,2 tys. zt. Oznacza to wzrost w stosunku
do roku poprzedniego o kwote 1.206,7 tys. zi to jest 0 9,98%.

Woplywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2018 roku 11.909 tys. zt i byly
wyzsze od otrzymanych w 2017 roku, wynoszgcych 10.843 tys. zt o kwote 1.066 tys. z,
1.9,83%.

Koszty ogdtem w Spoétce za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 wyniosty
12.638,0 tys. zt i byly wyzsze od osiggnietych w 2017 roku, wynoszacych 12.006,1 tys. zt
0631,9tys. z4, tj. 0 5,26%.

Wynik finansowy netto za 2018 rok wyniost 5§74,1 tys. zt i jest wyzszy od osiggnietego
w 2017 roku, wynoszacego 97,4 tys. zt o kwote 476,7 tys. zt.

Wystapit wzrost aktywow Spotki z 11.921,9 tys. zt na koniec 2017 r. do 12.730,3 tys. 2t na
koniec roku 2018, o kwote 808,4 tys. zt {j. 0 6,78%.
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Podkreslenia wymaga pefen stopien pokrycia majatku trwalego kapitatem wiasnym, wyno-
szgcy 233,06%, co oznacza, ze Spétka zrealizowata tzw. ,ztotg regute bilansowg”.

C. Strategia

W 2017 roku przyjeto zatozenia do strategii Radia PiK S.A. na lata 2018 — 2021. Sformutowano
w nich misj¢ i wizj¢ Radia PiK S.A. oraz okre$lono cele strategiczne. Elementy tej strategii przed-
stawiono w rozdziale 3.3

D. Sentencja

Wedlug oceny Zarzadu, dziatania wiasne i posiadane przez Spotke rezerwy finansowe, zapew-
nig Spoice ptynnos¢ finansowa do korica 2019 roku bez uszczerbku dla realizacji zadan misyj-
nych wynikajgcych z art. 21 ustawy o radiofonii i telewizji. Zarzad podtrzymuje formutowane juz
w latach poprzednich zastrzezenie, ze powinny by¢ okreslone jasne i pewne zasady finansowa-
nia zadan publicznych. Brak tych zasad powoduje duze ryzyko zachowania plynnosci finansowej
i w powaznym stopniu utrudni utrzymanie dodatniego wyniku finansowego Spétki w latach na-
stepnych. Stwarza to takze zagrozenie dla zrealizowania wszystkich obowigzkéw wynikajacych
Z ustawy o radiofonii i telewizji oraz przepiséw wykonawczych i moze wplywaé na jakosé swiad-
czonych przez Spotke ustug publicznego radia, w tym tzw. misji programowe;j.

@ Polskie Radio — Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50

POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za t201 8 g
strona



1. Dane wstepne
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Fima spoki;

Skt Fimmy
Siedziba spéki:

Telefon:

Fax

adres strony intemetowey;
Forma prawna:

Struldura algjonariatu:
Typ stadji radiows:
Kapitat zakiadowy spok
Data powstznia spoki
Dane relestrowe:

NIP:

Urzad skarbowy,
kidremu podiega spoka:

Rachunek bankowy
(podstawowy):

nadawania
Zr6da finansowania:
Przedmiot dzialainosc

Polskie Radio - Regionalna Rozgloénia w Bydgoszczy
»Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spélka Akcyjna

,Radio PiK’ S.A.

Bydgoszcz,

ul. Gdanska 48-50, 85-006 Bydgoszcz
52 32-74-000

52 34-56-013

sekretaniat@radiopik.pl
www.radiopik.pl

spdtka akcyjna

jednoosobowa spétka Skarbu Paristwa
rozglo$nia publiczna

703.900,00 zt, wptacony w petnej wysokoSci.
1 grudnia 1993 .

Rejestr w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, KRS nr 0000183992

090449804
554-03-16-293
Trzeci Urzad Skarbowy w Bydgoszezy

Bank PEKAQ SAIl Oddziat w Bydgoszczy
nr 72 1240 3493 1111 0000 4305 8578

100,1 MHz, 100,3 MHz, 106,9 MHz (oraz DAB+)

abonament rtv, przychody ze sprzedazy reklam, inne dotacje

zgodnie ze Statutem, stan na dzien 31.12.2017 r., przedmiotem dziglalnosci spolki jest:

Nadawanie programéw radiofonicznych — 60.10.Z,

Dzialalnosé w zakresie nagran dawiekowych i muzycznych —59.20.Z,

Pozostata dzialalinos¢ wydawnicza 58.19.Z,

Reprodukcja zapisanych nosnikéw informadji — 18.20.Z,

Naprawa i konserwadja sprzefu (tele)komunikacyjnego—95.12.Z,

Dziatalnosé agendji reklamowych — 73.11.Z,

Posrednictwo w sprzedazy czasu i migjsca na cele reklamowe w radiu i telewizji — 73.12.A,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych — 73.12.B,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elekironicznych (Intemet) —
73.12C,

Posredniciwo w sprzedaZy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostalych mediach - 73.12.D,
Dzialalnos¢ agencji informacyjnych —63.912,

Dziatalnos¢ archiwow — 91.01.B,

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi —68.20.Z,

Pozostale pozaszkolne formy edukadji, gdzie indziej niesklasyfikowane — 85.59.B.

Pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana —
749027

ri
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1. 1. Informacje ogodine o Spéice z uwzglednieniem wplywow,
jaki na dziatalnos¢ spéiki i jej potozenie wywarly m.in.:

Polskie Radio — Regionalna Rozgiosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Ku-
jaw” S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r., Kodeks spélek handlo-
wych (t.j. Dz. U. 22017 r,, poz. 15677 ze zm.), ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r., o radiofonii
i telewizji (t.j. Dz. U. z 2019 poz. 361 z pézn. zm.), oraz innych obowigzujgcych przepiséw
prawa. Spotka jest rozgtosnig publiczng i realizuje misje publiczng w rozumieniu art. 21.
ustawy o radiofonii i telewizji.

a) Ogdlny stan gospodarki,

Czynnikiem, ktory w sposéb krytyczny wplywa na dziatalnosé spoéiki i jej potozenie jest mo-
del finansowania mediéw publicznych w Polsce. W finansowaniu rozgto$ni regionalnych
z abonamentu od wielu lat obserwuje sie - mimo pewnych wahan - tendencje spadkowa.
W roku 2018 dzieki dodatkowym $rodkom z tytulu rekompensaty utraconych w latach 2010-
2017 wplywow z optat abonamentowych z tytutu zwolnien, o ktérych mowa w art. 4 ust.
1 ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 r. o optatach abonamentowych miedzy jednostki publicz-
nej radiofonii spotki otrzymaty dodatkowe $rodki, jednak nalezy zwréci¢ uwage, ze niepro-
porcjonalnie wysoka czesc tej rekompensaty otrzymata spotka TVP S.A.

b) Warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje spétka (np. sytuacja na
rynku, konkurencija itp.),

Sytuacja na rynku reklamowym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest trudna. Region
jest jednym z najstabszych ekonomicznie obszaréw Polski. Pozyskiwanie reklam oznacza
konkurowanie na rynku 36 rozgtosni lokalnych oraz rozgtoséni ogélnopolskich. Te pierwsze,
majgc zdecydowanie nizsze koszty dzialalnosci, stosujg ceny reklam dla mikro-biznesu,
ktore ksztattujg lokalny rynek rekiamy radiowej na takim poziomie, iz nawet catkowita sprze-
daz dozwolonego czasu reklamowego po cenach dyktowanych przez konkurencje, nie da-
{aby Radiu PiK S.A. mozliwosci pozyskania przychodéw wyzszych niz obecnie uzyskiwane.
Z drugiej strony praktycznie brak na rynku klientéw, chetnych na reklame regionalng, ktéra
mogtaby by¢ drozsza od lokalnych, obejmujacych jedna miejscowos¢.

c) Czynniki bezposrednio zalezne od Spétki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).

Radio PiK S.A préobowato zdobywa¢ nowe rynki reklamowe poprzez starania o poprawe
stuchalnosci i poprawe wizerunku, zgodnie z przyjeta strategig. Kluczowymi dziataniami po-
dejmowanymi w tej sprawie sg state bezposrednie transmisje z réznych miejscowosci re-
gionu, realizowane przy pomocy oddanego w 2016 roku do uzytku wozu satelitarnego oraz
patronaty nad znaczng liczbg wydarzen kulturainych, sportowych, gospodarczych, folklory-
stycznych i innych odbywajgcych sie w regionie. Sg to jednak dziatania, ktdre moga przy-
nies¢ efekty w postaci poprawy sprzedazy dopiero w diuzszej perspektywie czasowe,.

© Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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1. 2. Informacja onabyciu udziatéw (akcji) wlasnych,
awszczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zakladowego
reprezentuja, w cenie nabycia oraz w cenie sprzedazy tych
udzialéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

Spotka nie nabywata akgji wiasnych.

1. 3. Struktura organizacyjna

a) Oddzialy (Zakiady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,

Radio PiK S.A. posiada jedng rozgto$nie radiowa, dziatajgcg w Bydgoszczy w dwdch bu-
dynkach przy ul. Gdanskiej 48 i Gdanskiej 50.

b) Oddziaty (Wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,

Radio PiK S.A. posiada tez dwie redakcje zamiejscowe w Toruniu i Wioctawku, nie wyroz-
nione osobno w Strukturze organizacyjnej, gdyz dziennikarze pracujgcy w tych redakcjach
przynalezg organizacyjnie do redakcji merytorycznych takich jak np. redakcja informacji
i nowych mediéw czy redakcja sportowa.

c) Schemat organizacyjny spoétki z uwzglednieniem posiadanych
oddziatéw (zaktadow),

Strukture organizacyjng Spotki, obowigzujgcg na dzien 31 grudnia 2018 r. przedstawia
schemat, stanowiacy zatacznik do niniejszego sprawozdania.

d) Zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego
w poszczegobinych obszarach dziatalnosci spolki.

W ciggu roku obrotowego 2018 Radio PiK S.A dwukrotnie zmieniato struktury organiza-

cyjne.
& Polskie Radio — Regionalna Rozglo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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1. 4. Sytuacja kadrowo - pltacowa Spétki

1.4.1. Zatrudnienie sSrednioroczne istan zatrudnienia na koniec roku
w podziale na pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych,

Wielkos¢ i struktura organizacyjna w 2018 r.:

Na koniec okresu obrotowego tj. 31.12.2018 r. Spéika zatrudniata 78 pracownikdw, co stanowito
78 efaty.

Zatrudnienie wediug stanu na 31 grudnia 2018 r. w odniesieniu do poziomu zatrudnienia
z 31 grudnia 2017 r., ktére wynosito 74 etaty, wzroslo 0 4 etaty.

Natomiast przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2018 wyniosto 76,50 etatu i w stosunku do

przecietnego zatrudnienia w 2017 r., kitére stanowilo 73,92 etatu, zostalo zwickszone o 2,58
etatu.

Podane powyzej wielkosci w ujeciu etatowym ustalono w oparciu o metode uproszczong bez
uwzglednienia wytgczen ze stanu zatrudnienia oséb, ktére powyzej 14 dni nieprzerwanie w da-
nym miesigcu przebywaty na urlopach bezptatnych, wychowawczych, otrzymywaly zasitki cho-
robowe, macierzynskie, rodzicielskie i opiekuricze.

Srednioroczne zatrudnienie obliczono jako sume przecigtnego miesiecznego zatrudnienia w po-
szczegodinych miesigcach podzielong przez 12. Z kolei przecietne miesieczne zatrudnienie w ce-
lach sprawozdawczych ustalono, zgodnie z metodologig Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na
podstawie sumy dwadch standw dziennych, w pierwszym i ostatnim dniu miesigca, podzielonej
przez dwa. W stanach dziennych przyjmowanych do obliczen nie ujeto osoby, ktéra powyzej 14
dni nieprzerwanie w danym miesigcu pobierata zasitek chorobowy.

Tabela 1 Stany i $rednioroczne zatrudnienie wg grup zawodowych

1. | Zarzad — = e
2. Dziennikarze 37 37,00 35,29
3. Realizatorzy 11 11,00 10,96
4, Pracownicy Dziatu Marketingu i Promociji 5 5,00 5,54
5. Pracownicy inzynieryjno—techniczni 7 7,00 7,00
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno—finansowych 4 4,00 4,25
7. Pracownicy administracyjno-biurowi 5 5,00 5,04
8. Kierowcy 2 2,00 2,00
9. Pracownicy obstugi 1 1,00 1,00
10. Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej 5 5,00 5,00
wymienionych grup zawodowych a zajmujacy
& Polskie Radio — Regionalna Rozglo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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sie przygotowywaniem i dokumentowaniem
programu
1. OGOLEM 77 77,00 76,08
Z wiersza 11:
Stan zatrudnienia na 31.12.2018 r. i zatrudnie-
12. nie Srednioroczne pracownikéw zatrudnionych 3 3,00 3,00
na stanowiskach robotniczych
Z wiersza 11:
Stan zatrudnienia na 31.12.2018 r. i
15 zatrudnienie $rednioroczne pracownikéw 74 74,00 73,08
zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych
Tabela 2 Struktura sredniorocznego zatrudnienia
1. Zarzad ——mnnee )
2. Dziennikarze 35,29 46,39
3. Realizatorzy 10,96 14,41
4. Pracownicy Dziatu Marketingu i Promogji 5,54 7,28
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 7,00 9,20
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 4,25 5,59
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 5,04 6,62
8. Kierowcy 2,00 2,63
9. Pracownicy obstugi 1,00 1,31
10. Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej 5,00 6,57
wymienionych grup zawodowych a zajmujgcy sie
przygotowywaniem i dokumentowaniem programu

1.4.2. Przedsiewzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury.

Polityka personalna, realizowana przez Zarzgd Spokki, zakiada osiagniecie celu biznesowego,
czyli utrzymanie i umacnianie pozycji ,Radia PiK" S.A., poprzez wiasciwie uksztattowang kulture
organizacyjng. Kultura organizacyjna w Rozglo$ni opiera sie na zaangazowaniu i pomystowosci
zatrudnionych pracownikéw, na wiasciwym organizowaniu pracy oraz zwigkszeniu jej efektyw-

nosci poprzez sprawne kierowanie zespotem iudzkim.

85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
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W 2018 r. ulegta zmianie struktura organizacyjna ,,Radia PiK” S. A.

Schemat organizacyjny Polskiego Radia — Regionalnej Rozglosni w Bydgoszczy
JLolskiege Radia Pomorza i Kujaw® S A.

—_—— —
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I |
— Informac) Niegwnych 7]

el S —|
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Zatacznin nr 1 4o Regulaminy organizacyvinego

14.3. Krotkie omoédwienie systemu wynagrodzen obowigzujgcego
w spoice, z podaniem sSredniej miesiecznej placy brutto w badanym
okresie, w tym dla poszczegélnych stanowisk,

W Spéice obowigzywaly nastepujace systemy wynagradzania:

+  Czasowy,

s CZasowo-prowizyjny,

+ honoracyjny.

Zgodnie z § 3 ust. 24 Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy:

2. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
dziennikarskich i realizatorskich, ktorzy wykonujg prace bezposrednio zwigzang z tworzeniem
programu radiowego.

3. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje rowniez osobom, z ktérymi Radio PiK - S.A. zawario

umowe cywilno-prawng dotyczgcg prac autorskich bezposrednio zwigzanych z tworzonym pro-
gramem radiowym badz produkcjg reklam.

Polskie Radio — Regionalna Rozglos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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4. Wynagrodzenie czasowo-prowizyjne przystuguje pracownikom wykonujacym prace zwig-
zang ze sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych.”.

Gtéwne skiadniki wynagrodzenia w honoracyjnym systemie wynagradzania to:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) honorarium autorskie.

Honorarium stanowito wynagrodzenie z tytutu korzystania lub rozporzadzania prawami
autorskimi lub pokrewnymi, w szczeg6inosci za przeniesienie autorskich praw
majatkowych do utworu wytworzonego przez twoérce na rzecz ,Radia PiK” S.A. i wyptacane
byto pod warunkiem przyjecia utworu.

Pracownikom wynagradzanym w systemie czasowo-prowizyjnym przystugiwala oprocz wyna-
grodzenia zasadniczego, prowizja od przychodu osiagnietego przez Spéike z tytutu sprzedazy
czasu antenowego i audycji sponsorowanych.

Pracownikom $wiadczacym prace niezwigzana bezposrednio z tworzeniem programu radio-
wego, produkcjg rekiam, sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych przystugiwato
wynagrodzenie odpowiadajgce regulacjom przewidzianym dla systemu czasowego. Giéwny
skiadnik wynagrodzenia w czasowym systemie wynagradzania to wynagrodzenie zasadnicze.

Srednio miesigczng place brutto w roku obrotowym 2018 przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 3 Srednia miesigczna placa brutto w roku obrotowym 2018 zatrudnionych,

wykazanych w tabeli 1 kolumna 5

Zarzad
*w tym placa zasadnicza i nalezne $wiadczenia zwigzane z roz- ——
wigzaniem stosunku pracy
2. Dziennikarze 6 563,90 zt
3. Realizatorzy 5637,66 zt
4, Dziat Marketingu i Promogiji 4 738,08 zt
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 5632,08 zt
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 7 330,15 zt
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 4 991,48 zt
8. Kierowcy 4138,40 zt
9. Pracownicy obstugi 278417 zt
10. Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej wymienionych grup zawodo- 573312 z
wych a zajmujgcy sie przygotowywaniem i dokumentowaniem programu

a placa o :

& Polskie Radio ~ Regionaina Rozgfosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spéiki za 2018 r.

strona 17



Tabela 4 Przecietne miesieczne wynagrodzenie w latach 2013 - 2018

wskaznik zrealizowany 7,40 0,42 3,60 3,48
Srednia ptaca wykonana 5246,02 | 5268,00 |5458,48 |5648,52 |5732,60 |5982,37
przecigtne zatrudnienie 68,5 68,75 69,33 70,79 73,88 76,08

Srednia miesieczna placa ogolem wyniosta w 2018 roku 5.982,37 ziotych na jednego zatrudnio-
nego, w tym na dziennikarza kwote 6.563,90 zt. Wynagrodzenia pracownikéw ogétem wzrosty
w stosunku do roku poprzedniego o 4,36%.

W planie ekonomiczno-finansowym na 2018 rok zaktadano osiggniecie przecietnej ptacy na jed-

nego zatrudnionego w kwocie 5.823,16 zl, a faktycznie osiggnieto 5.982,37 2, co stanowi
102,7 %.

1.4.4. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa, w

tym:
a) Swiadczenia na rzecz pracownikéw, szkolenia itp.,
Dziatalnosé socjalna

Spoitka prowadzita w 2018 r. dziatalno$¢ socjaing w oparciu o postanowienia Regulaminu gospo-
darowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

W okresie sprawozdawczym na $wiadczenia socjalne wydano ogétem 91.780,00 =,

Srodki Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczone zostaty w 2018 1. na:

«  pomoc zwrotng na cele mieszkaniowe 5 000,00 =,
»  zakup bonow towarowych w tgcznej wysokosci 4100,00 z,
+  doptaty do wypoczynku w kwocie 50.200,00 zt,
- $Swiadczenia pieniezne w kwocie 31.480,00 =,
«  bezzwrotng pomoc pieniezng w wysokosci 1.000,00 zt.

Spoitka nie posiada wiasnych obiektéw socjalno-bytowych.

Doskonalenie zawodowe

W okresie sprawozdawczym pracownicy Spotki uczestniczyli w réznorodnych formach doskona-
lenia zawodowego. Rozglo$nia, realizujgc zatozone cele polityki personalnej, umozliwita pracow-
nikom udziat migdzy innymi w kursach, seminariach, szkoleniach, przeznaczajac na to $rodki
finansowe w facznej wysokosci netto 36.883,74 zt
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Pozostale swiadczenia na rzecz pracownikow

Spoétka poniosta w 2018 r. wydatki na rzecz pracownikéw w kwocie netto 1.217.320,06zt. Srodki
finansowe, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim przeznaczono w szczegoélnosci na:
o sfinansowanie skfadek ubezpieczenia spolecznego, Funduszu Pracy i Funduszu Gwa-

rantowanych Swiadczen Pracowniczych — 1.070.977,18 z1.,
odpis na Zakiadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych — 98.816,862.,
sfinansowanie $wiadczerh naleznych z tytulu bezpieczenfstwa i higieny pracy i odziezy
roboczej i ochronnej —6.204,09zt.,
ochroneg zdrowia pracownikow i badania kontrolne — 4.378,00zt.,
inne Swiadczenia na rzecz pracownikow- (w tym: wymienione wyzej w doskonaleniu
zawodowym - kwota 36.883,74zl) — 36.943,93zt.

b) zmiany warunkéw placy,

Prezes Gtéwnego Urzedu Statystycznego 18 stycznia 2017 r. w drodze obwieszczenia ogtosit
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale 2016 r. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, stanowilo
podstawe naliczenia uposazenia Prezesa Zarzadu w 2018 roku.

Podstawg ustalenia wynagrodzenia dla Gtéwnego Ksiegowego — Dyrektora Finansowego bylo
w 2018 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat na-
gréd z zysku w czwartym kwartale 2017 r., opublikowane w drodze obwieszczenia w dniu
17 stycznia 2018 roku przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

W okresie sprawozdawczym, nie uwzgledniajgc postanowien podjetych na etapie rekrutacji oraz

indywidualnych decyzji co do wysokosci poszczegélnych skiadnikéw wynagrodzenia, warunki
ptacy nie ulegly zmianie.

c) zwolnienia grupowe,
W 2018 r. nie miaty zastosowania przepisy Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o0 szczegoinych za-

sadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracowni-
kéw (Dz. U. z 2018 r. poz. 1969).

d) spory zbiorowe,

W okresie sprawozdawczym nie mialy zastosowania przepisy Ustawy z dnia 23 maja 1991r.
0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (ij. z dnia 7 lutego 2018 r. (Dz. U. 22018 r. poz. 399)).

e) rozwiazanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego ukiadu pracy.

Zawarty 17 stycznia 1994 r. Zaktadowy Ukiad Zbiorowy, zostat wpisany 10 lipca 1995 r. do Reje-
stru zakladowych uktadéw zbiorowych pracy pod nr U CCCLXXXVI (386) i dotychczas byt sied-
miokrotnie zmieniony. W 2018 r. postanowienia ZUZP nie ulegty zmianie.

& Polskie Radio — Regionaina Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
' 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spéiki za 2018 r.

strona 19



1.5. Sytuacja majgtkowa, w tym:

a) Informacja o stanie majatku posiadanego przez Spétke (powierzchnia
gruntéw ogétem, w tym grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne),
poda¢ powierzchnie i krétki opis posiadanego majatku

Majgtek Spétki stanowig dwa budynki zabytkowe w Bydgoszczy przy ulicy Gdarniskiej, po-
miedzy ktérymi komunikacje zapewnia tgcznik. Jednym z nich jest budynek nr 48 (nr ksiegi
wieczystej BY1B/00002804/7), neogotycka willa ,Flora” zbudowana w latach 1897-1898
przez bylego wlasciciela Ernesta Heinricha Dietza. Obiekt wpisany do rejestru zabytkéw
pod nr A/1128 decyzja z dnia 09.11.2006 r., w skiad ktérego wchodzi otoczenie parkowe,
stajnia i trejaz. Drugi budynek o numerze 50 (nr ksiegi wieczystej BY1B/00068837/7) to
neoklasyczna willa zbudowana w latach 1800-1902 na zlecenie Wilhelma Blumwe. Obiekt
wpisany do rejestru zabytkéw pod nr A/1129 decyzja z dnia 09.11.2006 r., w skiad ktérego
wchodzi otoczenie parkowe willi.

Powierzchnia uzytkowa budynku nr 48 wynosi 1247,69 m2
Powierzchnia uzytkowa budynku nr 50 wynosi 1148,27 m2
Powierzchnia gruntéw ogétem wynosi 3 114 m2
b) Informacja dotyczaca obiektébw socjalno - bytowych
z wyszczegolnieniem sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.)
Spoétka nie posiada obiektdw socjalno - bytowych.
c) Zmiany w majatku spélki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartoSciowym

i procentowym zmian w stosunku do aktywow spolki jak i danej pozyciji
bilansowej

Spotka zmnigjszyla w 2018 roku skladniki majatku trwatego w kwocie brutto 133.469,15 zt w na-

stepujgcych grupach:
Grupa 1 0,00zt
Grupa 4 0,00z
Grupa 6 132.344,15z 2,08%
Grupa 7 1.125,00z4 0,13%
Grupa 8 0,00z
Ogotem 133.469,15z 1,84%

wartosci brutto na dzier 01.01.2018r.
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W stosunku do sumy aktywow spétki na dzien 31.12.2018 roku kwota zmniejszenia $rodkéw
trwatych brutto wynosi 1,05%

Spétka w 2018 roku dokonata sprzedazy zlikwidowanych srodkow trwatych. Wartos¢ przycho-
doéw z tej sprzedazy wyniosta kwote 1333,33 zt netto. Warto$¢ netto sprzedanych Srodkéw trwa-
tych wyniosta 0 zt. Wszystkie zlikwidowane i sprzedane $rodki trwate byly w petni zamortyzo-
wane. Decyzje o likwidacji Srodkéw trwatych i dalszej odsprzedazy byly podejmowane kazdora-
Zowo na wniosek Dyrektora ds. Inwestycji i Rozwoju, a zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu.

1) Wydatki na nakiady inwestycyjne w 2018r

Wydatki na naktady inwestycyjne w 2018 r. poniesione zostaty w kwocie 157.065,72zt brutto. Na
dzien 1 stycznia 2018 r. pozycja inwestycje rozpoczete wynosila 186.902,12 zt. W 2018 r. oddano
do uzytkowania $rodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne w nastepujacych grupach:

budynki i budowle (gr. 1-2) 0,00z
maszyny i urzgdzenia techniczne (gr.3-6) 303.496,33zt
srodki transportu (gr. 7) 4.187,46z
pozostate srodki (gr. 8) 0,00zt
warto$ci niematerialne i prawne 22.723,76z

RAZEM (brutto): 330.407,55zt

Warto$¢ inwestycji rozpoczetych na dzier 31.12.2018 wynosita 13.560,29zt i dotyczyta:
- Obiekty inzynierii ladowej i wodne (Grupa 2) — 13.560,29zt.

Szczegdtowy opis wydatkow inwestycyjnych przedstawiono w rozdziale 1.7

2) Zrédta finansowania
,Radio PIK’ S.A. sfinansowato catos¢ nakladow inwestycyjnych z nastepujgcych zrodet:
z amortyzadii 157.085,72zt
z zysku spdkki z lat poprzednich 0,004

RAZEM: 157.065,72z1.
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3) Dynamika zmian w majatku trwatym

Tabela 5 Struktura wartosciowa majatku trwalego wg stanu na koniec roku 2018 (warto$é
brutto)

1 Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100,00
2 Budynki i budowle gr. 1-2 5133234,74 | 5039 257,42 98,17
3 Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100,00
4 Maszyny i urzadzenia ogéinego
) zastosowania gr. 4 274349424 | 2829518,79 103,14
5 Specjalistyczne maszyny, urzgdzenia i
aparaty gr. 5 58 753,24 58 753,24 100,00
6 Urzgdzenia techniczne gr. 6 6 269 800,91 | 6448 905,86 102,86
7 Srodki transportu gr. 7 887 859,89 890 922,35 100,34
8 Narzedzia, przyrzady ruchomosci i
wyposazenie gr. 8 201 640,53 201 640,53 100,00
9 Srodki trwate w budowie 186 902,12 13 560,29 7,26
10 Razem rzeczowe aktywa trwatle 15 579 323,74 | 15 580 196,55 100,01
11 Warto$ci niematerialne i prawne 2217 843,35 | 2240 567,11 101,02
12 Zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne 0,00 0,00
13 Dtugoterminowe aktywa finansowe
33 000,00 33 000,00 100,00
14 Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 289 809,54 192 496,06 66,42
EoRN | GuciSiidktywaltiwars 18 119 976,63 | 18 046 259,72 | 99,59
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4) Umorzenie aktywoéw trwatych (wg stanu na koniec roku 2018)

Tabela 6 Umorzenie aktywow trwalych (wg stanu na koniec roku 2018)

1. Grunty gr.0 45 016,79 47 845,07 106,28
2. Budynki i budowle gr. 1-2 2035688,69 | 2108 232,58 103,56
3. Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100,00
4. Maszyny i urzadzenia ogélnego 2505070,35 | 2824 792,94 112,76
zastosowania gr. 4
5. Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i 36 816,10 44 903,02 121,97
aparaty gr. 5
6. Urzadzenia techniczne gr. 6 5403921,14 | 5616 213,60 103,93
7. Srodki transportu gr. 7 269 531,33 441 287,05 163,72
8. Narzedzia, przyrzady ruchomosci i 1566 558,29 180 522,05 115,31
wyposazenie gr. 8
9. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
10. Razem 10 493 675,76 | 11 304 869,38 | 107,73
11. Wartosci niematerialne i prawne 1990 257,98 | 2087 946,42 104,91
12 Ogétem 12 483 933,74 | 13 392 815,80 | 107,28

5) Wartosc¢ aktywow trwatych

Tabela 7 Aktywa trwale netto

1. Grunty gr.0 11 548,21 8719,93

2. Budynki i budowle gr. 1-2 3097 546,05 2931 024,84

3. Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00

4, Maszyny i urzadzenia ogélnego zastosowania 238 423,89 4 725,85
gr.4

5. Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i aparaty 2193714 13 850,22
gr.5

ri(
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6. Urzadzenia tecniczne gr. 6 865 879,77 832 692,26

7. Srodki transportu gr. 7 618 328,56 449 635,30

8. Nargedzia, przyrzady ruchomosci i wyposazenie 45 082,24 21 118,48
gr.

9. Srodki trwate w budowie 186 902,12 13 560,29

10. Razem 5 085 647,98 4275 327,17

11. | Warto$ci niematerialne i prawne 227 585,37 152 620,69

12. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

13. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00

14 Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 289 809,54 192 496,06
Ogotem 5636 042,89 4 653 443,92

Spotka przyjeta zasade naliczania odpisdw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych oraz war-
tosci niematerialnych i prawnych metodg liniowa, przy zastosowaniu dla niektérych grup
podwyzszonych stawek amortyzacyjnych. Majatek trwaly umorzony jest w wysokosci

74,21% na koniec roku.

.Radio PiK’ S.A. wynajmowalo pomieszczenia w budynkach Rozgtosni na dziatalno$é handlowg
i ustugowa, osiagajac dzieki temu przychody z wynajmu i zmnigjszajac swoje koszty wiasne.

Warto$¢ przychodéw z tego tytutu w 2018 r. wyniosta 73.277,93 zt.

d) Informacja o majatku Spotki dzierzawionym innym podmiotom
i 0 dzierzawie przez spétke majatku od innych podmiotow (powierzchnia
i krétki opis),

W 2018 r. Radio PiK S.A. bylo strong nastepujgcych uméw najmu jako najemca:

1. Pomieszczenia studyjne i redakcyjne w Toruniu o powierzchni 71,85 m2 przy ul Slusarskiej 5
~umowa najmu z 9 wrze$nia 2016 r z gming Miasta Torun Zakiad Gospodarki Mieszkaniowej

w Toruniu;

2. Pomieszczenia studyjne i redakcyjne we Wioctawku o powierzchni 23,74 m? umowa najmu
z dnia 1 grudnia 2010 roku z Wyzszg Szkotg Humanistyczno-Ekonomiczng z siedziba we

Wioctawku, Plac Wolnosci 1;

3. Migjsce na maszcie w migjscowos$ci Cieleta koto Brodnicy, dla zainstalowanych wiasnych 12
sztuk anten nadawczych, anteny odbiorczej i fidera na drabince oraz dzierzawa 82m? pod
kontener techniczny — umowa z 1 wrzesnia 2006 roku z Orange Polska S.A w Warszawie
(dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie);

P:
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4. Miejsce na wiezy potozonej we Wioctawku, przy ul Dobrzyriskiej 14a, dla zainstalowania na-
dawczych urzadzen radiofonicznych oraz najem miejsca w kontenerze o powierzchni2,5 m2,
dla urzadzen technicznych — umowa z 20 grudnia 2004 roku z Orange Polska S.A w War-
szawie (dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie).

e) Informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skfadnikami aktywow
trwalych w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub
inwestyciji dilugoterminowych, w tym wniesienia jako wktadu do spétki lub
spoldzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych skiadnikow przekracza warto$é
5% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych skiadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres
diuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnos$ci
prawnej, jezeli wartoS¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 5 % sumy aktywow, spoétka uzyskata zgode Walnego
Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspolnikow.

,Radio PIK" S.A. nie dokonywato w roku 2018 rozporzadzenia sktadnikami aktywow trwatych
W rozumieniu przepisdw o rachunkowosci o wartosci przekraczajgcej 50.000 EURO.

1.6. Wielkos¢ i struktura produkcji i sprzedazy, w tym:

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolno$ci
produkcyjnej, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym
zakresie, informacje o systemach jakos$ci produkgciji,

1.6.1. Dziatalno$¢ programowa

W 2018 roku Polskie Radio Pomorza i Kujaw zrealizowato wszystkie zatozenia programowe
zawarte w planie finansowo-programowym:

INFORMACJA - w naszych wiadomosciach przewazaly wiadomosci z regionu dotyczace
przede wszystkim wydarzen istotnych dla mieszkaricéw Pomorza i Kujaw z dziedziny go-
spodarki, polityki, kultury, nauki, oSwiaty, zdrowia i spraw spolecznych. Dzieki pracy repor-
teréw, rowniez z redakcji terenowych w Toruniu i Wioctawku, zapewniliSmy obstuge dzien-
nikarskg wszystkich najistotniejszych wydarzen, konferencji i wizyt przedstawicieli parla-
mentu i rzadu.

Stanowiska partii politycznych i zwigzkéw zawodowych przedstawiali$my systematycznie
w ramach codziennych Rozmow Dnia z uwzglednieniem parytetow, wiasciwych proporcji,
pomiedzy opcjami politycznymi, zwracajgc uwage na réznorodnosé przestawianych pogla-
dow i opinii. Gosémi Rozméw Dnia byli réwniez Europarlamentarzysci z regionu, Prezydenci
miast, Wojewoda, Marszatek Wojewbdztwa oraz radni Sejmiku Wojewodztwa.
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Przedstawicielom parlamentu RP — postom i senatorom z regionu, a takze przedstawicielom
samorzadu zapewnilismy mozliwos¢ przedstawienia swoich stanowisk w cotygodniowej au-
dycji ,Radiokonferencja”, ale réwniez w Rozmowach Dnia.

Wywigzali$my sie rowniez w 100% z czasu przeznaczonego dla Organizaciji Pozytku Pu-
blicznego, ktére mogly zaprezentowac¢ prowadzong przez siebie dzialalno§é na rzecz osoéb
potrzebujgcych.

W zwigzku z anomaliami pogodowymi szczegodlng wage przytozyliSmy do informacji o po-
godzie i sytuacji na drogach — codzienne traffiki od wezesnych godzin porannych do p6z-
nych popotudniowych oraz prognozy pogody opracowywane we wspoipracy z IMiGW
w Gdyni oraz osrodkami regionalnymi byly doskonatym Zzrédiem informaciji zaréwno dla
mieszkancow jak i osdb podrézujacych przez Pomorze i Kujawy.

Zgodnie z ustawg z 05.01.2011 r. Kodeks Wyborczy, zagwarantowali$my czas antenowy
dla nieodptatnych audycji wyborczych przed | i Il turg wyboréw samorzadowych.

Odpowiadajgc na potrzeby religijne naszych odbiorcow, przekazywaliémy informacje z zy-
cia kosciota, relacjonowaliSmy wazne uroczystosci koScielne, zapraszaliSmy do studia
ksiezy, ktorzy jako autorytety moralne komentowali wizyty dostojnikow koscielnych, ob-
chody $wiat lub jubileuszy koscielnych.

PUBLICYSTYKA — w naszych audycjach publicystycznych podejmowalismy najbardziej
aktualne tematy dotyczgce biezgcych wydarzer w kraju i regionie —m.in. przemoc i agresja
wsrod miodziezy, za i przeciw szczepieniom dzieci, braki w opiece lekarskiej i pielegniar-
skiej, zadtuzenie Polakéw, ptace nauczycieli, bezpieczenstwo pieszych, zmiany w przepi-
sach ruchu drogowego, rejestr diuznikéw alimentacyjnych, oszustwa wobec senioréw, ak-
tywizacja bezrobotnych, szkolnictwo zawodowe, opieka nad przewlekle chorymi, zatrudnia-
nie cudzoziemcoéw, program ,Mieszkanie Plus”, ustawa o GIODO, zagrozenia w Internecie,
upadtosé konsumencka, opieka medyczna w szkofach, Pracownicze Plany Kapitatowe, Do-
bre bo poiskie, windykacije. Itd.

Nasi reporterzy podjeli dziesigtki interwencji dotyczgcych problemoéw zgtaszanych przez
mieszkancow regionu, zwigzanych z ich trudng sytuacjg materialng lub zdrowotng. Podej-
mowali sie préby rozwigzywania konfliktéw sgsiedzkich, pomocy pokrzywdzonym, chorym,
opuszczonym przez najblizszych. Reportaze interwencyjne poruszaty tematy zanieczysz-
czenia powietrza, palenia odpadami, pozaréw wysypisk, modernizacji drég, wysiedlen pod
ich budowe, braku potgczen kolegjowych w regionie, podrabianych lekdéw sprzedawanych
w Internecie, kontrowersyjnych inwestycji np. przemystowej hodowli trzody chlewnej lub
kurczat, dziatan strazy miejskiej, likwidacji przychodni rehabilitacyjnych, wiasciwego wyko-
rzystywania funduszy europejskich, likwidacji ferm zwierzat futerkowych czy zmian nazw
ulic na skutek ustawy dekomunizacyjnej.

Wyprodukowalismy kilkanascie audycji dokumentalnych i reportazy dotyczacych historii re-
gionu lub oséb z tg historig zwigzanych — gen. E.Zawacka, L.Janta-Potczyriiskim, gen.J.Un-
rugiem, porucznikiem Z.Przybyszewskim, ks.Franciszkiem Dachtery, rotmistrzem Pileckim.
PrzyblizyliSmy historie miejsc zwigzanych z nasza historig — patacykéw, cmentarzy, miejsc
pamieci, dworkéw m.in.: w Sielcu, w Leszczach, Byszewie, Debowej Lace, Aleksandrowie
Kujawskim, Samostrzelu czy Jordanowie.

ZapewniliSmy naszym stuchaczom audycje odpowiadajgce ich potrzebom religijnym —
.Pierwszy Dzieh Tygodnia” podejmowat tematy zwigzane z wiarg, modlitwa, moralno$cia,
etyka, zagubieniem we wspdiczesnym Swiecie, nawrdceniem, pomocg, poszukiwaniem
Boga, zyciem kosciofa katolickiego, dekalogiem, warto$ciami chrzescijanskimi.
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EDUKACJA - to przede wszystkim audycje poradnicze z cyklu Dyzur Eksperta, w ktérych
zaproszeni do studia go$cie odpowiadali ,na Zywo”, na telefoniczne pytania stuchaczy - byl
to pracownicy Zakladu Ubezpieczen Spotecznych, Narodowego Funduszu Zdrowia, Pan-
stwowej Inspekgji Pracy, Centrum Powiadamiania Ratunkowego, lekarze, prawnicy, nota-
riusze, doradcy podatkowi.

To réwniez tematyka dotyczgca nowych mediow, cyfryzacii, nowych aplikacji, nowych tech-
nologii, czyli ,Era Komputera” oraz ,Pomyst Innowacja Kariera”. To takze programy upo-
wszechnigjgce wiedze o szeroko pojetym zdrowiu, akcjach profilaktycznych, np. magazyn
’Na zdrowie”.

W ramach edukacii historycznej o regionie przyblizylismy stuchaczom interesujgce miejsca
i ich historig np. histori¢ cmentarza w Dziewierzewie, historie barki Lemara, historie Domu
Sluz w Brdyujéciu, dziatalnos¢ szkolnego Muzeum Historyczno-Wojskowego, prywatna ko-
lekcje dziet sztuki Wactawa Miecznikowskiego z Niedzwiedzia, zabytki techniki w Bydgosz-
czy, rocznice porwania ks. J. Popietuszki, rocznice $mierci R. Bartoszcze, ekshumacje na
tzw.” Bydgoskiej Laczce” itp.

W tematyke edukacyjng wpisuje si¢ rowniez popularnonaukowa audycja ,Radio Planeti Ko-
met” skierowana do fanéw astronomii, z udziatlem astronoma pracujgcego w toruriskim pla-
netarium - Jerzego Rafalskiego.

Sporo czasu antenowego po$wiecilismy edukaciji dzieci i mtodziezy w audycjach im dedy-
kowanych - ,Radio dzieciom” i ,Mlodziezowa Szkola Umiejetnosci”, w ktérych miodszym
zapewnilismy nauke poprzez zabawe, a starszym podpowiadaliémy, jak pokierowaé swojg
sciezkg nauki, edukacji, a ostatecznie droge kariery zawodowej. Zapewniliémy naszym
mitodszym stuchaczom mozliwo$¢ zaprezentowania swoich opinii, pogladéw, pasii, zainte-
resowan, dylematéw,

Wspolnie z WFOSIGW w Toruniu zrealizowali§my cykl ,Zielona strefa”, w ktérym poruszy-
lismy tematy zwigzane z ochrong $rodowiska, jakoscig wody, segregowaniem $mieci, wy-
miang piecow weglowych, unikaniem opakowan plastikowych, zdrowg zywnoscia, zanie-
czyszczeniem $rodowiska, smogiem, szkodliwoscig silnikéw typu diesel, energig odna-
wialng, paleniem $mieci, zanieczyszczeniem terenéw po zaktadach chemicznych, eko zyw-
noscig, eko produktami, eko gospodarstwami itp. Udato nam sie dzigki temu wplynaé na
swiadomos¢ ekologiczng mieszkaricow regionu i ksztattowanie wtasciwych postaw spote-
czenstwa poprzez edukacje, informowanie i promocje w dziedzinie ochrony przyrody.

KULTURA — tematyka kulturalna jest silng strong programu Radia Pik. Dzieki wiedzy i do-
swiadczeniu naszych dziennikarzy, relacjonujemy i obstugujemy wszystkie biezgce wyda-
rzenia kulturalne o randze nie tylko regionalnej, ale réwniez krajowej np. Camerimage, Fe-
stiwal Sztuki Faktu, Tofifest, Pejzaz bez Ciebie, Bydgoskie Impresje Muzyczne (BIM), Kon-
kurs Fortepianowy J.I. Paderewskiego, konkurs pianistyczny im. A. Rubinsteina, Festiwal
Prapremier, Festiwal Teatréw Lalek czy Bydgoski Festiwal Operowy. Mitognikom dobrej li-
teratury zapewnilismy informacje o najnowszych wydawnictwach, recenzje oraz wywiady
z twércami. Znawcy sztuki filmowej mieli zapewnione zapowiedzi premier, recenzje filméw,
a takze rozmowy z aktorami, rezyserami, operatorami.

Mitosnicy muzyki klasycznej mogli liczy¢ na relacje festiwali muzycznych, fragmenty kon-
certow, wywiady z artystami, dyrygentami, instrumentalistami, najwybitniejszymi muzykami
Swiatowej stawy.

W naszym programie pojawily si¢ réwniez transmisje koncertéw np. ,Sacred Concert” Duka
Ellingtona z udziatem Karen Edwards czy zespotu SBB.
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Nasze codzienne zapowiedzi kulturalne, bogato ilustrowane dzwiekowo, zachecaty stucha-
czy do aktywnej formy udziatu w zyciu kulturalnym regionu. Wywiady i rozmowy z twércami
regionalnymi popularyzowaty ich twérczosé, zycie, pasje, tworczosé. Jak zawsze duzo
czasu antenowego przeznaczyliSmy na reportaz artystyczny oraz stuchowisko radiowe. Po-
jawiaty sie réwniez audycje dokumentalne prezentujgce kulture i sztuke regionu, sylwetki
artystéw zwigzanych z regionem, np. Poli Negri, Krzysztofa Herdzina, Rafata Blechacza,
i innych,

Najmtodszym stuchaczom zapewniliSmy cotygodniowe stuchanie fragmentéw audiobookéw
dla dzieci, a dorostym fragmenty poezji oraz codzienny odcinek radiowej powiesci.

Reportaz artystyczny i stuchowisko — te dwie formy zawsze spotykajg sie z bardzo duzym
zainteresowaniem i uznaniem stuchaczy. W 2018 roku prezentowaliSmy przede wszystkim
wiasne premiery, wyprodukowane w naszej rozgto$ni, ale réwniez reportaze i stuchowiska
zakupione w innych rozgto$niach regionalnych w ramach wzajemnej wspotpracy.

Swoje state miejsce w programie miata réwniez muzyka ludowa regionu, zwyczaje ludowe,
tradycje oprawione muzyka regionalnych zespotéw ludowych.

Zapewnilismy tez naszym stuchaczom transmisje pasterki oraz mszy rezurekcyjnej z parafii
w mniejszych miejscowosciach regionu chcac w ten sposéb dotrzeé do mieszkancéw mniej-
szych osrodkéw i podkresli¢ role radia publicznego w regionie.

SPORT - to przede wszystkim transmisje sportowe, ktdre - jako jedyna rozglosnia w regio-
nie — jesteémy w stanie zapewni¢ mieszkancom Pomorza i Kujaw. TowarzyszyliSmy na-
szym regionalnym sportowcom i druzynom we wszystkich najwazniejszych rozgrywkach.
Transmitowalismy mecze siatkéwki (Patac Bydgoszcz, Chemik Bydgoszcz, Joker Swiecie,
Budowlani Torun, tuczniczka Bydgoszcz), koszykowki (Anwil Wioctawek, Artego Byd-
goszcz, Polski Cukier Torun, Enea Astoria Bydgoszcz) oraz rozgrywki zuzlowe (Get Well
Torun, Polonia Bydgoszcz). Relacjonowalismy réwniez mecze superligi tenisa stotfowego
(Lotto Gwiazda Bydgoszcz), ekstraligi hokejowej (Energa Torun), ligi pitkarskiej (Olimpia
Grudzigdz) oraz sukcesy klubu kolarskiego Stal Grudzigdz, ktory nieprzerwanie od 2003
roku zdobywa tytut klubowego mistrza Polski.

Na biezgco informowalismy o dziatalnosci klubdéw sportowych, sukcesach zawodnikow i tre-
nerdw, transferach miedzy klubami, inwestycjach sportowych w regionie (basen Astoria
w Bydgoszczy, Centrum Sportu w gminie Osie), programach dofinansowan (lll edycja rza-
dowego programu ,Klub”, rzadowy program budowy Otwartych Stref Aktywnosci, dofinan-
sowanie przez samorzgd SKS-6w)

Nasi reporterzy relacjonowali przebieg wszystkich najwazniejszych imprez i wydarzen spor-
towych w regionie np.: Orlen Mityng Copernicus Cup w Toruniu, 27 Wielka Wioslarska o Pu-
char Brdy w Bydgoszczy, 8 Halowe Mistrzostwa Swiata w Lekkiej Atletyce Weteranéw w To-
runiu, 90-lecie Lotto Bydgostia, charytatywny turniej pitkarski ,Gramy dla Tomka Golloba”,
Mecz Tolerancji o Puchar Prezydenta Torunia, XVIIl Festiwal Lekkoatletyczny w Bydgosz-
czy , Lekkoatletyczne Halowe Mistrzostwa Polski w Toruniu, Siatkarska Liga Narodéw w
Bydgoszczy, Oponeo RallyCross w Toruniu, siatkarski Turniej Pamieci Wojciecha Weso-
fowskiego w Solcu Kujawskim, Gala tyzwiarstwa Figurowego Mentor Torufi Cup , 4 Enea
Bydgoszcz Triathlon, Bella Cup w Toruniu, Triathlon Series w Brodnicy, Triathlon Iron Man
w Boréwnie, VIl Torunska Olimpiada Oséb Niepetnosprawnych,

Zapewnilismy obstuge dziennikarska rowniez sportowych imprez rekreacyjnych oferujgcych
aktywny wypoczynek catych rodzin typu: rodzinne biegi, maratony, podsumowanie sporto-
wego roku w szkotach regionu, 13 Nocny Maraton Kanalu Bydgoskiego, 50 turniej szkolny
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Biaty Mis, wyscigi dla dzieci Czar Dwoch Kotek, XIX Igrzyska Powiatowe Szkot Podstawo-
wych w Tucholi, konkurs dia szkét Kujawsko-Pomorski Omnibus Wiedzy o Sporcie, bieg
z okazji 672 urodzin Bydgoszczy, 27 msza $wieta w Gérsku w intencji zuzlowcéw, 1 Torun-
ska Sztafeta Wolnosci czy imprezy organizowane przez Klub Morséw.

W codziennych serwisach sportowych, oprocz wynikéw, sukcesow sportowcow i biezgcych
informacji sportowych, zachecali$my réwniez do aktywnego wypoczynku, popularyzujac
masowe imprezy wéréd dzieci | mtodziezy.

ROZRYWKA - w programie PR PiK to przede wszystkich starannie dobierana muzyka
oprawowa, wyselekcjonowana i dopasowana do kazdej pory dnia - poranka, przedpotudnia
i bloku popotudniowego oraz do tematyki i charakteru danej audycji, np. transmisji sporto-
wych lub audycji okoliczno$ciowych zwigzanych z konkretnym wydarzeniem, np. wizyta
w radiu konkretnego artysty. To réwniez muzyka prezentowana w autorskich audycjach mu-
zycznych — Rock Around, Muzyka zrodet, Poeci rocka, Piosenki z klasg (piosenka aktorska,
do tekstow poetyckich lub tekstéw wybitnych polskich autoréw), Muzyka spoza ukiadu (mio-
dzi tworcy i wykonawcy, bardzo czesto z regionu). To takze promocja polskiej piosenki i pol-
skich wykonawcow m.in. w audycji Piosenki z klasg lub Polskie granie - wywiady z polskimi
artystami, premiery ich ptyt, koncerty, jubileusze pracy artystycznej. To rowniez procentowy
udziat piosenki polskiej w oprawach muzycznych w okre$lonych ustawg godzinach - za-
zwyczaj w granicach 40% oraz prezentacja polskich debiutantow.

AUDYCJE PREFEROWANE - zostaly zrealizowane w 102%.

Edukacja historyczna — w cyklu Wieczorne spotkania méwilismy np. o Rokoszu Lubomir-
skiego czyli bitwie pod Matwami koto Inowroclawia, o Legionach Polskich we wspomnie-
niach prof. J6zefa Koziowskiego, o kazni obywateli polskich w Ponarach, o wywézce Pola-
kow na Syberig i do Kazachstanu, o historii obozu w Potulicach, o rekonstrukcjach histo-
rycznych, o obtawie augustowskiej, o odsieczy wiederiskiej, o Zydach w przedwojennej
Bydgoszczy, o ofiarach zbrodni katyriskiej, 0 50. Rocznicy wydarzerh marca 1968 roku, o za-
witych losach wileriskich naukowcdw, ktérzy utworzyli Uniwersytet w Toruniu, o $ledztwie
IPN w sprawie Fordoriskiej Doliny Smierci, o elitarnej Oficerskiej Szkole Marynarki Wojen-
nej dziatajgcej w latach 20-tych w Toruniu, o Szkole Podoficeréw Lotnictwa dla Matoletnich
w Bydgoszczy z lat 30-tych, o szkole dia kawalerzystow z Grudzigdza z okresu migdzywo-
jennego, o Olenderskim Parku Etnograficznym w Wielkiej Nieszawce,

Przypomnielismy sylwetki: mjr Jana Zychonia, Wandy Siemaszkowej, hrabiny Anny Potu-
lickiej, Andrzeja Szwalbego, gen. Elzbiety Zawackiej, mjr Alojzego Gtadykowskiego, Ja-
dwigi Andegawenskiej, Mariana Rejewskiego, admirata J6zefa Unruga, Jana Chochral-
skiego, Jézefa Hallera, Leona Janty-Polczyniskiego. rodziny Kronenbergéw spod Wio-
ctawka,

Edukacja obywatelska — to gtéwnie debaty przedwyborcze zorganizowane w 4 miastach
prezydenckich regionu przed pierwsza i drugg tura wyboréw (kandydaci pigtego miasta —
Inowroctawia — odméwili udzialu w debacie) oraz audycje dotyczgce wyboréw samorzado-
wych omawiajgce istote samorzadu, wyjasniajace jego role, zadania i kompetencje - za-
sady dziatania, a takze role w aktywizacji spotecznosci lokalnych, na konkretnych przykia-
dach inicjatyw funkcjonujacych w regionie. W tym celu nasi dziennikarze odwiedzili wozem
transmisyjnym wiele miejscowosci na Pomorzu i Kujawach, w ktérych dziatajg organizacje
realizujace ciekawe inicjatywy spoteczne. Wyjasnilismy takze jakie przedsiewzigcia i insty-
tucje finansuje miasto czy gmina, a jakie np. Urzad Marszatkowski, a takze jaka jest rola
Rady Miasta czy Rady Gminy. W ramach edukacji obywatelskiej przygotowalismy tez cykl
poradnikow wyjasniajacych zasady techniki glosowania oraz audycje pro frekwencyjne, za-
checajgce mieszkaricow Pomorza i Kujaw do udziatu w wyborach, do zabrania glosu
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w sprawie swojej matej ojczyzny. Kandydaci na prezydentéw czy burmistrzow miast mieli
mozliwosé przedstawienia swoich programdéw w codziennych Rozmowach Dnia

Audycje poswiecone 100.rocznicy odzyskania niepodlegfosci oraz 40.rocznicy wyboru pa-
pieza JP Il — zaprezentowali$my 51 odcinkéw cyklu dokumentalnego zatytutowanego” Pon-
tyfikat $w. Jana Pawla lI-Papieza z Polski”. Natomiast w audycji ,Wolna i Niepodlegta” omé-
wilismy caly dlugi proces dochodzenia Polski do odzyskania niepodlegtosci od czaséw za-
boréw po rok 1918 - najwazniejsze wydarzenia, powstania, wojny, ich bohateréw, okolicz-
nosci i uwarunkowania, ktére wptywaty na taki czy inny rozwéj wydarzen. W catorocznym
cyklu ,Bohaterowie Niepodlegtej” zaprezentowalismy sylwetki tworcéw niepodlegtej Polski
— Romana Dmowskiego, Jozefa Pitsudskiego, Wincentego Witosa, Jana Ignacego Pade-
rewskiego. W okolicach 11 listopada relacjonowali§my wszystkie wazniejsze uroczystosci
w regionie — koncerty, konferencje, akademie, msze swiete, skladanie wiericow, prelekcje,
wykiady, we wspétpracy z Urzedem Wojewddzkim przygotowali§my reportaz z wojewédz-
kich obchodéw Swieta Niepodlegtosci.

Audycje popularyzujgce literature polskg — to ,Literackie spotkania” i ,Wieczorne spotkania”,
w ktorych przedstawiliSmy sylwetki i twérczosé polskich pisarzy i poetéw, m.in. zwigzanych
z naszym regionem Mariana Turwida, Jerzego Sulimy-Kamiriskiego Adama Grzymaty-Sie-
dleckiego, Maigorzaty Szutczyriskiej, Jerzego Pietrkiewicza czy Alfreda Kowalkowskiego,
atakze - Kamila Norwida, Jana Kasprowicza, Kazimierza Przerwy-Tetmajera, Ludmity
Marjanskiej, Witolda Gombrowicza, Kazimiery ltakowiczéwny, Barbary Wachowicz, Julii
Hartwig, Jana Brzechwy, Ryszarda Milczewskiego-Bruno, Haliny Poswiatowskiej, Edwarda
Stachury, Wistawy Szymborskiej, Czestawa Mitosza, Juliana Tuwima, Stanistawa Przyby-
szewskiego, Ernesta Brylla, Stawomira Mrozka, Ryszarda Kapusciriskiego, Marii Pawlikow-
skiej-Jasnorzewskiej, Magdaleny Samozwaniec, Mariana Hemara, Zbigniewa Herberta.

To réwniez radiowe opowiesci o historii inscenizacji dramatu J. Stowackiego ,Samuel Zbo-
rowski”, o ,Odprawie postéw greckich” J. Kochanowskiego, o dramacie religijnym ,Kupiec”
Mikotaja Reja, o filmowych adaptacjach ,Lalki” B. Prusa. Wszystkie audycje zostaty bogato
zilustrowane fragmentami prozy lub poezji wybranych autoréw albo piosenkami, ktére po-
wstaly do ich tekstow.

AKCJE - radio PiK po raz kolejny wzieto rowniez udziat w Narodowym Czytaniu — tym ra-
zem ,Przedwio$nia” Stefana Zeromskiego oraz we wspolnej akcji kilku rozgtoéni regional-
nych ,,Zapal Znicz Pamigci”.

»Wakacyjny PiK-nik” - przez 2 letnie miesigce, nasi reporterzy odwiedzili ponad 70 miej-
scowosci, z ktorych na zywo relacjonowali to co dzieje sie w danym miescie, wsi, gminie -
jakie atrakcje turystyczne czekajg na odwiedzajgcych — szlaki, pomniki przyrody, miejsca
pamieci, zespoty ludowe, ludzie z pasja. Przyblizylismy w ten sposéb réznorodng kulture
i tradycje regionu, oferte gospodarstw agroturystycznych, zdrowa, ekologiczna zywnosc,
regionalne specjaty kulinarne — miody, wedliny, wypieki, nalewki, ziota itp. Ta wakacyjna
akcja miata na celu réwniez edukacje historyczng oraz integracje tak zréznicowanego re-
gionu jakim sg Pomorze i Kujawy.
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Tabela 8 Szczegblowe zestawienie czaséw emisji poszczegéinych audycji w podziale na

kategorie
czas audycji
kategoria tytut audycji
[gg:mm:ss]

EDUKACJA 778:49:34
Audycja okazjonalna - edukacja 1:31:30

Bohaterowie Niepodlegtej 8:02:48

Czatyj... 23:21:56

Debaty samorzgdowe 14:29:03

Debaty samorzgdowe - powtérka 13:52:28

Dyzur eksperta 34:16:41

Era Komputera 1:57:25

Legendy Pomorza i Kujaw 7:25:19

MotoPiK 4:34:25

MSU - Miodziezowa Szkota Umiejetnosci 20:39:52

Na szlaku 22:53:05

Na zdrowie 31:18:06

Obywate/ PL 27:35:31

Pierwszy Dzien Tygodnia 4:33:00

Pierwszy Dzieri Tygodnia - powtérka 4:33:00

PiKtogramy 101:11:54

Pomyst Innowacja Kariera 12:44:30

Radio Dzieciom 28:48:00

Radio Planet i Komet 15:49:00

Radiowy Klub Rodzica 28:44:58

Raz na zielono 39:43:26

Regionalny Punkt Widzenia 54:43:30

Regionalny Punkt Widzenia - powt 52:43:30

Stowo o stowie 22:38:25

Wakacyjne Radi PiK - pn-pt-2 10:44:00

Wakacyjne Radio PiK - nd 3:32:30

Wakacyjne Radio PiK - pn-pt-1 41:48:43

Wakacyjne Radio PiK - sob 2:22:00

Strefa dobrego nastroju 0:16:06

Vademecum Wyborcy 0:38:57

Wieczorne spotkania 82:36:00

Wolna i Niepodlegta 36:23:17
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INFORMACJA

KULTURA

Wistuchaj sie w Region 1:48:19

Zawsze dzien dobry z PR PiK 12:01:41
Zawsze dziefi dobry z PR PiK -(sob) 8:26:40
819:28:44

Audycja wyborcza - nieodpfatna 22:37:35
Moto PiK 26:41:00
OPP- 1% 12:00:00

OPP - audycje nadawcy 29:18:53

OPP audycje organizacji 156:51:36

Pierwszy dzien tygodnia 2:43:32
Pierwszy dzien tygodnia-powt 2:43:32
Pogoda 30:00:01

Puls Regionu 78:21:10

Radiokonferencja 31:14:20

Wiadomosci 406:44:03

Wstuchaj sie w Region 4:46:23

Zawsze dzien dobry z PR PiK 141:44:18

Zawsze dzier dobry z PR PiK-(sob) 14:42:22

1060:22.07

Audycja okazjonalna - kultura 17:48:33
Dwie Strony Ekranu 24:41:00

Literackie spotkania 39:49:07

Od Deski do Deski 26:20:29

Pierwszy dzien tygodnia 0:10:00
Pierwszy dzien tygodnia - powtérka 0:10:00
Pikowa Kawiarenka 38:48:34

PiKtogramy 32:24:47

Piosenki z klasg 44:49:26

Poeci Rocka 45:54:40

Popoludnie z nami 0:46:47
Popotudnie z reportazem 30:17:37

Porozmawiajmy o kulturze 23:50:00

Powies¢ 54:03:08

Radiowy teatr wyobrazZni 12:19:16

Raz na ludowo 44:54:01

Regionalny Punkt Widzenia 25:55:00

Regionalny Punkt Widzenia - powt. 24:25:00
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PUBLICYSTYKA

ROZRYWKA

Rock Around 44:36:53
Salon Klasyczny 45:04:37
Strefa dobrego nastroju 121:42:27
Sniadanie z Muzami 60:52:37
Top Jazz 35:19:29
Transmisja Mszy 3:14:35
W Dobrym Tonie 38:42:56
Wakacyjne Radi PiK - pn-pt-2 33:46.:00
Wakacyjne Radio PiK - nd 7:17:30
Wakacyjne Radio PiK - pn-pt-1 16:26:05
Wakacyjne Radio PiK - sob 8:23:00
Wieczorne spotkania 77:30:05
Wstuchaj sie w Region 31:46:13
Zawsze dzieri dobry z PR PiK 1:30:32
Zawsze dzieri dobry z PR PiK - (sob) 1:25:42
Zwierzenia przy muzyce 45:16:01
743:57:05

Audycja okazjonalna - publicystyka 11:39:00
Blizej Zycia 102:13:52
Magazyn wiejski 33:45:00
Pierwszy Dzieri Tygodnia 35:27:17
Pierwszy Dzien Tygodnia - powtérka 35:27:17
Popotudnie z nami 225:03:35
Pytaé kazdy moze 106:01:39
Regionalny Punkt Widzenia 55:18:11
Regionalny Punkt Widzenia - powt. 51:13:11
Rozmowa dnia 45:55:27
Wieczorne spotkania 41:52:36
4671:41:27

Audycja okazjonalna - rozrywka 7:38:57
Byly to pigkne dni 75:31:20
Doméwka - Gramy dla Ciebie 196:19:19
Klasyka Rocka 35:32:12
Koncertowe Radio PIK 44:39:28
Lista Przebojow 88:01:16
Mite & Mitosne 39:53:02
MSU - Muzyka Spoza Ukiadu 39:28:16
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Muzyka Zrédef 41:09:37

Nuty i Minuty 2204:21:40

Oprawa muzyczna 1737:37:11

Piosenki na telefon 78:46:25

Polskie Granie 41:02:14

Przebojowa Godzina 41:40:29

SPORT 246:56:44
Muzyka i Sport 167:57:52

Przeglad Sportowy 6:21:37

Serwisy sportowe 64:56:00

Wakacyjne Radio PiK - pn-pt-1 3:10:10

Strefa dobrego nastroju 0:23:41

Wsluchaj sie w Region 4:07:23

0:00:00

AUDYCJE 8321:15:41
Ogfoszenia 84.03:02
Ogfoszenie Nadawey 81:54:36

Ogloszenie spofeczne 2:08:26

Reklama 364:41:17
Autopromocja 9:11:02

Reklama 344:44:21

Reklama wyborcza 0:45:53

Razem 8760:00:00

1.6.2. Dziatalno$¢ marketingowa

a) Przychody

I. Realizacja planu przychodéw.

W analizowanym okresie wplywy z dziatalnoSci marketingowej Radia PiK S.A. operacyjnie
obstugiwane przez Dziatu Marketingu i Promocji wyniosty 1.329.497,24 zt netto, i byly wyz-
sze od przychoddw uzyskanych w roku 2017, wynoszacych kwote 1.139.668,17 zt o kwote
189.829, 07 zi netto,

- dynamika przychodéw ze sprzedazy 116,7%

- poziom realizacji planu 88,34%

@ Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszoz, ul. Gdariska 48-50
POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za 2018 r.

strona 34



Struktura kierunkowa zrédet pozyskania przychodéw pozyskanych w 2018 przedstawiata
sie nastepujgco:

- przychody z rynku ogodlnopolskiego — 13,2% - kwotowo 173.094,17 zi netto

- przychody z rynku lokalnego — 86,8% - kwotowo 1.156.403,07 zt netto

Tabela 9 Przychody w poszczegdélnych miesiacach 2018r.

50 314,30

Razem |

Wykres 1 Przychody Radia PIK SA. ze sprzedazy ustug radiowych 2018 rok w stosunku do

2017 roku:

styczen 44 443,88

luty 105 589,06 69 337,61
marzec 136 873,57 90 824,48
kwiecien 164 066,42 149 918,18
maj 101 327,48 86 720,41
czerwiec 129 729,43 96 364,15
lipiec 90 015,71 72 759,34
sierpien 101 333,80 86 101,49
wrzesien 120 916,89 110 020,70
pazdziernik 104 505,04 zt 90 874,23
listopad 99 328,91 zi 115 848,11
grudzien 120 585,17

131 367,05

Przychody Radia PiK S.A. ze sprzedazy ustug radiowych 2018 vs 2017
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Wykres 2 Dynamika miesigeczna uzyskanych w 2018r. przychodéw w stosunku do roku
2017 w poszczegdbinych miesigcach:

Dynamika miesiecznych przychodéw reklamowych 2018 vs 2017
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Przedstawione zmiany przychodéw w poszczegélnych miesigcach roku wynikajg po czesci
z sezonowosci rynku reklamowego szczegodlnie w okresie |-l oraz VIl -VIlI kazdego roku
oraz okresow rozliczania i fakturowania kampanii reklamowych realizowanych w okresach
dtuzszych niz 1 m-ca.

Strukture kierunkowa rozktadu przychodéw miesiecznych w 2018r. pomiedzy ogdlnopolskie
wplywy i regionalne przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 10 Struktura kierunkowa rozkiadu przychodéw miesiecznych w 2018r. pomiedzy
ogdélnopolskie i regionalne wplywy

018 | e | og s e T
I 38.136,50 6.307,38 44.443,88
Il 97.885,53 7.703,53 105.589,06
1] 123.399,61 134.73,96 136.873,57
v 148.430,75 160.42,17 164.472,92
V 83.636,61 176.90,87 101.327,48

VI 117.452,82 122.76,61 129.729,43

VI 80.663,61 9.352,10 90.015,71

VI 88.836,79 124.97,01 101.333,80
IX 105.260,57 156.56,32 120.916,89
X 78.223,71 262.81,33 104.505,04

Xl 84.994 11 14.334,80 99.328,91

Xli 109.482,46 21.478,09 130.960,55

Razem 1.156.403,07 173.09417 | .329.497,24
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Przychody z rynku ogéinopolskiego.

Najwigkszy udziat w przychodach ze zlecen ogéinopolskich stanowity przychody ze spotki
Audytorium 17. Wartos¢ zlecen A17 Sp. z 0.0. wyniosta 164.747,31 zt (w roku 2017 ~
126.204,50 zf), czyli 95% wszystkich przychodéw ogadlnopolskich.

Pozostate zlecenia zostaly zawarte na kwote 8.346,86 zi, w tym w ramach umow bartero-
wych na kwote 7.693,73 zl.

W 2018 roku zanotowano kwotowy wzrost (o 41.639,33 zt) przychodéw ogélnopolskich, co
ilustruje ponizszy wykres:

Wykres 3 Udzial przychodéw w latach 2016-2018

Udziat przychodéw w latach 2016-2018
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® lokalne  m ogdlnopolskie

Przychody z rynku lokalnego.

Przychody bezpoérednio pozyskane przez Dziat Marketingu i Promocji Radia PiK S.A. wy-
niosty 1.156.403,07z1.

Struktura przychodow lokalnych:
- emisja reklam (spoty, komunikaty, audycje reklamowe): 799.523,80 zt
(W 2017—~ 704.970,38 z#), dynamika 113,4 %
- inne (smsy, Internet, promocja, licencje): 200.808,21 zt (w 2017 - 129.714,81 zi)
- produkcja: 58.480 zt (w 2017 — 59.579 z#), dynamika 98,16%
- sponsoring: 84.788,22 zt (w 2017 — 92.510 z#), dynamika 91,65%

- bartery: 12.802,84 zt (w 2017 — 21.439,14 z{#), dynamika 59,72%
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Tabela 11 Struktura produktowa przychodéw lokalnych w latach 2016 — 2018:

emisja (spoty, og’rozn, adycje rekla-

mowe) 728 452,13 704 970,38 799 523,80
produkcja reklam 55 159,80 59 579,00 58 480,00
sponsoring audycji 44 859,00 92 510,00 84 788,22
ustugi barterowe 23 840,86 21 439,14 12 802,84
pozostate ustugi reklamowe 144 578,32 129 714,81 | 200 808,21

W 2018r. zanotowano wzrost przychodow z kierunku lokalnego, w stosunku do roku
2017, o kwote 148.189,74 zi.

Struktura wszystkich przychodéw (wg kont ksieqowych, wraz z barterem).

- Przychody z emisji spotéw, audycji reklamowych, komunikatow — 1.093.264,93 zt
Odpowiednio w 2017r.; 960.109,07 zl, dynamika 113,16%

- Przychody ze sponsoringu audycji radiowych — 85.288,22 zt
Odpowiednio w 2017r.: 92.510 zt

- Przychody z tytutu produkcji reklam w 2018 r.— 58.480 zi
Odpowiednio w 2017r.: 59.579 zt

- pozostate przychody (smsy, Internet, promocja, licencje) — 92.464,09 zi, dynamika
336,6%

Odpowiednio w 2017r.; 27.470,10 zf
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Wykres 4 Struktura przychodéw uzyskanych w 2018r wedtug rodzaju zlecern:

Struktura przychodow z ustug radiowych w 2018r.

pozostate przychody (
Przychody z tytutu smsy, Internet,
produkcji reklam w promocja, licencje); 92

2018 r; 58 480,00 zt;
4%

/ 464,09 zt; 7%

Przychody ze
sponsaringu audycji
radiowych; 85 288,22
zt; 7%

Przychody z emisji
spotow, audycji
reklamowych,
komunikatéw; 1 093
264,93 zt; 82%

-

Srednie ceny sprzedazy

Przyjmujgc za gtowne ustugi: emisje spotu 30", emisje komunikatu reklamowego, produkcje
reklamy i emisje zapowiedzi sponsorskiej — $rednie ceny netto dla poszczegéinych ustug
w 2018 r. ksztaltowaly sie na poziomie:

Tabela 12 Srednie ceny netto dla poszczegdinych ustug

Emisja spotu reklamowego 30" 32,66 zt
komunikat reklamowy 16,91 zt 18,29 zt
Sponsoring audycji 18,37 zt 17,41 =t
Produkcija spotéw i zwiastunow 148,94 zt 190,75 zi

Il. Pozyskane dotacje 2018r.

W ramach pomocy finansowej ze srodkéw Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Toruniu pozyskano w formie dotacji kwote 32.669,64 zt na projekt
antenowo-promocyjny pn. ,Zielona Strefa”. W ramach projektu na antenie Radia PiK wye-
mitowano 78 audycji tematycznych promujgcych ochrone $rodowiska, poruszajgcych sze-
roko rozumiane zagadnienia ekologii. Projekt promowano na antenie i stronie portalu infor-
macyjnego. W ramach pozyskanych érodkéw dofinansowano produkcje materiatow promo-
cyjnych z logo PiK: 1.100 toreb ekologicznych (papierowych i ptéciennych), 1.500 otéwkow,
1.040 zestawéw kredek kolorowych oraz 150 kubkéw z przeznaczeniem na nagrody dla
stuchaczy w konkursach antenowych. Catkowity koszt projektu wyniost 65.359,19 zt.
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lll. Wykorzystanie czasu antenoweqo Radia PiK na formy reklamowe

i promocyjne w 2018 r.

W 2018 roku czas antenowy przeznaczony na reklamowy:
e 344 godziny 44 minuty i 21 sekund reklam
¢ 9 godzin 11 minut i 3 sekundy autopromog;ji.
e Czas antenowy Reklamy wyborczej wyemitowano 45 minut i 53 sekundy.

Dla poréwnania w 2017 roku wyemitowano 362 godziny 26 minut i 35 sekund reklam oraz
14 godzin 28 minut i 35 sekund autopromocji.

Whniosek: wykorzystujgc mniej czasu reklamowego uzyskaliSmy wiecej
0 189.829,07 zt netto przychodéw z ustug radiowych w stosunku do uzyskanych
2017r.

IV. Otoczenie rynkowe - Sytuacja marketingowa Spélki Radio PiK.

Gtéwnym uwarunkowaniem rynkowym dla Radia PiK jest silna konkurencja na lokalnym
rynku radiowym (dziata og&tem az 36 stacji radiowych), co wymusza konieczno$¢ dostoso-
wywania sie do cen realizacji konkurencji, a tym samym stosowania bardzo elastycznej
polityki cenowej, a przede wszystkim polityki rabatowej przy sprzedazy naszych produktéw,
w ramach regionalnych kampanii reklamowych. Poprawa pozycji negocjacyjnej na rynku
lokalnym wobec potencjalnych zleceniodawcow regionalnych, bedzie mozliwa dopiero po
osiagnieciu wzrostu wskaznikéw stuchalnosci Radia PiK. Pozwoli to na poprawe wskaznika
efektywnosci reklamy (zmniejszenie kosztu dotarcia -CPT -Cost Per Thousand), a tym sa-
mym pozwoli na uzyskanie przewagi konkurencyjnej nad konkurencjg lokalng w Regionie
statutowego dziatania Radia PiK S.A., a tym samym wzrost cen realizacji netto sprzedazy
czasu antenowego (cena wynikowa po uwzglednieniu rabatéw).

V. Otoczenie konkurencyjne

Radio Pomorza i Kujaw dziata na silnie konkurencyjnym rynku radiowym; w Regionie ku-
jawsko-pomorskim dostepnych jest 36 stacji radiowych w tym, stacje ogélnopolskie (RMF-
FM, Radio Zet, Polskie Radio: Jedynka, Trojka) oraz lokalne stacje radiowe w ramach grup
sieciowych (np. ZPR / grupa Time: stacje Eska, Grupa RMF FM Maxxx , Grupa Agora: Ziote
przeboje: Pogoda Bydgoszcz, TOK FM), Euro Zet (Melo Radio) lub samodzielnych stacji
jak: Radio Znin, Radio Hit- Wioctawek, Weekend Chojnice, Radio Nakio.

Na kujawsko-pomorskim rynku radiowym funkcjonuje tylko jedna rozgto$nia o zasiegu re-
gionalnym - Radio PiK. Stacja ma charakter regionalny/ wojewodzki - co determinuje za-
wartos¢ programowa. Przedstawiane sg problemy dotyczace catej wojewodzkiej spotecz-
nosci, a nie lokalnej, migjskiej - Rozgtosnia Regionalna emituje program stowno-muzyczny,
ktory zawiera informacje, wydarzenia, publicystyke spoteczna, kulturalna, ekonomiczno-go-
spodarcza. Jednoczesnie na oferte programowa wptywajg ustawowo natozone na radio pu-
bliczne obowigzki, wynikajgce z realizacji misji - co ogranicza i utrudnia podejmowanie de-
cyzji czysto rynkowych np. stworzenie wasko sprofilowanej, ,sprzedajgcej sie” oferty rynko-
wej. Najwiekszymi konkurentami Radia PiK na rynku lokalnym sg dwie stacje Agory: Ztote
Przeboje i Pogoda - ktére kierujg swéj program do tej samej grupy wiekowej stuchaczy,
grupy docelowej odbiorcéw Radia PiK (osoby powyzej 40 roku zycia). W Toruniu najwiek-
szym konkurentem jest lokalna- miejska stacja Grupy RMF/Broker FM, czyli Radio Gra.
Oferta programowa tej stacji radiowej dociera tylko i wytgcznie do mieszkancow i tematycz-
nie obejmuje sprawy Torunia.
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Uwarunkowania mikro i makroekonomiczne, a pozycja marketingowa Radia PiK
na rynku regionalnym i ogélnopolskim.

- Wojewodztwo kujawsko -pomorskie jest na 2 miejscu pod wzgledem bezrobocia w Pol-
sce,

- Wojewodztwo kujawsko -pomorskie jest na 4 miejscu pod wzgledem najnizszych za-
robkéw w Polsce,

-  Wojewodztwo kujawsko -pomorskie jest dopiero na 10 miejscu w Polsce pod wzgledem
liczby mieszkaricow,

- Wojewodztwo kujawsko -pomorskie jest na 11 miejscu pod wzgledem innowacyjnosci
gospodarki w 17 Regionach Polski,

- Wojewodztwo kujawsko -pomorskie jest na 8 miejscu wéréd innych Regionéw Polski
pod wzgledem rankingu dochodéw finansowych w przeliczeniu na 1 mieszkarica,

Wymienione wyzej determinanty majg wptyw na dynamike mozliwosci pozyskiwania przy-
chodéw zewnetrznych z rynku regionalnego a w szczegoélnosci przychodéw reklamowych.

VI. Struktura stuchaczy Radia PiK w regionie kujawsko- pomorskim.

Struktura demograficzna stuchaczy Radia Pik ze wzgledu na wiek przedstawia sie naste-
pujgco:

Wykres § Struktura demograficzna stuchaczy Radia Pik
Struktura stuchczy Radia Pomorza i Kujaw 2018 - Wiek, wszystkie dni stuchania radia,
Region kujawsko-pomorski, wszyscy stuchacze, wszystkie Zrédfa odbioru radia,okres
analizy 1-XIl 2018
Zrodto: Kantar/MillwardBrown

20-29 lat; 3,74%

70-75 lat; 12,12% 15-19 'Tt; 3,00%

30-39 lat; 9,18%

40-49 lat;...

60-69 lat; 32,85% — 50-59 lat; 19,56%
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Zmiana w strukturze demograficznej stuchaczy Radia Pik ze wzgledu na wiek przedstawia
sie nastepujaco:

Wykres 6 Zmiany w strukturach wiekowych Radia PIK

Zmiany w strukturach wiekowych Radia PiK w latach 2016-2018,
wszystkie dni, kwadranse, miejsca stuchania radia i zrodta sygnatu,
dane z Radio Track- Kantar/MillwardBrown

100% -
90% @

80%
70%
60%
50%
a40%
30%
20%
10%
0%

15-191at 20-291at  30-39lat  40-49lat 50-591at  60-69lat  70-75lat
= 2016 w2017 = 2018

Struktura demograficzna stuchaczy Radia Pik ze wzgledu na miejsce zamieszkania przed-
stawia sie nastepujgco:

Wykres 7 Struktura stuchaczy Radia Pomorza i Kujaw 2018 ze wzgledu na miejsce
zamieszkania

Struktura stuchczy Radia Pomorza i Kujaw 2018 - Miejsce zamieszkania stuchaczy,
wszystkie dni stuchania radia,Region kujawsko-pomorski, okres analizy I-XI1 2018
zrédto: Kantar/MillwardBrown

miasta 200-499
wies; 27,82% tys.; 37,56%

miasta do 20/
tys.; 11,39% =]
miasta 20-99
tys.; 17,15% miasta 100-199
tys.; 6,08%

O miasta 200-499 tys. @ miasta 100-199 tys. @ miasta 20-99 tys.
B miastado20tys. B wies
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Struktura demograficzna stuchaczy Radia Pik ze wzgledu na wyksztaicenie przedstawia sie
nastepujgco:

Wykres 8 Struktura demograficzna stuchaczy Radia Pik ze wzgledu na wyksztalcenie

Struktura stuchczy Radia Pomorza i Kujaw 2018 - Wyksztatcenie, wszystkie dni
stuchania radia,Region kujawsko-pomorski,okres analizy I-XIl 2018
Zrédto: Kantar/MillwardBrown
podstawowe;
9,67%
wyisze; 20,84%

, zasadnicze
zawodowe;
40,48%

$rednie; 29,01%

podstawowe W zasadnicze zawodowe DO s$rednie B wyisze

Struktura demograficzna stuchaczy Radia Pik ze wzgledu na zawéd wykonywany przed-
stawia sie nastepujaco:

Wykres 9 Struktura demograficzna stuchaczy Radia Pik ze wzgledu na zawéd wykonywany

Struktura stuchczy Radia Pomorza i Kujaw 2018 - Zawéd wykonywany,
wszystkie dni stuchania radia,Region kujawsko-pomorski, okres analizy |-
Xi12018
Zrodto: Kantar/MillwardBrown

nigdy nie
pracowat/brak dyrektorzy,
rolnicy odpowiedzi; 9,62% prezesi; 4,77% |
. . . wolne
indywidualni; 2,16% /_,zawody/specjaliéci;
robotnicy do prac 9,23%

prostych; 14,36%
... technicy; 14,68%

robotnicy _
wykwalifikowani; ~
24,46%

urzednicy nizszego
wlas’cicqié%ebla; 6,475

firm; 6,34%

prac. handlu i

ustug; 8,22%
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Struktura demograficzna stuchaczy Radia PiK ze wzgledu na status spoteczny ma przed-
stawia si¢ nastepujgco:

Wykres 10 Struktura demograficzna stuchaczy Radia PiK ze wzgledu na status spoteczny

Struktura stuchczy Radia Pomorza i Kujaw 2018 - Status spoteczny,
wszystkie dni stuchania radia,Region kujawsko-pomorski, okres analizy I-
X1 2018
zrédto: Kantar/MillwardBrown

nigdy nie
pracowat/brak L .
odpowiedzi; 9,62% inteligencja; 14,00%
rolnicy; 2,16% |

pracownicy

robotnicy do prac umystowi; 20,85%

prostych; 14,36%

’

——__ prywatna inicjatywa;

wykwalifikowani 6,34%

robotnicy; 32,67%

VII. Udzial pracownikéw Dziatu Marketingu i Promocji w pozyskiwaniu
przychodow.

W 2018 roku zatrudnionych byto w Dziale Marketingu i Promocji ogétem 8 osob
Na koniec roku 2018 stan zatrudnienia wynosit 7 0s6b, w tym 2 osoby w Toruniu.
System wynagradzania pracownikéw przewidywat ptace podstawowg na poziomie:
ok. 3.000zt brutto plus premia prowizyjna od przychodéw wg schematu
-+ 6% od wartosci netto do 24.999 zi
- +9 % od wartosci netto 25.000 zi do 37.499zt
- +11 % od wartosci przychodéw netto powyzej 38.000 zt
W analizowanym okresie (2018r.) wartos¢ pozyskanych i zafakturowanych zlecen bezpo-

Srednio przez pracownikéw Dziatu Marketingu i Promocji wyniosta 1.106.597,53 zi, co sta-
nowi 83,23% ogéinych przychodéw i 95,69% lokalnych przychodow.

® Polskie Radio — Regionalna Rozglo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Spétki za 2018 r.

strona 44



Viil. Promocija Radia PiK S.A. w 2018r.

Na mozliwosci ekspansji promocyjnej Polskiego Radia PiK miat wplyw niewielki budzet pro-
mocyjny. Z uwagi na ograniczenia kosztéw, na 2018 r. przyjeto zaledwie 65.000 zt na pro-
mocje Radia oraz 25.000 zt na promocje Programu Radia PiK, co oczywiscie miato bezpo-
srednie przelozenie na mozliwosci promocji zewnetrznej i utrudniato ,walke konkurencyjna”
na réwni z innymi stacjami lokalnymi o wigksze zainteresowanie stuchaczy oferta progra-
mowsg czy tez potencjalnych zleceniodawcéw na rynku ustug reklamowych.

Miedzynarodowy Konkurs Artystycznych Form Radiowych i Warsztaty Sztuki Radio-
wej Grand PiK 2018 - konkurs dla tworcow radiowych form z rozgto$ni publicznych i ko-
mercyjnych; honorowy patronat Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, KRRIT oraz
wladz samorzgdowych Wojewédztwa. Specjalng nagrode ufundowat Minister Kultury oraz
PR PiK - przyznajgc nagrode imienia Michata Jagodziriskiego. Do konkursu zgloszono 25
reportazy i stuchowisk. Konkurs oraz uroczystg gale wreczenia nagréd (wraz z recitalem
Jacka Wéjcickiego) zorganizowano w Centrum Sztuki Wspoétczesnej w Toruniu.

Wydarzenia objete patronatem medialnym Radia PiK w 2018 r.,

W 2018 r. Radio PiK S.A. objeto swoim patronatem medialnym tgcznie 454 wydarzenia,
w tym:
e koncerty muzyczne- 54 szt.

e wydarzenia kulturalne (np. wydanie ksigzki, plyty CD, DVD, BD, wystawy itp.) -
109 szt.

o wydarzenia sportowe - 47 szt.

e wydarzenia okolicznosciowe (np. jubileusze) - 19 szt.
e targi- 15 szt

¢ konferencje - 69 szt.

e imprezy spofeczne/charytatywne - 48 szt.

e wydarzenia historyczne i rocznicowe - 17 szt.

e konkursy - 24 szt.

o festiwale (muzyczne, filmowe, poetyckie itp.) - 52 szt.

Eventy 2018 r. z udziatem Radia PiK jako forma promocji zewnetrznej w celu budowania
wspomaganej znajomos$ci marki, budowania wiekszego zasiegu stacji:

Tabela 13 Eventy 2018

L.p. Data i miejscowo$é

1. |23.06 sobota Drzycim i Ster na Bydgoszcz

2. 24.06 niedziela Bydgoszcz — Sfer na Bydgoszcz (impreza od pigtku do niedzieli)

3. |30.06 sobota Znin - Festyn i Mistrzostwa Motorowodne Europy

4. |01.07 niedziela Barcin - Dnj Barcina

5. |07.07 sobota Skepe -Dni Skepego

6. | 08.07 niedziela Golub Dobrzyn Turniej Rycerski

7. |14.07 sobota Ciechocinek - Festiwal Roméw

8. |15.07 niedziela Pako$¢ — Dni Pakosci

9. 121.07 sobota Tuchola - (Dni Boréw Tucholskich - impreza od pigtku do niedzieli)

10. | 22.07 niedziela Brodnica - (Miedzynarodowy Jarmark Ekologiczny — Jarmark z Krélewng z
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Anng
11. | 22.07 niedziela Torun MOTOARENA KONCERT GWIAZD TVP
12. Ciechocinek - (Festiwal Piosenki Os6b Niepetnosprawnych — koncert ga-
28.07 sobota lowy
13. 29.07 niedziela Koronowo - (Jarmark Cysterski -inscenizacja bitwy pod Koronowem-2 dni
14. | 04.08 sobota Tlen
15. | 05.08 niedziela Ciechocinek - (Festiwal Operowo — Operetkowy )
16. |11.08 sobota Chelmno - ( Perspektywy Nine Hills Festival
17. |112.08 niedziela | Jeziora Wielkie (Festiwal Pomidorowy)
18. |18.08 sobota Gruczno- Festiwal Smaku
19. 19.08 niedziela Ié:nct_:fjowlPlowce - Inscenizacja Bitwy pod Plowcami (organizuje Urzad
20. |25.08 sobota Wierzchucin (gmina Cekcyn) — rekonstrukcja na poligonie V2 Heidekraut
21. |26.08 niedziela |Lniano - Dozynki Gminne
22. |01.09 sobota Lipno — Dni Lipna
23. | 02.09 niedziela | Strzelce Dolne - Swigto Sliwki - |
g- 16.02 sobota Biskupin - Piknik Archeologiczny

1.6.2. Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura wieku parku
maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakosci

produkcji

Stopien wykorzystania zdolnosci (mocy) produkcyjnej (wydajnosci) oznacza maksymaing
ilo¢ produktu, jaka moze zosta¢ wytworzona w okreslonym czasie z wykorzystaniem
wszystkich srodkéw produkcii.

Spotka przy podejmowaniu decyzji, ktére dotycza zdolnosci produkcyjnej ma na uwadze,
aby zdolno$¢ produkeyjna pokrywata sie z zapotrzebowaniem na dany towar badz ustuge,
gdyz kazde niedostosowanie podazy i popytu skutkuje niezadowoleniem stuchaczy radia
lub niewykorzystaniem zasobo6w. Jezeli nastapi przerost zapotrzebowania nad zdolnoscig
produkcyjng spotka nie zaspokoi popytu, co zaowocowa¢ moze ufratg potencjalnych stu-
chaczy. Natomiast w przypadku przerostu zdolnosci produkcyjnej nad zapotrzebowaniem
ustug radia publicznego, spéitka zaspokoi popyt, jednak bedzie posiadata zapas niewyko-
rzystanych zasobow.

Aktualnie Radio PiK posiada zasob $rodkéw produkcji do wyprodukowania i emisji pro-
gramu regionalnego na terenie wojewédztwa kujawsko-pomorskiego w systemie analogo-
wym i cyfrowym systemie DAB +. Z chwilg oddania do uzytkowania nowego systemu pro-
dukeyjno-emisyjnego, ktére przewiduje sie na Il potowe 2019r. Spdtka bedzie gotowa do
produkgcji i emisji wyspecjalizowanego drugiego programu w systemie DAB+ pod nazwg
,MOTO PiK". Nowy program radiowy, skierowany do kierowcéw, bedzie przekazywat infor-
macje o sytuacji na drogach w regionie kujawsko-pomorskim. Zwieksza sie zapotrzebowa-
nie stuchaczy na takg usiuge radia publicznego, poniewaz rosnie liczba zmotoryzowanych
uzytkownikow posiadajgcych wbudowane w swoich samochodach - odbiorniki radiowe
w technologii DAB+. Nadawanie programu wyspecjalizowane ,MOTO PiK”, bedzie mozliwe
w 2020r., po otrzymaniu $rodkéw na jego tworzenie z KRRITV.

Strukture wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 14 Struktura wieku parku maszynowego ($rodkéw trwatych)

Rozpo- | Warto§¢é | Wartodé | Wartosé “Wartosé % | Wartosé

Wartosé
czecie | brutto (B) netto (B) | brutto (B) netto (B) brutto (B) netto (B)
uzytko-
wania
do 6 010 782 6030
2004: 953.30 112,11 343,72 | 64,30 | 487 512,99 57,27 | 1939042 | -294 599,12
2005: 494
545 475,05 0,00 644,17 527 | 3846756 4,52 | -50 830,88 38 467,56
2006:
82 235,64 0,00 | 82 235,64 0,88 0,00 - 0,00 0,00
2007: 270
270 351,92 0,42 351,92 2,88 0,00 - 0,00 -0,42
2008:
69 846,80 0,00 | 69 846,80 0,74 0,00 - 0,00 0,00
2009: 140
140 962,14 0,00 962,14 1,50 0.00 - 0,00 0.00
2010: 150
149 567,85 | 3519,31 033,40 1,60 2 346,19 0,28 465,55 -1173,12
2011: 327
327 803,94 0,00 803,94 3,50 0,00 - 0,00 0,00
2012: 655
60032343 | 3016,00 368,33 6,99 1 608,40 0,19 | 5504490 -1 407,60
2013: 355
355 126,08 | 52 535,86 126,08 3,79 | 29 965,60 3,62 0,00 -22 570,26
2014:
44 005,83 | 17 775,17 | 44 005,83 047 | 13757,57 1,62 0,00 -4 017,60
2015; 124 327
327 043,75 115,98 043,75 349 | 8549182 10,04 0,00 -38 624,16
2016:
88 390,15 | 56 938,59 | 88 390,15 094 | 48884,43 5,74 0.00 -8 054,16
2017: 109 195
195 012,90 | 054,21 747,39 209 | 9747157 11,45 734,49 -11 582,64
2018: 146
45 762,20

347,70 | 156 | 4576220 | 538 | 146 347,70

b) rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto)
w danej grupie, do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobéw bez VAT, zgodnie
z metodologia GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim,

Tabela 15 Rentownos$é brutto i netto

2017 11 909 526,43 | .35 355,33 0,30
2018 13 066 862,15 487 790 28 3.73

2017 ' 12 013 058,85 6 945,91 | 0,06
2018 13173 942,21 544 671,22 4,13
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2017 12 091 214,29 85 098,98 0,70

2018 13 297 860,20 659 328,79 4,96

Dziatalnos¢ podstawowa 13 066 862,15

12 679 071,87 487 790,28 3.73

Pozostala dziatalno$¢ operacyjna

107 080,06 5019912 | 5688094 | 53,12
Dzigkinesc ingnsowa 123 917,99 8771,38 | 11514661 | 92,92
Zysk/strata brutto N

13 297 860,20 | 12 638 042,37 | 659 817,83 4,96

1.7 Znaczacy wzrost niepienieznych irzeczowych aktywéw
trwatych, ktére wystapily womawianym okresie, badz sa
przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem Zzrodet
finansowania (nakiady zakonczone, w toku i rozpoczete) oraz ich
struktura rzeczowa, wynikajaca ze strategii spotki.

Tabela 16 Naklady inwestycyjne zakonczone, w toku i rozpoczete oraz ich struktura
rzeczowa wynikajaca ze strategii Spétki.

1. Oprogramowanie produkcyjne

System planowania i emisji pro- | 708 000 zi 0z
gramu
2. Sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny
Osprzet studyjny urzadzenia pery- | 123 000 zi 51430 z Srodki 100%
feryjne wiasne
Zestaw trzech masztow 13 829 z
3. Sprzet RTV
Kontrolne odbiorniki radiowe | 10 000 zt 9870 zt Srodki 100%
wiasne

4. Sprzet komputerowy
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Rozszerzenie pamieci RAM w | 20 000 zt 22 281 zt Srodki 100%

dwéch hostach vMvare,16x16GB wiasne
Zakup komputeréw | 43 000 zt 39914 z Srodki 100%

wlasne

5. Oprogramowanie

Oprogramowanie rézne | 18 000 zt 23235zt Srodki 100%

wlasne

RAZEM | 934 000 160 559
zi z

Wartos$¢ naktadow inwestycyjnych wyniosta kwote brutto 160 559 ziotych. Z tej kwoty zostat
czesciowo odliczony wskaznikiem podatek VAT a warto$é poczatkowa naktadéw
inwestycyjnych wyniosta kwote 157 066 zlotych, z tego nieodliczony podatek VAT kwote 26
202 zt.

Spotka w 2018 roku poniosta wydatki na remont kominéw budynku Gdarska 48
w Bydgoszczy w wysokosci brutto 1 845 zi.

W wyniku dokonanych zakupéw inwestycyjnych w 2018 r. w wysokoéci 157 066 zt, doko-
nanych zmian w skfadnikach majatku trwatego, m.in. likwidacji, amortyzacji, zwiekszenia
diugoterminowych rozliczefi miedzyokresowych dotyczacych poniesionych kosztéw re-
montu zabytkowej siedziby Radia PiK S.A., aktywa trwate netto zmniejszyly sie w stosunku
do ubiegtego roku o kwote 982.598,97z1, co stanowi spadek o 17,43%, a niepienieznych
i rzeczowych aktywéw trwalych o 885.285,49zt, co oznacza spadek o 16,66%.

Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych w 2018 roku obrazuje po-
nizsza tabela.

Tabela 17 Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych w 2018 roku

1 Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) -2.828,28
2 Budynki i budowle -166 521,21
3 Maszyny i urzadzenia techniczne -274 972,47
4 Srodki transportu -168 693,26
5 Narzedzia, przyrzady ruchomosci i wyposazenie -23 963,76
6 Srodki trwate w budowie -173 341,83
7 Wartosci niematerialne i prawne -74 964,68
8 RAZEM (netto) -885 285,49

1.8 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie inwestycji, badan
i rozwoju technicznego

W minionym roku 2018 udato sig zrealizowac¢ szereg zaplanowanych zadan projektowych oraz
zakupowych. Jednym z gléwnych zadan projektowych byto wdrozenie zintegrowanego kompute-
rowego systemu emisyjno-produkcyjnego. Rozpoczete w kwietniu 2017 roku dziatania zwigzane
z przeprowadzeniem przetargu w trybie” Negocjaciji z ogtoszeniem” pozwolity na wylonienie wy-
konawcy i podpisanie umowy. Realizacje zadania zgodnie z zapisami w umowie przewidziano na
okres od stycznia do maja 2018 r. Niestety proces wdrozeniowy z przyczyn wynikajgcych ze zio-
zonosci systemu oraz diugotrwatego procesu odbiorczego trwat do korica roku 2018 i przyjecie
do uzytkowania nastgpi w |l polowie roku 2019. Kolejnym waznym zadaniem bylo odnowienie
bazy sprzetowej. Dotyczylo to gtéwnie wymiany indywidualnego sprzetu reporterskiego — stucha-
wek, mikrofonéw reporterskich uzywanych od roku 2003 i rejestratoréw uzywanych od roku 2006
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oraz sprzetu studyjnego itp. Dodatkowe wydatki w tej grupie dotyczyly koniecznosci zakupu kli-
matyzatoréw do pomieszczen Il p. bud. 48, przyczepy samochodowej i montazu 3 masztéw fla-
gowych przed siedzibg Spétki. Dokonano réwniez wymiany przestarzatych i wyeksploatowanych
radiowych odbiornikow kontrolnych, stuzgcych do odstuchu programu po nadajniku w rezyserkach
i studiach emisyjnych oraz RD. Zrealizowano zaplanowany zakup pamigci RAM 16x16GB do
dwoch hostéw viMiware, ktdre umozliwity ich rozbudowe do maksymalnej pojemnosci. Pozwolito
to na poprawe wydajnosci serwerow wirtualnych. W roku 2018 dodatkowo wymieniono 18 szt.
komputeréw uzytkowanych od 2008 roku. Realizowany byt réwniez zakup oprogramowania uzyt-
kowego zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami. Z koricem roku 2018 przeprowadzono remont ko-
minéw wentylacyjnych budynku Gdarnska 48, kidry wynikat z zaleceri pokontrolnych przegladu
stanu budynkéw.

1.9 Omoéwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW
konkretnych zadann do wykonania w Spélce oraz w przypadku
ich nie wykonania podanie przyczyn takiego stanu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre odbylo sie 17 stycznia 2018 roku, wyrazito zgode na
zwigkszenie kwoty na nabycie skladnikéw aktywow trwatych o wartosci przekraczajgcej réwno-
wartos¢ 50 000 EURO w ztotych, celem nabycia przez Spétke aktywow trwatych w postaci sys-
temu emisyjnego. WZ zobowigzalo Zarzad do ztozenia MKIDN sprawozdania z realizacji powyz-
szego zakupu, wraz z opinig Rady Nadzorczej. Na dzier tworzenia niniejszego sprawozdania,
Spotka nie zrealizowata jeszcze w calosci zatozen powyzszego zakupu natomiast raport z etapu
realizacji, kazdorazowo skfadany jest podczas posiedzeli Rady Nadzorczej.

1.10 Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat
poniesionych i grozacych Spoélce z tego tytulu

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska Radio ma obowigzek przekazywac ,\Wykaz
zawierajgcy informacje o ilosci i rodzajach gazdw lub pytdw wprowadzanych do powietrza oraz
dane, na podstawie ktérych okreslono te ilosci, oraz informacje o wysokosci naleznych optat’.

Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2018 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 18. Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2018.

| ~ Rodzaj paliwa

Olej napedowy (EURO4)

Olej napedowy (EUROS5) 5,08

Etylina 95 1,08

W zwigzku z tym nie powstat obowigzek uiszczenia oplaty, gdyz kwota oplaty wynositaby
27,50 zt, a zgodnie z Rozporzadzeniem nie wnosi sie optat z tytutu wprowadzania gazéw
lub pytéw do powietrza, wprowadzania $ciekow do wéd lub do ziemi, poboru wod oraz skia-
dowania odpadow, ktérych roczna wysokos¢ nie przekracza 100 zt

Innych zdarzen, ktére mogiyby mieé¢ wplyw na Srodowisko badZ powodujgce obowigzek
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dokonania optaty nie stwierdzono.

111. Informacja o stanie ewentualnych roszczen
reprywatyzacyjnych zglaszanych do majatku Spoétki (krétki opis
wraz z podaniem powierzchni i procentowego udziatu
w aktywach spéiki).

Roszczenia takie nie wystgpity.

1.12. Informacija o realizacji programu strategicznego

W strategii na lata 2016 — 2018 Spotka zatozyla osiggniecie nastepujgcych celéw strate-
gicznych:

1. ZBUDOWANIE POZYCJI RADIA PIK S.A. JAKO RADIA KSZTALTUJACEGO
TOZSAMOSC REGIONU KUJAWSKO — POMORSKIEGO

2 ZWIEKSZENIE StUCHALNOSCI RADIA PIK S.A POZA OBSZAREM
NAJWIEKSZYCH MIAST REGIONU

3 KONTYNUACJA ZAAWANSOWANEJ PRODUKCJI ARTYSTYCZNYCH FORM
RADIOWYCH

4 ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW SPOZA KRRIT
5 OPTYMALIZACJA ZARZADZANIA STRUKTURA IT
6 PRZEBUDOWA STUDIA KONCERTOWEGO

7 ROZPOCZECIE NADAWANIA WYSPECJALIZOWANEGO PROGRAMU
CYFROWEGO

8 ZINTEGROWANY SYSTEM PRODUKCJI | EMISJI RADIOWEJ

Cele okreslone w pozycjach 1, 2, 3, 4, 5 nalezy uzna¢ za zrealizowane bgdz zrealizowane
czesciowo. Cele 6, 7 i 8 zostang zrealizowane w roku 2019.

Ad. 11 2. Co roku od wiosny do jesieni, ze szczegblng intensywnoscig w okresie letnim
realizowane sg wyjazdy wozem transmisyjnym do poszczegdlnych miejscowosci regionu
kujawsko pomorskiego i program radiowy nadawany jest w znacznej czesci z tych miejsco-
wosci. Pozwala to mieszkarfcom regionu utozsami¢ sie z Radiem PiK S.A. jako ich radiem,
nie tylko zauwazajgcym ich problemy, ale nadajacym program z ich §rodowiska. Wzrost
stuchalnosci z tym zwigzany jest z pewnoscig procesem diugofalowym, ale jego pierwsze
oznaki sg juz zauwazalne.

Ad. 3. Radio PiK S.A. jest jednym wéréd lideréw spo$réd rozgtos$ni regionalnych, jesli chodzi
o produkcje tego typu form. Znajduje to wyraz miedzy innymi w corocznej organizacji kon-
kursu artystycznych form radiowych ,Grand PiK”.

Ad. 4. Spotka Radio PIK S.A. osiggnelo za 2018 rok przychody w {acznej wysokosci

13.297.860,20zt.
W tym:
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Przychody dotyczace sprzedazy ustug Radia Publicznego - KRRIiT wynoszg
11.908.692,00zt

Przychody wtasne spoza KRRIT wynoszg 1.389.168,20zI

Spétka zwiekszyta przychody wiasne za 2018 rok w stosunku do wygenerowanych przy-
chodéw za 2017 rok o kwote 140.673,91zl (11,27%).

Ad 5. W roku 2016 zakonficzone zostato wdrozenie wirtualizacji systemu IT, bedace petng
realizacjg tego celu.

Ad 6 Przebudowa studia koncertowego S2 i remont studia jest zaplanowane na 2019r.

Ad 7. Nadawanie wyspecjalizowanego programu cyfrowego pod nazwg ,moto Radio PiK
nie bedzie realizowane w 2019 r., gdyz nie uzyskano dofinansowania ze $rodkéw KRRIT.

Ad 8. system emisyjno produkcyjny jest w trakcie realizacji - obecnie trwajg prace odbio-
rowe, inwestycja ma by¢ zakonczona w Il potowie br.
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2. Dane ekonomiczno
- finansowe
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2.1. Omodwienie struktury istotnych przychodéw w podziale na
przychody operacyjne, pozostate przychody operacyjne
i przychody finansowe za rok sprawozdawczy i poprzedni
z podaniem przyczyn ewentualnych zmian  udziatu
poszczegolnych przychodow. Istothe pozycje przychodéw
powinny obejmowaé¢ w szczegdlnosci dotacje, a w przypadku
spoélek Publicznej Radiofonii i Telewizji rowniez przychody,
o ktérych mowa w art. 31 ustawy z dnia 29 grudnia 1992r.
o radiofonii i telewizji (Dz.U. z 2017r. poz. 1414 ze zm.).

Przychody ogdfem w Spotce za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 wyniosly
13 297,8 tys. zt, a w roku poprzednim 12 091,2 tys. 2, co stanowito wzrost o kwote 1 206,6 tys.
zl fj. 0 9,98%. W stosunku do wielkosci planowanych przychody ogdtem za 2018 r. ulegly pod-
wyzszeniu 0 355,9 tys. zl, tj. 02,75 %.

Analize przychodéw ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Analiza poréwnawcza przychodow ze sprzedazy (w tys. zl)

| |Przychody ze sprzedazy
i zrOwnane z nimi 11 909,50 12 858,20| 13 066,80 109,72 101,62 98,26
1. |Przychody ze sprzedazy
produktow i ustug 12 145,10 13 058,20| 13 390,60 110,26 102,55 100,70
1.1. |Abonament radiowy
KRRIiT 10 842,70 11 454,20 11 908,70 109,83 103,97 89,55
1.2. |Dziatalnos¢ podstawowa
1159,00 1467,00 1.343,00 115,88 91,65 10,10
reklama
960,10 1184,00 1 093,30 113,87 92,34 8,22
program sponsorowany
92.50 75,00 85,30 92,22 113,73 0,64
program ogélnopolski
. 3,30 3,50 0.60 18,18 -
sprzedaz audycji, IAR
i praw 16,00 13,50 12,90 80,63 - 0.10
produkcija reklam
59,60 80,00 58,50 98,15 73,13 0,44
sprzedaz pozostata
27,50 111,00 92,40 336.00 83,24 0,69
1.3. |Dziatalno$é pomocnicza
143.40 137,00 138,90 96,86 101,39 1,04
wynajem studia
15,20 13,00 16,00 105,26 - 0,12
wynajem pomieszczen
74,30 72,00 73,30 98,65 101,81 0,55
inne ustugi
53,90 52,00 49,60 92,02 95,38 0,37

P
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Zmiana stanu produktow - - -
239,10] - 200,00 323,90| - 13547 135,12 2,44
3. |Przychéd ze sprzedazy
towar6w i ustug 3,50 - 0,10 - - -
4. |Koszt wytworzenia
Swiadczen na wiasne
potrzeby jednostki 5 - - - - -
Il |Pozostate przychody
operacyjne 103,50 3,70 107,10 103,48| 2 894,59 0,81
1. |Sprzedaz aktywoéw
trwalych zysk ze zbycia 42,20 1,50 1,30 - 86,67 0,01
2. |Inne przychody
operacyjne 35,70 1,20 37,40 104,76| 3 116,67 0,28
3. |Dotacje
25,60 1,00 68,40 267,19 - 0.51
Il {Przychody finansowe
78,20 80,00 123,90 158,44 154,88 0,93
OGOLEM PRZYCHODY | 45 09190 12 941,00 13 207,80 109,98 102,75| 100,00

W 2018 r. przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi bylty wyzsze w poréwnaniu z ro-
kiem 2017 01157,3 tys. 2}, tj. 0 9,72 % aw stosunku do wielkosci planowanych wyzsze
01,62 %.

W 2018 roku nastapit wzrost zmiany stanu produktow o 84,8 tys. zt do kwoty minus 323,9 tys. zt.
Jest to zwigzane ze zmniejszeniem rozliczen miedzyokresowych kosztéw dotyczacych prac re-
montowych w zabytkowej siedzibie Spotki i zwiekszeniem kosztow rezerw.

Woplywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2018 roku 11 908,7 tys. zti byly wyzsze
od otrzymanych w 2017 roku w wysokosci 10.842,7 tys. zt o kwote o kwote 1 066,0 tys. =, tj.
0 9,83 %. W stosunku do planu wplywéw abonamentowych i pozaabonamentowych rzeczywiste
wplywy byly wyzsze 0 3,95% %, tj. 0 454,5 tys. zt. Srodki pozaabonamentowe wyniosty w 2018
r. kwote 225,9 tys. zt. Wyzsze wplywy abonamentowe wyniknely z przyznania spoice uchwatg
KRRIT dodatkowych $rodkéw z uzyskanej rekompensaty utraconych wplywéw abonamento-
wych za lata 2010-2017 w kwocie 1 944,3 tys. zt.

Tabela 20. Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2015-2017 (w zi)

Przychody abonamentowe

9221754,000 10727 180,30 9738 351,00
Wptywy pozaabonamentowe 56 015,00 115 539,70 225 988,00
Rekompensata za lata 2010-2017 1 944 353,00
Razem wplywy z KRRIT 9 277 769,00 10842 720,00 11 908 692,00

Na dziatalno$ci podstawowej Radio wykazato przychdd w wysokosci 1.343,0 tys. zti byt on wyz-
szy od uzyskanego w 2017 r., wynoszgcego 1.159,0 tys. zt 0 184 tys. Z4, tj. 0 15,88 %, oraz nizszy
od planowanego o 8,45 %.
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Przychody ze sprzedazy dot. dziatalnosci pomocniczej byly wyzsze od planowanych o 1,39%
oraz nizsze od przychodow osiggnietych w 2017 1. 0 3,14 %.

Pozostate przychody operacyjne wykazaly wzrost w stosunku do wykonania w 2017 r. o0 3,48%
i w poréwnaniu do planu byly wyzsze o kwote 103,4 tys. zt.

Przychody finansowe uzyskane miedzy innymi z lokat terminowych w banku wyniosty kwote
123,9 tys. zt. i zwiekszyly sie w stosunku do roku 2017 o 58,44 %. Natomiast w stosunku do
planu, wynoszacego 80,0 tys. zt byly wyzsze 0 54,8 %.

2.2. Omoéwienie struktury kosztédw za rok sprawozdawczy
i poprzedni w ukladzie rodzajowym oraz w ukladzie
kalkulacyjnym z podaniem przyczyn ewentualnych zmian
udzialu poszczegoéinych kosztow

Koszty ogétem w Spoéice za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 wyniosty
12 638,1 tys. zt w stosunku do zaplanowanych 12 931,8 tys. zi, co stanowito 97,73% planu ;.
0 2,27 punktéw mnigj anizeli zatozono w planie. Wykonanie kosztéw za 2018 rok zwiekszylo sie
w stosunku do roku poprzedniego 0 632,0 tys. zi, tj. 0 5,3%.

Analize poréwnawczg kosztow ogélem przedstawia tabela:

Tabela 21. Analiza poréwnawcza kosztéw ogétem.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej 119449 128627 12 579,1 97,80 99,53
Amortyzacja 1167,6 1030,0 10424 101,20 8,25
Zuzycie materiatéw i energii 558.6 629,2 5452 86,65 4,31
Ustugi obce 1719,0 19290 1819,0 94,30 14,39
Podatki i opfaty 749,0 840,2 802,5 95,51 6,35
Wynagrodzenia brutto 5621,6 6 058,0 6 083,3 100,42 48,13
Swiadczenia na rzecz

pracownikow 1116,2 1236,2 1217.3 98,47 9,63
Pozostate koszty 1012,9 1140,1 10694 93,80 8,46
Pozostale koszty operacyjne 61,2 69,1 50,2 72,65 0,40
Koszty finansowe 0,0 0,0 8.8 ! 0,07
Ogotem 12006,1] 12931,8] 12638, 97,73| 100,00

W kosztach dziatalno$ci operacyjnej najwyzsza pozycje kosztéw w strukturze stanowily:

« wynagrodzenia brutto 48,13 % ogbiu kosztdw, ktére w stosunku do planu wykazujg
wzrost 0 0,42 %,

o usiugi obce stanowily 14,39 % kosztéw ogdlem i wykazujg obnizenie do planu

05,70%.
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Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikéw stanowig w roku biezgcym 57,76 %
ogotu kosztéw. Udziat tych kosztéw w kosztach ogdlem zwiekszyt sie odpowiednio w stosunku
do roku poprzedniego (56,12 %) o 1,64 punktu. Wynagrodzenia w roku biezgcym byly wyzsze
0 8,2 % w stosunku do roku poprzedniego.

Zmniejszenie kosztow wystepuje w 2018 roku w pozycji pozostate koszty operacyjne, ktére wy-
kazaty spadek w stosunku do roku poprzedniego o 11,0 tys. zt, tj. 0 17,97%

Koszty dziatalnosci operacyjnej w biezacym roku wynosza 12.579,1 tys. zt i sg one wyzsze od

wykonania z roku poprzedniego, wynoszacego 11.944,9 tys. zt, 0 634,2 tys. z}, co stanowi wzrost
0 5,3%.

Koszty finansowe wyniosty 8,8 tys. zt, natomiast koszty finansowe za rok 2017 wynosily 0,00zt.

23. Omowienie pkt. 2.9. i 2.10. Dodatkowych informacji
| objasnien tj. wyszczegdlnienie poniesionych w ostatnim roku
I planowanych na nastepny rok nakladéw na niefinansowe
aktywa trwale i na ochrone srodowiska, a takze oméwienie kwot
i charakteru poszczegdlnych pozyciji przychodéw lub kosztow
0 nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystapity incydentalnie.

2.9)

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakiady na niefinansowe
aktywa trwale

Wyszczegdlnienie wedlug przewidywanego 2018 2017

umowa3 okresu splaty

Koszty poniesione w okresie sprawozdawczym 157 065,72 896 082,33
razem, w tym:

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 22 723,76 59 028,60
Nabycie srodkow trwatych, w tym: 120 781,67 650 151,61
- na ochrone $rodowiska 0,00 0,00
Srodki trwate w budowie, w tym: 13 560,29 186 902,12
— ha ochrone $rodowiska 0,00 0,00
Inwestycje w nieruchomosci i prawa 0,00 0,00
Koszty planowane na okres nastepny 1 848 168,00 831 857,00
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 778 989,00 477 440,00
Nabycie Srodkéw trwatych, w tym: 1069 179,00 354 417,00
— na ochrone $rodowiska 0,00 0,00
Srodki trwate w budowie, w tym: 0,00 0,00
- na ochrone $rodowiska 0,00 0,00
Inwestycje w nieruchomosci i prawa 0,00 0,00

Wydatki na niefinansowe aktywa trwate w 2018 r. poniesione zostaty w kwocie

157.065,72 zt.

Na dzien 1 stycznia 2018 r. w Spéice $rodki trwate w budowie wynosity 186.902,12 zt a na

ri(
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koniec roku obrotowego wynosity kwote 13.560,29 zi. Srodki trwate w budowie dotyczg
wydatkéw dotyczacych budowy masztéw reklamowych. Na dzien 1 stycznia 2018r. zaliczki
na wartosci niematerialne i prawne wynosity 0, ziotych i na koniec roku obrotowego
0 ztotych.

Planowane na 2019 rok nakiady na niefinansowe aktywa trwale wynoszg kwote
1.536.713,00 ziotych netto i kwote 1.890.157,00 ztotych brutto. Czes$é nakiaddw
przechodzi z planu inwestycyjnego z 2018 roku i dotyczy zakupu i wdrozenia systemu
produkcyjno-emisyjnego. Spotka zalicza czesciowo nieodliczony podatek VAT w wysokosci
88,12% w koszty inwestyciji.

Spétka nie poniosta w roku obrotowym i nie planuje w roku nastepnym nakiadéw
zwigzanych z ochrong srodowiska.

2.10) kwote i charakter poszczegoélnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwy-
czajnej wartosci lub ktéore wystapily incydentalnie

Spditka otrzymata dodatkowo na podstawie uchwaty nr 355/2017 KRRIT z dnia 30 listopada
2017 roku rekompensate z tytutu utraconych w latach 2010-2017 wplywoéw z optat
abonamentowych z tytulu zwolnien, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia
21.04.2005 r. o optatach abonamentowych, miedzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji
w kwocie 1.944.353,00 ziotych.

2.4. Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spétke,
w tym m.in. ,,zagrozonych” - kwestie zwigzane z przekroczeniem
limitéw okreslonych w artykule 33 ust.1 ustawy z dnia 08 maja
1997r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb
Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. z 2018r. poz.1808 ze
zm.).

Spotka nie udzielata poreczen i gwaranc;i.

2.5. Wykaz gtownych naleznosci

Spétka nie posiada naleznosci przedawnionych. Naleznosci przeterminowane sporne zostaty
zasgdzone Spoétce wyrokiem sgdowym lub zgloszone zostaly do masy upadiosci albo sg przy-
gotowane do postepowania sgdowego. Do wszystkich naleznosci spornych wykonano odpis ak-
tualizujgey i wartos¢ bilansowa naleznosci spornych wynosi 0 ziotych.

Ponizsze zestawienie przedstawia wykaz giéwnych naleznosci wg stanu na dzien 31.12.2018r.
wedtug dat ich powstania.

Tabela 22. Nalezno$ci wedlug dat ich powstania

Naleznoéci przeterminowane do 3 miesiecy 16 842,81 13,07
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 9 686,25 7,52
Naleznos$ci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 2 215,00 1,72
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 25 202,64 19,56
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azem naleznosci z tyt. dostaw i ustug ] 148 103,01 89,88
Naleznosci z tytutu podatkéw i ZUS 7 273,68 4,41
Pozostate naleznosci 9 396,06 5,7
RAZEM NALEZNOSCI 164 772,75 127,88
odpisy aktualizujace naleznosci -35 920,89 -27,88
Naleznosci razem (netto) 128 851,86 100,00
Udziat nalezno$ci spornych w nalezno$ciach ogétem 35 920,89 21,8

26. Zobowigzania ogélem, w tym przeterminowane
z uwzglednieniem zobowigzan wobec budzetu panstwa
z poszczegoinych tytutéw:

Zobowigzania ogétem na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosity w Spdice: 1.153 433,96 zt, na co

skiadaly sie:

e zobowigzania diugoterminowe - inne 84 335,25 zt
e zobowigzania krotkoterminowe z tyt. dostaw 214 301,98 z
s zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 z
o 2z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczer i

innych swiadczen 377 453,26 zt
e 2z tytulu wynagrodzen 356 636,78 zt
¢ inne zobowigzania 91 287,27 zt
¢ fundusze specjalne 2941942 z

a) Zobowiazania ogélem —w zi,
Zobowiazania ogétem -1 153 433,96z,
Z tego:
- diugoterminowe - 84 335,25z

- krétkoterminowe -1 069 098,71, w tym fundusze specjaine 29 419,42zt

b) Zobowigzania przeterminowane —w zi.
Zobowigzania przeterminowane — 7.186,12 zt (0,62% zobowigzari ogétem)
w tym: - zobowigzania wobec kontrahentdw przeterminowane 7 186,12 zt
- zobowigzania wobec budzetow — 0 zt.
Zobowigzania przeterminowane wobec kontrahentéw wynikaja;

- kwota 5.535,00 zt. zobowigzanie za wynajem pomieszczeni — odmowa zaptaty (brak faktury

korygujacej),
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- kwota 1 651,12 z} - faktury wystawione w grudniu 2018 roku, wplynely w styczniu 2019 rokuy,
ktérych termin ptatnosci uptynat.

2.7. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciagu roku - w tym
informacja o udzieleniu informaciji czy w przypadku zaciagniecia
kredytow pod zastaw, hipoteke lub przywlaszczenie aktywow
trwalych jako zabezpieczenie linii kredytowej o rownowartosci
przekraczajacej 5% wartosci sumy warto§é aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci spoétka uzyskata zgode
w uchwale WZ/ZW.

Spotka w 2018 r. nie korzystata z kredytéw bankowych.

2.8 Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krétkim
uzasadnieniem analizg celowosci oraz efektywnosci

a) przekazanych przez spétke darowizn lub zawarcia innej umowy o
podobnym skutku

Spétka w 2018 r. nie przekazata darowizn innym instytucjom i podmiotom gospodarczym

b) dokonanych zwolnien z dlugu lub zawarcia innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
W rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostat-
niego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz z okresleniem be-
neficjentéw pomocy i informacja, czy organ nadzoru wyrazat zgode na ta-
kie dziatania,

Spoétka w 2018 roku nie dokonata zwolnienia z diugu lub zawarcia innej umowy o podob-
nym skutku.

c) Wydatkow reprezentacyjnych a takze na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, usiugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwiazanego
z zarzadzaniem

Spotka poniosta wydatki:

- na cele reprezentacyjne — 3 618,57 zi,
- ustugi prawne — 48 000,00 zt.

- ustugi marketingowe 41 905.22 z.

- ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem — 0 zi.
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d) Zawartych uméw sponsoringu, w ktorych spotka jest sponsorem, (takze
umdéw marketingowych i o podobnym charakterze), wraz z okre$leniem
beneficjentéw pomocy i informacjq, czy Rada Nadzorcza wyrazata zgode
na takie dziatania.

Spoétka nie zawierata umoéw sponsoringu, a takze uméw o podobnym charakterze i z zato-
zenia nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej. Zawierane umowy ha ustugi reklamowe
i promocyjne miaty zawsze charakter §cisle dotyczacy zakupu okreslonej ustugi, zgodnie
z potrzebami Radia PiK S.A. i byty zawierane z 18 podmiotami $wiadczgcymi profesjonalnie
takie ustugi jako swoj przedmiot dziatalno$ci. Przeznaczono $rodki finansowe na reklame
zewnetrzng i inne (np. oklejanie samochodéw, produkcje spotéw autopromocyjnych, pro-
dukcje gadzetow).

2.9. Omoéwienie instrumentow finansowych w zakresie:

a) ryzyka, zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeplywow
Srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona
jest spotka,

W 2018 roku Spétka nie okreslita w Polityce rachunkowosci instrumentéw finansowych
w zakresie ryzyka, zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, poniewaz nie wystapity takie zagrozenia.

b) przyjetych przez spétke celow i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, iacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$é
zabezpieczen.

W 2018 r. Spétka nie prowadzita obrotu papierami warto$ciowymi oraz nie korzystata z instru-
mentéw finansowych.

210. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej tacznie
z gwarancjami otrzymanymi od Skarbu Panstwa oraz
zobowiazan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu Spotki

W 2018 r. Spdtka otrzymata z Ministerstwa Skarbu Paristwa dotacje w wysokosci 1 000,00 zt na
finansowanie przedsigwzig¢ obronnych, ze $rodkéw Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu kwote 32 669,64 zt. na dofinansowanie projektu ,Zielona
Strefa” oraz ze $rodkéw Wojewodzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Toruniu kwote 34.670,00zt
dotacje w formie refundacji za prace przy zabytkowej siedzibie Radia PiK - budynku przy ul.

Gdanskiej 48 w Bydgoszczy.
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211. Zestawienie istotnych transakcji
a podmiotami powiazanymi.

pomiedzy Spébtka

Nie wystapity.

2.12. Przedstawienie stopnia realizacji przyjetych do osiagniecia
przez spétke wynikéw ekonomiczno-finansowych (rzeczowo-
finansowych) oraz w przypadku ich niewykonania podanie
przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

2.12.1. Akumulacja finansowa i koszt programu, wykorzystanie srodkow z
KRRIiT

Rachunek kalkulacyjny przychodéw i kosztow oraz uzyskanej akumulacji finansowej za okres od

1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 23. Akumulacja finansowa i koszt programu

2 3 4 5
| Przychody ogéltem 12 091 214,29 13 297 860,20 109,98
1.1 Przychody ze $rodkow publicznych 11 018 228,35 12 083 887,15 109,67
w tym:
l.1.a Przychody z KRRIiT 10 842 720,00 11 908 692,00 109,83
1.1.b Dotacja 25 552,00 33 669,64 131,77
l1.c Inne $rodki publiczne 80 275,20 31 065,28 38,70
Przychody z tyt. odsetek od srodkow
1.1.d publicznych 69 681,15 110 460,23 158,52
1.2 Zmiana stanu produktow 239 090,12 323 907,43 135,48
1.3 Przychody komercyjne 1312 076,06 1 537 880,48 117,21
| Koszty ogélem 12 006 115,31 12 633 687,84 105,23
Koszty dziatalnosci, o ktérej mowa w
.1 art.21 ust. 1 ustawy 11 758 097,94 12 399 065,89 105,45
w tym:
IL.1.a koszty programowe 11 757 097,94 12 398 065,89 105,45
il.1.b koszty dotacji 1 000,00 1 000,00 100,00
.2 Koszty komercyjne 248 017,37 234 621,95 94,60
Akumulacja finansowa (zysk-strata
] brutto) 85 098,98 664 172,36 780,47

ri{
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1.1 na dziatalno$ci programowej - 739 869,59 315 178,74 42,60

.2 na dziatalnosci komercyjnej 824 968,57 979 351,10 118,71
Program radiowy w godzinach (bez

v reklamy) 8 296,00 8 321,00 100,30

\'/ Koszt jednostkowy programu li.1.a/lV 1 417,20 1 489,97 105,13

Koszt jednostkowy w ztotych na 1 godzine programu zostat ustalony przy zatozeniu programu
nadawanego na czestotliwosci 100,1 MHz z uwzglednieniem dodatkowych kosztéw za emisje
i za czestotliwosé z tytutu powielania programu radiowego rozgtoéni na czestotliwosci 100,3
i 106,9 MHz oraz w systemie DAB+.

Akumulacja finansowa wynikajaca z wypracowanych przychodéw pomniejszonych o zrealizo-
wane koszty byla dodatnia i wyniosta brutto 664.172,36zt i w stosunku do roku poprzedniego,
wynoszacego 85.098,98 zt, oznacza to wzrost wyniku brutto o kwote 579.073,38 zt. Na dziatal-
nosci komercyjnej osiagnieto zysk w wysokosci 979 351,10 zt. Na powstanie straty brutto na
dziatalnosci programowej w kwocie 315.178,74 zt mialy wplyw wyzsze koszty programu regio-
nainego, ktdre do sfinansowania wymagaty oprécz srodkéw z KRRIT takze $rodkéw pochodza-
cych z wplywow wiasnych Spolki. Sredni koszt jednostkowy 1 godziny programu wynidst w 2018
. kwote 1.489,97 zt, natomiast w 2017 r. - wynosit 1.417,20 zt, co $wiadczy 0 poniesieniu przez
Spétke wyzszych koszidw programowych na 1 godzine programu misyjnego o 5,1 %.

Koszty ze srodkéw publicznych sg wyzsze od wykazanych w sprawozdaniu rocznym SRZ, zio-
zonym do KRRIT w dniu 13.02.2019r. o koszty energii elektrycznej do nadajnikéw i innych kosz-
tow w kwocie 4.843,57 2t i wynikajg z faktur, kibre wplynety do Spétki po dacie sporzadzenia
sprawozdania SRZ.

2.12.2. Analiza bilansu i rachunku zyskéw i strat

a) Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego

Wyniki na kolejnych poziomach dziatalnosci oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2018 w poréw-
naniu z rokiem ubieglym przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 24 Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego (w tys. zi)

1 |Przychody ze sprzedazy

i zréwnane z nimi 11 909,5| 128582 13066,9 109,72 101,62
2 |Koszty dziatalno$ci operacyjnej| 11 944,9| 128627 12 579,1 105,31 97,80
3 |Strata/Zysk na sprzedazy -35.4 -4,5 487.8 -1377,97| -10 840,00

ri
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4 |Pozostate przychody

operacyjne 103,5 3.6 107 1 103,48 2 975,00
5 |Pozostale koszty operacyjne 61,2 69,1 50,2 82,03 72,65
6 |Strata/zysk na dziatalno$ci

operacyjnej 6,9 -70,0 5447 7 894,20 -778,14
7 |Przychody finansowe 78,2 80,0 123,9 158,44 154,88
8 |Koszty finansowe 0,0 0,0 8,8
9 [Strata/zysk brutto 85,1 10,0 659,8 8 0526 -623,3
10 |Obowiazkowe obcigzenia

wyniku finansowego -12,3 1,9 85,7 -696,75
11 |Strata/zysk netto 97.4 8,1 574,1 589,43 7 087,65

Spéika osiagneta za 2018 rok zysk netto w kwocie 574,1 tys. zt., w stosunku do osiggnigtego w
2017 roku zysku netto w kwocie 97 4 tys. zt, oznacza to wzrost o kwote 476,7 tys. zt w stosunku
do roku poprzedniego. Powodem osiggnietego dodatniego wyniku finansowego za 2018 rok byly
wyzsze przychody ze $rodkdw publicznych.

Planowano zysk netto na 2018 rok w wysokosci 8,1 tys. z, a osiggnieto zysk netto w kwocie
5741 tys. zt. Planowany zysk udato sie zwiekszy¢ dzieki otrzymaniu z KRRIT dodatkowych §rod-
kéw abonamentowych ponad prognoze oraz zmniejszeniu kosztow w stosunku do planu.

Radio PiK prowadzi szczegdlng kontrole nad kosztami, ktdra pozwolita obnizy¢ poziom kosztéw
og&tem w stosunku do planu o kwote 283,2 tys. zl, tj. 0 2,2%.

Wynik finansowy Spotki za 2018 rok okreslaja:
1. wynik ze sprzedazy, ktory pokazuje przychody i koszty uzyskania przychoddw na
sprzedazy ustug; rok 2018 przynidst zysk na tej dzialalnosci w wysokosci 487,8
tys. z,
2. wynik na dziatalnosci operacyjnej: zysk w wysokosci 56,9 tys. zt,

3. wynik z dziatalnosci finansowej: zysk w wysokosci  115,1 tys. zi,

4, zysk/strata brutto: zysk w kwocie 659,8 zt,

5. wynik netto, stanowigcy réznice miedzy zyskiem brutto i obowiazkowymi obcigze-
niami wyniku finansowego podatkiem dochodowym: zysk netto w wysokosci 574,1
tys. zt

Dziatalno$¢ podstawowa — strata ze

sprzedazy 13 066 862,15 12 579 071,87 487 790,28
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 107 080,06 50 199,12 56 880,94
Dziatalno$¢ finansowa 123 917,99 8771,38 115 146,61
Zyskistrata brutto 13 297 860,20 12 638 042,37 659 817,83

Spotka naliczyta podatek dochodowy biezgcy w kwocie 113.3 tys. zt oraz ujeta w ksiegach poda-
tek dochodowy odroczony w wysokosci minus 27,6 tys. ziotych, ktdry obnizyt osiggniety wynik
finansowy brutto, a w jego efekcie spétka osiggnela zysk netto w kwocie 574,1 tys. zt

P
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b) prezentacja sktadnikoéw bilansu za lata 2017 i 2018

Analiza pozioma i pionowa bilansu umozliwia ocene sytuacji majatkowej Spotki, Zrédet jej finan-
sowania oraz zyskownosci zainwestowanego w niej kapitatu.

Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowa dynamike wzrostu danego elementu sprawoz-
dania w stosunku do roku bazowego przyjetego za 100 %. Dynamike pozycii bilansowych obra-

zuje ponizsza tabela:

Tabela 26. Dynamika pozycji bilansowych za lata 2017 — 2018

Tresé Wykonanie rok| Wykonanie | Dynamika
2017 rok 2018 w %

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 5636 042,89 465344392 82,57
I. Wartosci niematerialne i prawne 227 585,37 162 620,69 67,06
Il. Rzeczowe aktywa trwate 508564798| 427532717 84,07
. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 -
V. Inwestycje diugoterminowe 33 000,00 33 000,00 100,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 289 809,54 192 496,06 66,42
B. AKTYWA OBROTOWE 6 285839,77 8076 899,63 128,49
l. Zapasy 31728,16 36 847 86 116,14
lIl. Nalezno$ci krétkoterminowe 201 001,22 128 851,86 64,11
ll. Inwestycje krétkoterminowe 5798516,88] 771164748 132,99
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 254 593,51 199 552 43 78,38
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)

PODSTAWOWY 0,00 0,00 -
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00 -
AKTYWA RAZEM 11 921 882,66/ 12 730 343,55 106,78
PASYWA

A. KAPITAL WLASNY 10 271 365,86| 10 845 447,50 105,59
I. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 100,00
Il. Kapitat zapasowy 0 354 287,65 9451701,35 101,04
lll. Kapitat z aktualizacji wyceny 115 764,51 116 764,51 100,00
IV. Pozostate kapitaly rezerwowe 0,00 0,00 -
V. Zysk(strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 -
VI. Zysk(strata) netto 97 413,70 574 081,64 589,32
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 -
B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA 1650 516,80| 1 884 896,05 114,20
|. Rezerwy na zobowigzania 557 980,70 707 352,16 126,77
Il. Zobowigzania diugoterminowe 54 269,40 84 335,25 165,40
Ill. Zobowigzania krotkoterminowe 1016 428,49 1069 098,71 105,18
V. Rozliczenia miedzyokresowe 21 838,21 24 109,93 110,40
PASYWA RAZEM 11 921 882,66| 12 730 343,55 106,78
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Dokonujgc poréwnania ksztaliowania sie w czasie poszczegolnych czesci sktadowych majatku
Spotki (aktywow), uzyskano informacje pozwalajgca potwierdzic, ze majatek ten pozwalat bedzie
W przyszioci na uzyskiwanie przez Spotke odpowiednich korzysci ekonomicznych. Szczegblnie
wazna jest dynamika takich czesci sktadowych aktywow jak: rzeczowe aktywa trwate (84,07 %),
aktywa obrotowe (128,49 %), inwestycje krotkoterminowe (132,99 %), zapasy (116,14 %), na-
leznosci krétkoterminowe (64,11 %). Aktywa razem w 2018 r. zwiekszyly sie w stosunku do roku
2017 w wielkosciach rzeczywistych o 808,5 tys. zt co stanowi wzrost 0 6,78 %.

Poréwnujgc czesci skladowe pasywéw zbadano przede wszystkim relacie w zakresie finanso-
wania poszczegoéinych skiadnikéw majgtkowych, takie jak: ksztattowanie sie kapitatdw wiasnych
(105,59 %), rezerw na zobowigzania (126,77 %), zobowigzan diugoterminowych (155,40 %),
zobowigzan krotkoterminowych (105,18 %) .

W planach na 2018 rok zatozono osiggniecie sumy bilansowej aktywow i pasywow w kwocie
11.961,0 tys. zt, a faktycznie uzyskano sume bilansowg w kwocie 12.730,3 tys. zl. Zwigkszenie
sumy bilansowej byto mozliwe dzieki osiggnieciu na koniec roku obrotowego zysku netto w kwo-
cie 574,1 tys. zf, mimo planowanego zysku bilansowego w kwocie 8,1 tys. zi

Analiza pionowa bilansu

Analize pionowg bilansu przedstawia ponizsza tabela.

Polskie Radio — Regionalna Rozgfosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.

@
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2018 r.

strona 66



Tabela 27. Analiza struktury bilansu

AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 5636 042,89 465344392 47,27 36,55
I. Wartosci niematerialne i prawne 227 585,37 162 620,69 1,91 1,20
Il. Rzeczowe aktywa trwate 5 085 647,98| 4275 327,17 42,66 33,57
lll. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 33 000,00 33 000,00 0,28 0,26
V. Dtugoterminowe rozliczenia
migedzyokresowe 289 809,54 192 496,06 243 1,51
B. AKTYWA OBROTOWE 6 285 839,77| 8 076 899,63 52,73 63,45
|. Zapasy 31728,16 36 847,86 0,28 0,29
Il. Naleznosci krétkoterminowe 201 001,22 128 851,86 1,69 1,01
lil. Inwestycje krétkoterminowe 5798 516,88 771164748 48,64 60,59
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 254 593,51 199 552,43 2,14 1,57
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
(FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 11 921 882,66| 12 730 343,55 100,00 100,00
PASYWA
A. KAPITAL. WELASNY 10 271 365,86| 10 845 447,50 86,16 85,19
I. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 5,90 5,53
Il. Kapitat zapasowy 9 354 287,65| 9451701,35 78,46 74,24
lll. Kapitat z aktualizacji wyceny 115 764,51 1156 764,51 0,97 0,91
V. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk(strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Zysk(strata) netto 97 413,70 574 081,64 0,82 4,51
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 1650 516,80| 1 884 896,05 13,84 14,81
I. Rezerwy na zobowigzania 557 980,70 707 352,16 4,68 5,56
Il. Zobowigzania diugoterminowe 54 269,40 84 335,25 0,46 0,66
lll. Zobowigzania krotkoterminowe 1016 428,49| 1069 098,71 8,52 8,40
iV. Rozliczenia miedzyokresowe 21 838,21 24 109,93 0,18 0,19
PASYWA RAZEM 11 921 882,66] 12 730 343,55 100,00 100,00

Za pomocg analizy pionowej bilansu zbadano ocene strukiury aktywow i pasywow bilansu we-
diug stanu na koniec roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku
obrotowego. Struktura okresla procentowy udziat danej pozycji aktywoéw w aktywach razem trak-
towanych jako 100 %. Strukture pasywow okresla sie odpowiednio.
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c) Przeplywy pieniezne

Przeplywy srodkéw pienieznych w 2018 roku wynoszg;

e z dziatalnosci operacyjnej
oz dziatalnosci inwestycyjnej
ez dziatalnosci finansowej

Tabela 28. Przeplywy pieniezne w latach 2017-2018

1970 457,50 zt
-155 732,39 zt
98 405,49 z

1 z dziatalno$ci operacyjnej 1 596 313,66 1970 457,50
, 2 z dziatalnosci inwestycyjnej -1 000 655,36 -165 732,39
f_ 3 z dziatalnosci finansowe;j -39 905,30 98 405,49
4 Srodki pienigezne na poczatek okresu 5242 763,88 5798 516,88
| 5 Srodki pieniezne na koniec okresu 5798 516,88 7711647,48
i 6 Przyrost /ISpadek srodkéw pienieznych 555 753,00 1913 130,60

Laczne przeplywy netto wyniosly kwote 1.913 130,60 zlotych i spowodowaty wzrost srodkow
pienieznych na koniec roku obrotowego do kwoty 7 711 647,48 ziotych, w stosunku do stanu na

poczatek roku wynoszacego 5 798 516,88 zlotych, tj. 0 32,9 %.

Wykres 13. Przeplywy pieniezne w latach 2017 — 2018
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2.13. Przedstawienie:

Istotnym uzupetnieniem informacji wyplywajacej z analizy bilansu i rachunku wynikéw jest ana-
liza wskaznikowa. Przedstawia ona relacje pomiedzy poszczegélnymi skiadnikami bilansu i ra-
chunkiem wynikow.

a) kluczowych finansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscia spéfkki,

2.13.a.1) rentownosé Spotki

Tabela 29. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rentownosci

Rentownos$¢ obrotu liczona jako stosunek wyniku finansowego netto do 0,81% 4,31%
przychoddéw ogétem

Wskaznik ten przedstawia wielko$¢ zysku netto przypadajacego na
jednostke zrealizowanego obrotu z calkowitej (podstawowej, finansowej
i operacyjnej) dziatalnosci przedsiebiorstwa. Informuje o stopniu
optacalno$ci dokonanej sprzedazy.

Rentownos§é majatku ogétem liczona jako stosunek zysku netto do 0,82% 4,51%
aktywéw ogétem — ROA

Relacja ta pozwala okresli¢ zysk netto jaki uzyskujemy z zaangazowanego
w przedsigbiorstwie majatku. Jesli udziat ten jest wzglednie wysoki i rognie
oznacza to, ze efektywnie icoraz racjonalnej wykorzystujemy
zaangazowane $rodki. Jesli relacja ta jest niska i zmniejszajgca sie to
oznacza to niski i malejacy stopiern wykorzystywania $rodkow, ktére
niewiele i coraz mniej zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majgtku niz
zysku netto zniecheca do dalszych inwestycji. Wskaznik ten pokazywany
jest w ujeciu rocznym.

Rentownos$é kapitatléow wiasnych liczona jako stosunek zysku netto do 0,95% 5,29%
kapitatow wiasnych — ROE Wskaznik informuje o wielkosci zysku netto
przypadajgcego na jednostke wartosci kapitatu zaangazowanego przez
wtasciciela, a zatem charakteryzuje stope zyskownosci zainwestowanych
kapitatow.

Wskazniki rentownosci okreslajg stosunek zysku/straty netto wypracowanego za dany rok spra-
wozdawczy do poszczegdblnych warto$ci bilansowych. Im wyzszy jest osiggniety wynik finansowy
tym warto$ci wspdlczynnikéw sg korzystnigjsze.

Spotka za okres od 1 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018 r. osiggneta zysk netto co w konse-
kwencji spowodowato uzyskanie dodatnich wskaznikéw rentownosci. Wskazniki te sg wyzsze od
wskaznikéw ustalonych na 2017 rok, poniewaz w roku poprzednim spdtka wykazywata wypra-
cowany zysk netto, nizszy niz zysk netto wykazany w biezgcym roku.

Wskaznik rentownosci kapitaidw wiasnych - ROE wyniost 5,29 %, a wskaznik rentownosci ma-
jatku ogbtem — ROA wyniost 4,51 %.
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2.13.a.2) wskazniki struktury majatkowo-kapitatlowej

Zadiuzenie i strukture kapitatowo-majatkowa charakteryzuja migdzy innymi nizej wymienione
wskazniki:

Tabela 30. Charakterystyka wybranych wskaznikéw finansowych

| Wskaznik pokrycia majtku trwatego kapitatem wtasnym liczony jako
stosunek Kapitatow Wiasnych do Majatku Trwatego

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego

Kapitalem wlasnym liczony jako stosunek Kapitatbw Wiasnych 73,74% | 76,66%
pomniejszonych o Majatek Trwaly do Aktywéw Obrotowych

Wskaznik struktury aktywow liczony jako stosunek Majatku Trwatego do
Majatku Obrotowego

Wskaznik zadiuzenia kapitaléw wiasnych liczony jako stosunek sumy
zobowigzan i rezerw na zobowigzania do Kapitatéw wtasnych

Kapitat wiasny do aktywow ogétem 86,16% | 85,19%

Ogodlny poziom zadluzenia liczony jako stosunek sumy zobowigzan
i rezerw na zobowigzania do Aktywéw ogoétem

182,24% |233,06%

89,66% | 57,61%

16,07% | 17,38%

13,84% | 14,81%

Spotka osigga niskie wspolczynniki zadtuzenia ze wzgledu na wysoki udziat w pasywach ogélem
kapitaldw wiasnych. Réwniez utrzymywanie statej i dobrej plynnosci finansowej powyzej opty-
malnego poziomu, powoduje, ze Spotka realizuje na biezgco swoje zobowigzania krotkotermi-
nowe.

Kapitat wiasny do aktywow ogotem wynosi 85,19 % i oznacza stopien pokrycia majgtku ogétem,
wiasnym Zrodiem finansowania. Natomiast kapitat wlasny do majatku trwatego wynoszacy
233,06 % informuje o stopniu pokrycia majatku trwatego kapitatem wdasnym.

Kapitat wiasny finansuje réwniez cze$¢ majatku obrotowego.
2.13.a.3) wskazniki plynnosci

Tabela 31. Charakterystyka wskaznikoéw plynno$ci

Wskaznik plynnosci biezacej (lll stopnia)
Plynnos¢ biezgca jest stosunkiem majatku obrotowego powiekszonego
o rozliczenia miedzyokresowe czynne do zobowigzan krétkoterminowych. Okresla 432 | 493
on zdolnos¢ firmy do terminowego regulowania biezacych zobowigzar. Wskaznik ' '
ten powinien by¢ wyzszy niz 2. Oznacza to, ze aktywa biezgce powinny dwa razy
przewyzszac biezgce {j. terminowe zobowigzania.

Wskaznik ptynnos$ci szybkiej (Il stopnia)

Ptynnos¢ szybka rézni si¢ tym od biezgcej, ze od majatku obrotowego odejmujemy
zapasy, a wiec stosunkowo najmniej plynne jego sktadniki. Przyjmuje sie, ze 430 ( 4,91
wskaznik ten nie powinien by¢ nizszy niz 1. Jesli zapasy zaczynajg wzrasta¢
szybciej niz sprzedaz wéwczas ptynnosé firmy zmniejsza sie. i na odwrot: spadek
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' zapasow w stosunku do zboazr'\ krkoerinowych zZmniejsza zaangazowanie
Srodkow pienieznych i tym samym zwigksza jego ptynno$¢ finansowa i zdolnosé do
terminowego regulowania zobowigzar.

Wskaznik ptynnosci gotowki (I stopnia)
Plynnosé gotowki to wskaznik najlepiej odzwierciedlajgcy zdolnosé firmy do
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik ten do aktywéw ptynnych nie 399 | 47

zalicza oprocz zapasow, takze naleznosci. Za ptynne skiadniki majatku obrotowego
uwaza jedynie gotowke i krotkoterminowe, tatwo zbywalne papiery warto$ciowe.

Weskazniki ptynnosci za rok 2018 sg niewiele wyzsze, anizeli w roku poprzednim. Na poziom
wskaznikdw plynnosci wptynelo zwiekszenie stanu gotéwki na koniec roku obrotowego i nizsze
nakfady inwestycyjne w stosunku do roku poprzedniego. W kazdym momencie swojej dziatalno-
$ci Spdtka jest zdolna do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

2.13.a.4) pozostate wskazniki

Tabela 32. Pozostate wskazniki finansowe

Wskaznik poziomu kosztéw w % liczony jako stosunek
kosztéw ogdtem do przychodow ogélem

99,30% 95,04%

Reasumujgc nalezy stwierdzi€¢, ze dzieki osiggnieciu zysku netto, Spdtka wykazala dodatnie
wskazniki rentownosci. Spéika osiggneta w okresie 1 stycznia 2018r. - 31 grudnia 2018 r., dobre
wskazniki ekonomiczne, potwierdzajgce racjonalng i ekonomicznie korzystng dla Spéiki dziatal-
nos¢. Podkreslenia wymaga pelen stopiert pokrycia majatku trwatego kapitalem wiasnym,
wynoszacy 233,06 %, co oznacza, ze Spoétka zrealizowata tzw. ,,zlota regule bilansowa”.

Tabela 33. WskazZniki okre$lajace strukture aktywow w 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r.

a) Ogoblne
aktywa trwate/aktywa ogélem 4727 % 36,55 %
aktywa obrotowe/aktywa ogélem 52,73 % 63,45 %

b) szczegbtowe dla aktywdw trwatych

rzeczowe aktywa trwate/aktywa trwale ogétem | 90,23 % 91,87 %

¢) szczegbtowe dla aktywow obrotowych
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zapasy/aktywa obrotowe ogdtem 0,50 % 0,46 %

aktywa pienigzne/aktywa obrotowe ogélem 92,25 % 95,48 %

naleznosci krétkoterminowe/aktywa obrotowe

) 0
ogélem 3,15 % 1,60 %

Tabela 34. Wskazniki okreslajace strukture pasywéw w 2018r. w poréwnaniu do 2017 r.

a) ogélne

kapitat wiasny/pasywa ogétem 86,16 % 85,19 %
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/ 13,84 % 14,81 %
pasywa ogétem

b) niektore wskazniki obrazujgce strukture obcych zrodet finansowania majatku oraz giéwnych
jego wierzycieli:

zobowigzania krét!(otenplnowelzobovwazanla T 61 58 % 56,72 %
rezerwy na zobowigzania

zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek . . . .
krétkoterminowych Nie wystapity Nie wystapity

W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono tzw. ,,ztota zasade bilansowa”, w ktorej sto-
sunek kapitat wiasny/aktywa trwafe wyniost 2,33 i zwigkszyt sie w stosunku do roku poprzed-
niego wynoszgcego 1,82 0 28,02 %. Wskaznik ten jest wysoki i 0znacza peine pokrycie majgtku
trwalego kapitatlem wiasnym.

Ponadto Zarzad stwierdzit, ze:
e suma aktywow i pasywow za rok 2018 wynosi 12 730 343,55 zlotych i ulegta zwiek-
szeniu w stosunku do roku poprzedniego, wynoszgcego 11 921 882,66 ziotych
06,78 %,
o nastgpito zwigkszenie kapitatu wlasnego 0 574.081,64 zi, tj. 0 5,59 %

¢ nastgpilo zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o0 1.913.130,60 2, tj. 0 32,9 %.

Budzet Spdiki sporzgdzony zostat w 2018 roku w oparciu o wytyczne KRRIT, a w szczegélnosci
o plan przychoddw z tytutu optat abonamentowych, a takze w oparciu o przewidywane przy-

chody wiasne Spéiki.
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b) kluczowych nie finansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych
z dziatalnosScia spétki oraz informacji dotyczacych zagadnien
pracowniczych i Srodowiska naturalnego

2.13.b.1) wskazniki rotacji

Sprawno$¢ zarzadzania kapitatem obrotowym charakteryzujg miedzy innymi nastepujace
wskazniki:

Tabela 35. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rotacji

Wskaznik obotu zapasami w dniach liczony jako stosunk Sredniego
stanu zapaséw do przychodéw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach liczony jako stosunek $redniego
stanu naleznoéci do przychodéw ze sprzedazy izréwnanych z nimi 6,26 4,43
powigkszonych o podatek nalezny

Wskaznik obrotu zobowiazaniami w dniach liczony jako stosunek
Sredniego stanu zobowigzan do wartosci zakupéw towardw i ustug brutto

1,10 0,94

79,10 88,69

2.13.b.2) wskazniki wydajnosci pracy na 1 zatrudnionego - informacja dotyczaca
zagadnien pracowniczych

Tabela 36. Charakterystyka wybranych wskaznikow wydajnosci pracy

" Wydajnéé ay na jednego zatrudnionego liczona jako
stosunek przychoddéw ogdlem do przecietnego zatrudnienia 163 660,18 =zt 174 787,86 zt
w okresie

2.13.b.3) informacja dotyczaca srodowiska naturalnego

Informacje na ten temat przedstawiono w rozdziale 1.10 niniejszego sprawozdania.

2.14. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej (rzeczowo-finansowej)
podmiotéw, w ktorych Spétka posiada akcje/udzialy wskazane jako
inwestycje diugoterminowe aktywdéw oraz uzasadnienia zaangazowania
kapitalowego w tych podmiotach,

W dniu 3 lipca 2001 r. ,Radio PiK" S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spétek Radia Publicznego podpi-
salo ,Umowe o Wspétpracy i Zasadach Finansowania Badan Radiowych” ze spotka ,Audytorium
17” Sp. z 0.0., obecnie z siedzibg w Warszawie. Rejestracja Spétki nastgpita w dniu 19.09.2001r.

w KRS Nr 45603.
& Polskie Radio - Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Sp6tki za 2018 r.

strona 74



Autytorium 17 Sp. z o0.0. aktualnie posiada kapitat zakladowy wartosci 561.000 zi, skladajacy sie
ze 102 udziatéw warto$ci nominalnej 5.500 zt za 1 udziat.

Udziat ,Radia PiK” S.A. w Spdice Audytorium 17 Sp. z 0.0., wynosi 5,88 %, tj. 6 udzialéw o war-
tosci 33.000 zt

Przewidywany zysk netto spétki ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. za rok 2018 wyniesie 248.537,00
Ziotych (dane przedbilansowe), a za rok 2017 Spétka osiagneta strate netto w kwocie
145.546,24 zt.

Aktywa i pasywa ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. wynoszg kwote 2.145.742,03 zt i sg wyzsze w sto-
sunku do roku poprzedniego wynoszgcego 1.639.061,46 0 31 % Spdika otrzymuje z Audyto-
rium17 przychody z rynku reklamowego ogélnopolskiego oraz kupuje wraz z innymi rozgto-
$niami publicznymi (udziatowcami A17) badania audytoryjne ,Radio Track”.

b) wykazu podmiotéw, w ktérych spoétka posiada posrednio przynajmniej
10% gloséw na WZ/ZW wraz ze zwiezla analiza celowosci takiego
zaangazowania kapitalowego (w przypadku trudnych do opisania
powigzan wiascicielskich nalezy sporzadzic schemat zaleznosci
kapitatowych).

Brak takich podmiotéw
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3.Przewidywane kierunki rozwoju Spokki
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3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen
i ryzyka, jakie mogg wystapi¢ w Spélce

3.1.1 ldentyfikacja szans i zagrozen

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego

Rysunek 1 Model konkurencji wg M. E.Portera

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH D
KONKURENTOW

C

DUZA SREDNIA  MAtA

Potencjalni konkurenci:

SIEA ODDZIAL YWANIA SitA ODDZIAL YWANIA
GLOWNYCH DOSTAWCOW GLOWNYCH KLIENTOW
(od 0 do 5) SEKTOR RADIOWY (od 0 do 5)

Dostawcy: wregionie A | Klienci:
1. ustugi telekomunikacyjne - 5 pkt kujawsko-pomorskim 1.stuchacze - klient strategiczny - 5 pkt
2. sprzet radiowy - 2 pkt 2.agencje reklamowe (nabywca
3. programéw radiowych - 4 pkt . czasu reklamowego) - 2 pkt
4. praw autorskich -5 pkt 1. liczba konkurentow* - 32 3 klienci-zleceniodawcy reklam - 3 pkt
5. enerdgii _ - 5 pkt 2. zasigg dzienny ,Radia PiK” S.A. — 4.nabywcy ustug studyjnych - 1 pkt
6. abonamentu KRRIT - 5 pkt 100 000 5.nabywcy audycji radiowych - 2 pkt
————  [3. zasieg ogdlem — ok. 2 min 6.pozostali -1 pkt
26 pkt | 14 pkt
GROZBA POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA SREDNIA  MALtA

Potencjalne substytuty:
internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,
cyfra, ,kabléwki”

Skala ocen od 1 do 5 punktéw.
*) Liczba stagji radiowych badanych przez SMG/KRC w naszym regionie.

*) Definicja: Zasieg stacji (zestawu stacji) R w danym odcinku czasu T jest réwny liczbie 0s6b, ktére
przynajmniej raz stuchaly stacji (co najmniej jednej stacji z zestawu) R w odcinku czasu T.
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b) Ekstrapolacja trendéw

Tabela 37 Trendy
1. Ekonomiczne wzrastajaca 5 1
2. Polityczne i prawne wzrastajgca 4 1
3. Spoteczne wzrastajaca 4 1
4. Demograficzne wzrastajgca 1 1
5. Technologiczne wzrastajgca 5 1
6. Miedzynarodowe wzrastajaca 2 1
Skala ocen:
o dla sily trendu -od1dob
o dla prawdopodobienstwa tendencji -od0do1

Najwieksze znaczenie w makrootoczeniu dla ,Radia PiK* S.A. mialy trendy ekonomiczno-poli-
tyczne charakteryzujgce sie najwyzszg dynamika. Najbardziej prawdopodobny scenariusz to:
presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

3.1.2. Identyfikacja i analiza mocnych i stabych stron

A. Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Tabela 38 Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Pozycja na rynku (regionalnym)
1 Zasieg stacji 3 5 15
2 Mozliwo$¢ dobrego odbioru 3 5 15
3 Pozycja na rynku reklam 3 3 9
4 Udziat w regionalnym rynku stuchalnosci 3 4 12
Pozycja w dziedzinie kosztéw
5 Koszty state 3 3 9
6 Koszty produkc;ji 3 3 9
7 Wydatki marketingowe 1 3
Image firmy i jej obecnosé na rynku
8 Tradycja 2 5 10
9 Wiarygodnosé 3 5 15
10 | Atrakcyjnosé programu 3 4 12
11 | Profesjonalizm 3 4 12
12 | Wiernosé stuchaczy 3 4 12
Umiejetnosci techniczne i poziom technologiczny
13 | Jako$é emisii 3 4 12
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14 | Sprzet 3 4 12
15 | Umiejetnosci techniczne 3 5 15
16 | Konkurencyjnosé technologiczna 3 4 12
17 | Srodki na postep technologiczny 3 4 9
Rentownosé i potencjat finansowy
18 | Abonament 3 2 6
19 | Przychody zewnetrzne 2 2 4
20 | Rentowno$c¢ 3 4
21 Ptynnos¢ finansowa 3 5
Poziom organizacji i zarzadzania
22 | Umiejetnosci kierownicze 4 12
23 | Umiejetnosci pracownikéw 3 4 12
24 | Przystosowanie struktury organizacyjno-prawnej do celéw
i specyfiki firmy 3 4 12
25 | Sprawnos&c¢ systeméw informaciji, dyscypliny
i wydajnosci 3 5 15
Suma 281

Max. warto$¢ — 375
waga: 1- 3, wartosé: 1-5
Suma wartosci wazonych —284

Suma wartosci wazonych w roku 2017 byfa o trzy punkty wyzsza niz w roku ubieglym.

3.1.3. Klasyfikacja czynnikéw wplywajacych na pozycje strategiczna ,,Radia PiK”
S.A. w analizie SWOT

Analize przeprowadzono w oparciu o stosowane w Spdice od 1994 roku: model konkurencji M.
E. Portera, analiz¢ kluczowych czynnikéw sukcesu oraz metode scenariuszowa.

Zewnetrzne 1. | Stuchacze 1. | substytuty
2. | Wiernos¢ stuchaczy 2. | dostawcy energii
3. | Wiarygodnos¢ 3. | dostawca abonamentu
4. | Tradycja 4. | uslugi
telekomunikacyjne
5. | Udziat w regionalnym rynku 5. | programy radiowe
stuchalnosci
6. | prawa autorskie
Razem +5 -6
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Profesjonalizm - | 1. Wydaki mrketingowe

Sprzet 2. | Przychody zewnetrzne

Umiejetnosci techniczne

Umiejetnosci pracownikow

1
2
3.
4. | Plynnos¢ finansowa
5
6

Sprawnosé systemu informaciji,
dyscypliny i wydajnosci

Wewnetrzne 7. | Srodki na postep techniczny
8. | Struktura org.-prawna
9. | Zasieg
10. | Jakosé emisji
11. | Mozliwos¢ dobrego odbioru
12. | Umiejetnosci kierownicze
13. | Rentownosé
14. | Srodki na postep technologiczny
Razem +14 -2

Do szans i mocnych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie C modelu Portera lub w KCS
uzyskaly od 4 do 5 pkt.

Do zagrozer i stabych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie D i E modelu Portera okre-
$lono jako ,$rednie lub duze”, a w segmencie B uzyskaly powyzej 3 pkt oraz te, ktére w KCS
uzyskaty od 1 do 2 pkt.

Analiza SWOT wykazuije, iz réznica pomiedzy mocng a staba strong Spoiki (S-W) wynosi 12 pkt.
Réznica miedzy czynnikami zewnetrznymi (O-T) wynosi —1 pkt. Natomiast réznica miedzy sumg
0iS, asumag TiW wynosi 11 pkt. Oznacza to, ze w poréwnaniu do zeszlego roku pozycja stra-
tegiczna firmy nie ulegta zasadniczej zmianie.

Pomimo, iz pozycja strategiczna Spétki w 2018 roku byla dobra, z uwagi na utrzymujgce sie
zagrozenia zewnetrzne oraz niepewne wplywy i prognozy abonamentowe, Spétka w swoich
dziataniach musi szuka¢ szans przede wszystkim w minimalizowaniu stabych stron we wiasnej
organizacji i pozyskiwaniu zewnetrznych, pozaabonamentowych zrédet finansowania.

W 2018 roku Radio PiK S.A. urealnito plan przychodéw Dziatu Marketingu i Promocji dostoso-
wujgc go do otoczenia gospodarczego i konkurencji medialnej w regionie. Wobec braku uregu-
lowan prawnych dotyczacych optacania abonamentu Radio PiK S.A. podejmie w 2019 dziatania
zmierzajgce do pozyskiwania Srodkéw poza abonamentowych pochodzacych z dotacji ministe-
rialnych, samorzadowych. Nadal prowadzone bedga dziatania optymalizujgce prace Dzialu — ure-
alnianie cen $wiadczonych ustug reklamowych, zwiekszanie przychodéw ze sponsoringu boga-
tej oferty programowej. Aby zrealizowac te cele planowane jest zwiekszenie zatrudnienia w dziale
Marketingu i Promociji o dwa etaty. Kolejnym kierunkiem majgcym na celu zwiekszenie przycho-
dow bedzie wykorzystanie nowych mediéw: strony internetowej i mediéw spotecznosciowych
jako dodatkowej powierzchni do sprzedazy. W tym celu Dziat Marketingu i Promocji szczegdlnie
bedzie wspdipracowat z Redakcjg Nowych Medidw. Radio PiK S.A. zwiekszy takze aktywno$é
promocyjng wykorzystujgc akcje i wyjazdy zwigzane z wozem transmisyjnym, co powinno prze-
fozy¢ sig na wzmochienie i zwiekszenie znajomosci marki Radia PiK S.A.

r;
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3.2.

Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacii
finansowej, w tym bilans i rachunek zyskéw i strat na 2019 r.

3.2.1. Zadania programowe

Radio PiK zamierza w 2019 roku wykona¢ 8.760 godzin programu radiowego, w tym 365
godziny programow platnych (reklam i komunikatow).

3.2.2. Zatrudnienie (etaty) i Srednie ptace

Spotka zakfada, ze w roku 2019 $rednioroczne zatrudnienie wyniesie 84,0 etatow i bedzie wyzsze
od $redniorocznego zatrudnienia z 2018 roku, wynoszacego 76,08 etatéw o 7,92 etatu, tj. wzrost
0 10,4%. Wg stanu na dziert 01.01.2019 roku w Spéice bylo zatrudnionych 78 os6b, co stanowi
78,0 etatow, w tym 37 etatéw dziennikarzy i 12 etatoéw realizatoréw. Planuje sie, ze przecigtna
pfaca w 2019 roku wyniesie 6.248,24 zlote i bedzie wyzsza od przecietnej ptacy z roku
poprzedniego, wynoszacej 5.982,37 zi. 0 265,87 i, tj. 0 4,44 %.

3.2.3. Plan bilansu na 2019 rok

Radio PIK zakifada na 2019 rok obnizenie przewidywanej sumy bilansowej z kwoty
12.730,3 tys. zt. w roku poprzednim do kwoty 9.242 0 tys. zt. w roku biezgcym, co oznacza
spadek o kwote 3.488,3 tys. zi, tj. 0 27,4 %. Wzrostowi ulegng aktywa trwate o 17,07 %,
a aktywa obrotowe spadng o 46,98 %. Zakiada sie, ze kapital wlasny ulegnie obnizeniu
z kwoty 10.845,4 tys. zt w roku poprzednim do kwoty 7.330,6 tys. zt w roku biezacym,
tj. spadek o kwote 3.514,8 tys. zt, czyli 0 32,4 % mniej Jest to zwigzane z zaplanowang na
2019 rok stratg netto w kwocie 3.400,0 tys. zt.

3.2.4. Przychody ze $rodkéw Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji i inne
przychody

tacznie plan finansowy na 2019 rok zaktada przychody ogé6tem w kwocie 11.052,0 tys. zi, co
w stosunku do przewidywanego wykonania w 2018 roku, wynoszacego 13.297,9 tys. . stanowi
spadek o kwote 2.245,9 tys. zt., {j. 0 16,9 %.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjeta w dniu 28 czerwca 2018 roku uchwate Nr 164/2018
w sprawie sposobu podziatu wptywoéw abonamentowych w 2019 roku miedzy jednostki publicz-
nej radiofonii i telewizji, okreslajgc prognoze wplywéw abonamentowych na 2019 rok na pozio-
mie 650 min. zk, czyli nizszg od prognozy okreslonej na 2018 rok (690 min. zt) 0 5,8 %. Posta-
nowiono, ze Radio PiK otrzyma 1,433% wptywow, tj. nie wiecej niz 9.311.000 ztotych, ktdre zo-
stang przeznaczone na:

- tworzenie programu regionalnego — koszt 1 godz. programu sfinansowano kwotg
895,57 zt,

- tworzenie audycji preferowanych — koszt 1 godz. audycji dofinansowano dodatkowg
kwotg200,33 zt.

- analogowe rozpowszechnianie programu regionalnego,
- cyfrowe rozpowszechnianie programu — sfinansowano koszty bezpo$rednie emisji cy-

frowej okreslone przez PR w Warszawie (spdtke wiodgca w zakresie wdrazania radio-
fonii cyfrowej),
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- inne zadania realizujgce misje: nowe media,
Przeznaczenie abonamentu na realizacje zadan w 2019 roku:
- tworzenie programu regionalnego w zakresie: informacji, publicystyki, kultury, edukaci,
sportu i rozrywki (8.317 godzin), w tym 609 godzin audyciji preferowanych w kwocie
7.751,0tys. zt

- rozpowszechnianie programu regionalnego w systemie analogowym (koszty bezpo-
$rednie rozpowszechniania oraz koszty nadajnikéw witasnych) w kwacie 1.097 tys. zt,

- rozpowszechnianie programoéw w standardzie DAB+ w kwocie 243 tys. zl,

- inne zadania realizujgce misje, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy- Nowe Media
— prowadzenie i rozw6éj serwisu internetowego w kwocie 220 tys. zt.

W przypadku przekroczenia prognozy wptywow okreslonej na poziomie 650 min. zt, KRRIT do-
kona podziatu nadwyzki ponad prognoze po analizie kosztéw poniesionych na zadania misyjne.

Lacznie dofinansowanie wynosi 9.311,0 tys. zt.

Spétka nie otrzymata w roku biezacym na finansowanie swojej dziatalnosci dodatkowych
s$rodkéw, jakie byly przyznane w roku ubieglym, pochodzacych z rekompensaty za utra-
cone wplywy abonamentowe za lata 2010 — 2017 w kwocie 1.944 4 tys. zi.

Uchwalg Nr 301/2018 z dnia 6 grudnia 2018 roku KRRIT w Warszawie uzgodnita plany finan-
sowo - programowych przedsiewzie¢ na 2019 rok, w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa
w art. 21 ust. 1i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Planowane wplywy wiasne Spoétki wynosza kwote 1.741,0 tys. zt, w tym:

inne Srodki publiczne — 34,6 tys. zt

-  sprzedaz Dziatu Marketingu — 1.650,0 tys. 24,
- pozostata sprzedaz komercja — 137,0 tys. zt,
- zmiana stanu produktow - minus 160,0 tys. zt,
- przychody finansowe — 75,0 tys. i,

- pozostaly przychody operacyjne — 4,4 tys. zi.

3.2.5. Koszty rodzajowe i inne koszty

Koszty ogétem zaplanowano na 2019 rok w kwocie 14.452,0 tys. zlotych i sg wyzsze od
przewidywanego wykonania z roku 2018, wynoszacego kwote 12.638,0 tys. zt. o kwote
1.814,0 tys. zt tys. zt., tj. wzrost 0 14,35 %.

Zaplanowane koszty to:
- koszty dziatalno$ci operacyjnej —14.381,0 tys. zt,
- pozostate koszty operacyjne -  71,0tys. zt.
- koszty finansowe - 0z
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3.2.6. Wynik netto na dziatalnosci ogétem

Spdika zatozyta w planie ekonomiczno-finansowym na 2019 rok osiagniecie straty netto
w kwocie 3.400,0 tys. zt. W stosunku do przewidywanego zysku z roku poprzedniego
wynoszacego 574,1 tys. zt, oznacza to spadek 0 3.974,1 tys. zi.

Wynik finansowy Spotki za 2019 rok moze ulec zmianie, w zwigzku z podjeta przez Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej ustawg z dnia 22 lutego 2019 roku o zmianie ustawy o optatach
abonamentowych, w kiorej ustalono, ze na wniosek ministra wiasciwego do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego, zostang przekazane jednostkom publicznej radiofonii
i telewizji skarbowe papiery wartosciowe jako rekompensata z tytulu utraconych w latach
2018 12019 oplat abonamentowych z tytutu zwolnien, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy
z dnia 21 kwietnia 2005 roku o opfatach abonamentowych (Dz.U. z 2014r. poz. 1204
Z pézniejszymi zmianami). Zgodnie z art. 1 ust. 4 cytowanej ustawy, Krajowa Rada
Radiofonii i Telewizji ustali, w drodze uchwaty, do dnia 31 maja 2019 r. warto$¢ nominalng
skarbowych papieréw wartosciowych dla poszczegélnych jednostek publicznej radiofonii
i telewizji, w tym Radia PiK S.A., z przeznaczeniem na realizacje misji publicznej, o ktorej
mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji.

3.2.7. Plan bilansu na 2019 rok

Radio PiK S.A. zakiada na 2019 rok obnizenie przewidywanej sumy bilansowej z kwoty
12.730,3 tys. zt. w roku poprzednim do kwoty 9.242,0 tys. zi. w roku biezgcym, co oznacza
spadek o kwote 3.488,3 tys. 2}, tj. 0 27,4 %. Wzrostowi ulegng aktywa trwate o 17,07 %,
a aktywa obrotowe ulegng obnizeniu o0 53,02 %.

Tabela 40. Prognoza bilansu na dzien 31.12.2019

PLAN BILANSU NA 31.12.2019 R.

' l na2018rok | a0
1 2 1 —3-_ — )
A. AKTYWA TRWALE 5 307 756 4 653 444 5 447 680
L Wartosci niematerialne i 583 169 152 621 711 781
prawne
. Rzeczowe aktywa trwate 4 541 587 4 275 327 4 522 899
. Naleznosci dlugoterminowe - - -
Iv. Inwestycje diugoterminowe 33000 33000 33 000
Diugoterminowe rozliczenia
V. miedzyokresowe 150 000 192 496 180 000
B. AKTYWA OBROTOWE 6 653 296 8 076 900 3794 320
L Zapasy 30 000 36 848 40 000
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. Naleznosci krétkoterminowe 258 700 128 852 184 000
. Inwestycje krétkoterminowe 6 104 596 7 711 647 3 504 915
v Krétkoterminowe rozliczenia 260 000 199 553 65 405
’ miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 11 961 052 12 730 344 9 242 000
1 2 3 4 5
A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY | 10200732 10 845 448 7 330 631
. Kapitat (fundusz) podstawowy 703 900 703 900 703 900
| Kapitat (fundusz) zapasowy 9 372 967 9451 701 9 910 966
m Kapitat (fundusz) z aktualizacji 115 765 115 765 115 765
wyceny
v Pozostale kapitaly (fundusze) ) } }
) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubieglych - - -
VL. Zysk (strata) netto 8 100 574 082 3 400 000
Odpisy z zysku netto w ciagu
VII. roku obrotowego(-) - - -
ZOBOWIAZANIA | REZERWY
B. NA ZOBOWIAZANIA 1760 320 1 884 896 1911 369
. Rezerwy na zobowiazania 591 908 707 352 750 000
1. Zohowiazania diugoterminowe 51 402 84 335 40 000
L. Zobowiazania krotkoterminowe 1 098 000 1 069 099 1 099 369
V. Rozliczenia miedzyokresowe 19 010 24110 22 000
PASYWA
RAZEM 11 961 052 12730 344 9 242 000
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3.2.8. Plan rachunku zyskow i strat na 2019 rok

Dane liczbowe za lata 2018-2019 przedstawia tabela - plan rachunku zyskéw i strat na 2019 rok.

Tabela 41. Plan rachunku zyskow i strat na rok 2019

PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

na 2019 r.

Przychody netto ze sprzedazy i zrow-
A | Y nir‘{“, w tym: P y 12 858 153 13 066 862 10 972 600
- od jednostek powigzanych
l. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 13 058 153 13 390 623 11 132 600
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie -
Il. | warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢
ujemna) 200 000 323 907 160 000
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne )
Ill. |potrzeby jednostki - -
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i )
IV. | materiatéw 146 -
B. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 12862713 12 579 072 14 381 000
I. | Amortyzacja 1 029 958 1042 351 1 041 436
Il. | Zuzycie materiatow i energii 629 200 545 237 672 200
I1l. | Ustugi obce 1928 981 1819012 2 155 907
V. Podatki i opiaty, w tym: 840 280 802 453 855 854
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 6 057 963 6 083 315 7 106 569
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadcze-
VI. |nia 1236229 1217 320 1439 538
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 1140102 1 069 384 1109 496
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 4 560 487 790 - 3408 400
D |Pozostale przychody operacyjne 3 660 107 080 4 400
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 1 500
- |trwatych 1333 1 500
Il. | Dotacje 1000 68 340 1000
I Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinanso-
" |wych 2302 -
lll. | Inne przychody operacyjne 1160 35105 1900
E |Pozostale koszty operacyjne 69 100 50 199 71 000
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow )
* | trwatych - -
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Aktualizacja wartosci aktywow niefinanso-

| wyeh £0 000 8 979 20 000
lll. | Inne koszty operacyjne 49 100 41 220 51 000
F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej ) 70 000 544 671 . 3475000
(C+D-E)
G |Przychody finansowe 80 000 123 918 75 000
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - -
od jednostek powigzanych - - -
Il. | Odsetki, w tym: 80 000 123 918 75 000
od jednostek powigzanych - - -
ll. | Zysk ze zbycia inwestycji - - -
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji - - -
V. [Inne - - -
H | Koszty finansowe - 8771 -
1. | Odsetki, w tym: - 8 630 -
od jednostek powigzanych - - -
Il. | Strata ze zbycia inwestyciji - - -
Ill. | Aktualizacja warto$ci inwestyciji - - -
IV. |Inne - 141 -
I Zysk (strata) z dziatalnos$ci gospodarczej 10 000 659 818 - 3400 000
(F+G-H)
J | Podatek dochodowy 1900 85736 -
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenie } ) )
zysku (zwiekszenie straty)
L |Zysk (strata) netto (I-J-K) 8100 574 082 - 3400000

Wg oceny Zarzadu, posiadane przez Spdtke rezerwy finansowe zapewnig Spolce plynnosé fi-
hansowa do korica 2019 roku. Zarzad Spotki oczekuje, ze w 2019 roku zakoriczg sie prace w Mi-
nisterstwie Kultury i Dziedziciwa Narodowego nad zmianami ustawy o radiofonii i telewizji a takze
ustawy o finansowaniu mediéw publicznych. Uchwalenie przez Sejm tych ustaw pozwolitoby
ustabilizowaé sytuacje finansowg mediéw publicznych, w tym naszej spéiki | zabezpieczy¢ opty-
malne i skuteczne finansowanie w latach nastepnych, zaleznie od zadan nalozonych przez

KRRIT na radiofonie publiczna.

Przewidywana strata bilansowa netto nie stanowi zagrozenia dla daiszego funkcjonowania
Spotki. Radio PiK posiada kapitat zapasowy w kwocie 9.911,0 tys. zt, ktoéry pozwala pokry¢
w petni planowang strate bilansowa z zyskéw lat poprzednich. Posiadane srodki finansowe za-

bezpieczg w pelni zaciggane zobowigzania na dziatalnos¢ Spotki.

P
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3.3. Strategia Spotki na najblizsze lata uwzgledniajaca m.in.
mozliwos¢ pozyskania rynkéw zbytu, przewidywang wielko$¢
produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione
w formie wieloletniego planu inwestycyjnego

3.3.1. Wprowadzenie

Gtowne zatozeniach do strategii Radia PiK S.A. na lata 2019 — 2021 obejmujg przedmio-
towg problematyke Radia oraz przewidujg zdecydowane reagowanie na nowe trendy i prze-
miany na rynku cyfrowym. Przy tworzeniu nowych rozwigzan technologicznych przekazu
programu uwzgledniona jest réwniez polityka budowy Spoteczeristwa Informacyjnego
zgodna z politykg mediéw elektronicznych. Wskazywane sg kierunki koniecznych rozstrzy-
gnig¢ zwigzanych ze zjawiskiem konwergencji technologicznej rozumianej jako proces
przenikania sie technologii mediéw elektronicznych, branzy telekomunikacyjnej i informa-
tycznej. Uwzglednione sg réwniez zmiany w zyciu spotecznym, gospodarczym, polityce
i kulturze, ktére to znaczgco wptywajg na wyznaczanie nowych kierunkéw technologicznych
Spoétki. W zatozeniach do strategii dzieki cyfrowej technologii dzwieku, wykorzystano wiele
nowych mozliwosci przetwarzania, zapamigtywania i przesytania sygnatdéw fonicznych po-
zwalajgcych na docieranie do wiekszego grona odbiorcow, w tym réwniez niszowych. Petna
automatyzacja produkcji programu oraz nadawanie naziemne, za posrednictwem syste-
moéw cyfrowych DAB+, jak i internetowe przekazy medialne przyczynig si¢ do poszerzenia
gamy dostepnych tresci, ktére wzbogacone bedg o ustugi dodane. Zalozenia do strategii
Spoétki uwzgledniajg te zmiany i podazajg w ich strone. Ograniczeniem w realizacji tych
zadan na najblizsze lata jest brak przewidywalnej stabilnej perspektywy finansowej, co
moze utrudni¢ planowanie wielu dziatan rozwojowych.

W zatozeniach do strategii na lata 2019 — 2021 okreslono nastepujaca wizje Radia PiK S.A.
Radio PiK winno by¢ rozgitoénig, ktéra:

1. Uczestniczy we wszystkich waznych wydarzeniach spofecznych, gospodarczych, kul-
turalnych, religiinych w regionie, nie ograniczajac sie do kilku najwiekszych miast. W razie
potrzeby realizuje audycje na zywo z dowolnego migjsca w terenie. Oprécz siedziby w Byd-
goszczy posiada studia w Toruniu i Wioctawku oraz sie¢ korespondentéw we wszystkich
wiekszych miastach regionu (Grudzigdz, Inowroctaw, Swiecie, Tuchola, Brodnica, Znin, Na-
kfo).

2. Nadaje w systemie FM program regionalny z rozszczepieniem lokalnym w Bydgoszczy
{od 2020 r. wiadomo$ci oraz wybrane pasma, pozostata cze$¢ tozsama z programem re-
gionainym),

3. Nadaje w systemie DAB+ dwa programy z automatycznym eksportem tekstow i slajdéw
w postaci serwiséw PAD (Program Associated Data): program regionalny (tozsamy z pro-
gramem regionalnym FM) oraz kanaf tematyczny od 2020 r.

4. Oferuje oprocz tradycyjnego radia programy typu ,radio na wizji”,

5. Realizuje i emituje artystyczne formy radiowe, wykorzystujgc m. in. technologie wielo-
kanafowg 5.1 oraz spektakle na zywo w terenie. W ramach teatru radiowego realizuje co
najmniej cztery stuchowiska radiowe rocznie, w tym z udziatem publiczno$ci, prezentujgce
regionalng problematyke i/lub utwory regionalnych twércéw.

6. Realizuje koncerty w studiu muzycznym i w oparciu o nie produkuje nagrania muzyczne
wysokiej jakosci, promujac jednoczesnie kulturotwérczg dziafalno$¢ muzyczng regionu.
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7. Jest integratorem spofecznoéci regionu, wspéitworzacym jego tozsamosé. Jest radiem
interaklywnym, wykorzystuje maksymailnie kontakt z odbiorcami. Zapewnia kompleksows,
wiarygodng, profesjonalnie zredagowang informacje o wydarzeniach w regionie, uzupel-
niong o najwazniejsze informacje z kraju i ze $wiata.

8. Aktywnie dziata w przestrzeni internetowej:

* Posiada nowoczesny portal informacyjny — przebudowa 2019 r, Stata aktualizacja opro-
gramowania i baczne Sledzenie zmian dotyczgcych nowych mediéw w sieciach informacyj-
nych umozliwi dziennikarzom i producentom medialnym konstruowanie przekazéw teksto-
wych, graficznych, dZwigkowych oraz multimedialnych, a takze ich swobodne globalne dys-
trybuowanie.

»  Oferuje aplikacje na wszystkie urzgdzenia mobilne.

9. Uwzglednia zmiany, ktére zachodzg w mediach dotyczace dywersyfikacji i konwersji,
ktérej ulegajg urzadzenia oraz sposoby korzystania z tre§ci dziennikarskich. Radio PiK sto-
suje konwersje wszystkich tresci tworzonych przez dziennikarzy. Dzieki temu jest profesjo-
nalne w produkowaniu nowoczesnego contentu oraz szybkim dostosowywaniu go do kaz-
dego z formatéw i nowych platform, z ktérych bedzie chcial skorzystac odbiorca.

10. Dziafa bardzo aktywnie pozyskujac klientéw i sponsoréw dzieki radiowemu programowi
wysokiej jakoSci. Posiada silng i stabilng pozycje na rynku ustug reklamowych, oferujac
swoim kontrahentom szeroki zakres produktéw od tradycyjnych kampanii reklamowych, po-
przez szeroko rozumiany sponsoring po niestandardowe kampanie w Internecie i na ante-
nie.

11. W obszarze finansowym dziala na zasadzie ,non profit”, planujac zysk finansowy na
poziomie zera, co oznacza biezgce, optymalne pod wzgledem podatkowym, przeznaczanie
pozyskanych $rodkéw na dziatalnoéc¢ statutows, czyli petnienie misji publicznej.

12. Posiada wysoko wykwalifikowana, profesjonalng kadre dzieki odpowiedniemu syste-
mowi motywacyjnemu, regularnym szkoleniom i integracji. Zatrudnia tylu pracownikéw, ile
wynika z realnych potrzeb, szkoli i umozliwia rozwdj kwalifikacji zawodowych pracownikow.

13. Celem Radia PiK jest osiggniecie w 2021 udzialu w stuchalnosci na poziomie 10%,
a takze zwigkszenie przychodow.”

3.3.2. Stan obecny

Radio PiK w minionych latach dokonato juz pelnej cyfryzacji zespotéw emisyjno-produkcyj-
nych, stanowisk dziennikarskich do produkgji i montazu dzwieku oraz o$rodkéw terenowych
w Toruniu i Wioctawku. Zastosowanie techniki cyfrowej daje mozliwosci konfiguraciji, rozbu-
dowy i dopasowania systemu do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw. Radio PiK na tere-
nie Pomorza i Kujaw od 1 maja 2015 r. po uruchomieniu statej emisji DAB+ moze w multi-
pleksie emitowa¢ réwnocze$nie dwa programy. Zastosowana nowoczesna technologia
w zespole ZR2 pozwala na wykorzystanie jej do produkcji programu lokalnego w systemie
dzwieku przestrzennego 5+1. Zapewni¢ to moze emisje syghatu w formacie 5+1 po kon-
wersji na strumieri w postaci cyfrowej DAB+. Ciagta modernizacja urzadzen studyjnych
w minionych latach objeta réwniez uaktualnienia bazy sprzetu reporterskiego oraz transmi-
syjnego. Obecnie do zapisu materiatéw dZzwiekowych stosuje sie rejestratory z kartg pa-
migci ,flash®. Natomiast do transmisji dzwieku uzywane sa kodeki wykorzystujgce algorytmy
kompresji danych MPEG, AAC, kodeki IP oraz urzadzenia mobilne wykorzystujgce techno-
logie CDMA/3G, HDSPA i LTE. Wykorzystywany jest réwniez woz transmisyjny do przeka-
zywania relacji na zywo poprzez system satelitarny (SNG) w pasmie KA. Charakteryzuje
sie on wysokg jakoscig dzwieku oraz praktycznie nieograniczong mobilnoscia. Wyposazony
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jest w sprzet do produkcji radiowej, systemy zasilania zaréwno z sieci jak i agregatu prgdo-
tworczego oraz dodatkowe systemy tgcznosci naziemnej z wykorzystaniem urzadzen do
przesytu dzwieku w technologii IP.

Waznym krokiem w rozwoju w minionych latach Radia PiK S.A. bylo stworzenie cyfrowego
Archiwum Dokumentéw Fonicznych. Wypetilo to nalozong na Spoétke misje zwigzang
z utworzeniem cyfrowego systemu archiwum dzwigkowego zapewniajgcego zachowanie
w postaci cyfrowej dobr kultury regionu (reportaze, wywiady, muzyka). Obecnie Spétka jest
na etapie wdrazania nowego zintegrowanego systemu produkcyjno-emisyjnego, ktéry po-
zwoli na pelng automatyzacje produkcji i emisji programu. Do nowego systemu zostang
réwniez przeniesione zasoby archiwum ADF. Udalo sie takze doposazy¢ sprzet do rejestra-
¢ji nagran muzycznych o przetworniki A/D RME Micstasy, RME Madi Bridge. Rozszerzono
system DAW Seguoia o karty UAD-2 Octop Ultimate oraz Waves 360 Surand Tools. Zaku-
piono dwa 8 kanatowe przedwzmacniacze mikrofonowe Adient ASPO08-AES/ADAT. Studia
S2 zostato wyposazone w system rejestracji oraz streamingu wideo programu do Internetu.
System zbudowano w oparciu o mikser wizyjny ATEM Television Studio, 4 kamery Sony
HDR-PJ780VE, przelacznik sieciowy Alcatel oraz panelowy system o$wietlenia typu
LED. Rozwigzanie to zapewnia réwniez archiwizacje zarejestrowanych materiatéw wizyj-
nych. W zwigzku z koniecznoscig modernizacji infrastruktury IT Radia PiK oraz potrzebami
zwigkszenia bezpieczenstwa i wydajnosci systemu informatycznego dokonano w roku 2016
wdrozenia systemu wirtualizacji serwerdw.

3.3.3. Wybrane kierunki zmian wyznaczajace cele strategii technicznej

Spobtka przy tworzeniu zatozen do strategii inwestycyjnej kierowata sie obecng prognozg
wptywow abonamentowych i pozaabonamentowych oraz analizg mozliwosci rozwojowych
na kolejne lata w przypadku stabilnego finansowania. Nalezy jednak podkresli¢, ze w obec-
nej sytuacji prawnoekonomicznej Radio PiK S.A. finansowane jest w sposéb, ktdry utrudnia
realizowanie przedstawionych zatozen. Ponizsze zatozenia zakladaja, ze problem finanso-
wania medidéw publicznych zostanie w Polsce rozwigzany systemowo. Radio PiK S.A. fi-
nansuje obecnie swoj program czesciowo z oszczednosci zgromadzonych w latach po-
przednich, co oznacza pokrywanie straty bilansowej z kapitatu zapasowego. Zarzad Spétki
hie widzi mozliwosci zrekompensowania z przychodéw wiasnych catego niedoboru wynika-
jacego z realnego spadku poziomu finansowania z abonamentu.

Biorgc pod uwage optymistyczng perspektywe finansowania mozna zatozy¢, ze Radio PiK
S.A. bedzie nadawato w systemie DAB+ dwa programy: podstawowy oraz tematyczny. No-
wym zadaniem Spoitki do realizacji jest uruchomienie komputerowego radiowego systemu
emisyjno-produkcyjnego pozwalajgcego na automatyzacje emisji. Oddany w roku 2003 do
dyspozycji sluchaczy i cieszacy sie duzym zainteresowaniem portal internetowy http://ar-
chiwum.radiopik.pl, daje mozliwo$¢ przeszukiwania coraz to wiekszej bazy zarchiwizowa-
nych audycji oraz odstuchania ich on-line. Przewidywane plany rozwojowe spowodujg mo-
dernizacje obecnego portalu po wdrozeniu systemu produkcyjno-emisyjnego. Pozostate
plany inwestycyjne obejmujg rutynowa wymiane juz wyeksploatowanego lub uszkodzonego
sprzetu oraz w przypadku zaistnienia potrzeb programowych, modernizacje istniejgcego
z ewentualnym uzupetnieniem ilosciowym. Strategia w obszarze inwestycyjnym na najbliz-
sze lata przewiduje dodatkowo remont pomieszczen budynku nr 50 po przeprowadzone;
w 2016 r. instalacji klimatyzacji oraz modernizacje zespotu produkcyjnego ZR3, ktéry wy-
maga koniecznego remontu oraz wymiany adaptacji akustycznej.
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3.3.4. Przewidywane kierunki rozwoju PR PiK S.A.

Rozwdj techniczny w 2019 r.

Rok 2019 zgodnie z realng prognozg wptywow abonamentowych oraz zatwierdzonym juz
planem inwestycyjnym przez Rade Nadzorczg Spoétki, to realizacja rozpoczetego z poczat-
kiem roku 2018 uruchomienia komputerowego radiowego systemu emisyjno-produkcyj-
nego pozwalajgcego na automatyzacje emisji. Planowane zakonczenie prac wdrozenio-
wych ma nastgpi¢ w Il polowie 2019 roku. Pozwoli to na automatyczne tworzenie list emi-
syjnych do prowadzenia emisji dwoch réwnolegtych programéw. Jeden podstawowy,
a drugi sprofilowany do emisji w systemie DAB+. Rozwigzanie to pozwoli réwniez na roz-
szczepienie podstawowego programu na kilka nadajnikow FM. Dodatkowo wdrozenie sys-
temu emisji pozwoli na zautomatyzowanie procesu zamieszczania tresci z oferty programo-
wej ha stronie WWW oraz systemu RDS i archiwum Radia PiK. Poziom rozwoju tych tech-
nologii, powszechnos$¢ przekazu oraz dostepu do globalnych zasobéw informaciji drogg ra-
diowg czy internetowg bedag wyréznikiem pozycji Radia PiIK S.A. nie tylko w regionie.
W 2019 r. zaplanowano doposazenie wozu transmisyjnego w kamere cyfrowa do rejestracii
obrazu z przeznaczeniem na strone internetowag oraz w mikser wizyjny umozliwiajgcego
transmisje on-line wideo z dowolnego miejsca za posrednictwem tgcza internetowego. Wy-
magana jest rowniez rozbudowa wirtualnego $rodowiska serweréw ze wzgledu na rosnace
wymagania nowych wersji aplikacji sieciowych oraz na przyrastajgca ilo§¢ maszyn wirtual-
nych. Zakup jednego hosta pozwoli na zapewnienie optymalnej wydajnosci srodowiska wir-
tualnego. Planowana jest rowniez rozbudowa podstawowej macierzy dyskowej o nowg
polke z dyskami pozwalajgcg na gromadzenie weigz przyrastajacych danych. Przewidziano
dodatkowo wymiane urzadzenia FortiAnalyzer. Obecnie uzywany model FA100C nie ma
juz wsparcia EOS od 25.10.2017r. Przewidziano takze wymiane konsolety w rezyserce R3
uzytkowanej od roku 2003. Konieczne jest rowniez przeprowadzenie modernizacji akustyki
w zespole produkcyjno-emisyjnym ZR3 wraz z wymiang stotéw studyjnych oraz remontem
pomieszczen. Akustyka pomieszczen w zespole ZR3 nie byla zmieniana od roku 1997. Za-
planowano réwniez zakup przelgcznika sieciowego pracujacego z protokotem PTP i ze Zr6-
diem zegara systemowego do synchronizacji urzadzen w systemie AolP. Konieczne jest
réwniez odnowienie bazy sprzetowej. Dotyczy to wymiany indywidualnego sprzetu repor-
terskiego; stuchawek, mikrofondw oraz rejestratoréw uzywanych od roku 2006. Dodatkowo
zaplanowano wymiane 30 szt. komputeréw eksploatowanych od 2008/2009 r.

Na najblizsze lata przewidujemy skupienie dziatan inwestycyjnych i
rozwojowych na nastepujacych obszarach:

A. Intensyfikacja wykorzystania nowych rozwigzan dotarcia do odbiorcy

Strategia Spétki na najblizsze lata przewiduje sukcesywng wymiane konsolet pracujacych
od 10 lat w Spéice na rozwigzania, ktére pozwolg na zastosowanie technologii przesytania
dzwieku po sieci IP (AolP). Umozliwi to rezygnacje z fizycznych kart dzwiekowych i pozwoli
na instalacje oprogramowania do nagrywania i odtwarzania dzwigku na serwerach wirtual-
nych. Pozwoli to wykorzysta¢ technologie audio do umieszczania programu na nowych po-
lach przekazu. Radio PiK S.A., jako dodatkowy kanat do dystrybucji swojego programu wy-
korzystuje obecnie Internet. Oferta programowa Spétki to transmisja strumieniowa pro-
gramu, zamieszczanie na witrynie strony internetowej poszczegdinych audycji w formie
podcastow oraz transmisja wideo wybranych audycji. Dodatkowa formg propozycji progra-
mowej w Internecie jest strumieniowa transmisja audio-wideo waznych pozyciji programo-
wych, debat politycznych, koncertéw i konkurséw. Znaczacym w ofercie programowej Radia
PiK S.A. jest udostepnianie zbioréw programowych w Internecie za posrednictwem odda-
nego do dyspozycji stuchaczy portalu internetowego hitp://archiwum.radiopik.pl, kidry daje
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mozliwo§¢ przeszukiwania coraz to wickszej bazy zarchiwizowanych audycji oraz odstu-
chania ich on-line. Spétka w tym zakresie planuje réwniez poszerzenie oferty dla stuchaczy
o produkcje autonomicznego programu internetowego, sprofilowanego specjalnie pod ka-
tem potrzeb odbiorcy.

B. Wykorzystanie mobilnych ustug szerokopasmowych dla potrzeb produkciji
programu radiowego

Gwaltowny rozwéj sieci 3GPP, 4G oferujgcych coraz to wieksze predkosci transmisji
w technologii HSPA oraz LTE szczeg6inie w zakresie uplink'u, stwarza mozliwo$é wyko-
rzystania tej mobilnej ustugi szerokopasmowej dla potrzeb produkcji programu radiowego.
Obecnie Spétka wykorzystuje te technologie (z miejsc, gdzie jest dostepna) do przesytania
gotowych materiatow dZzwiekowych z terenu do rozgto$ni. Zwickszenie przez operatorow
pokrycia i realnie osiggalnych predkosci transmisji, pozwoli powszechniej wykorzystaé te
technologie dla potrzeb przesytu dzwigku, tacznie z mozliwoscig transmisji na zywo z wy-
korzystaniem wozu transmisyjnego. Spétka planuje na najblizsze lata dokonaé¢ zakupu do-
datkowych mobilnych kodekéw z transmisjg audio w technologii LTE umozliwiajgcych
szybki przekaz informacji z terenu.

C. Nowe media

Radio PiK S.A. za posrednictwem Internetu z wykorzystaniem interaktywnych aplikacji ko-
munikacyjnych pozwala stuchaczowi na interakcje i umozliwia szeroki dostep do skatego-
ryzowanych informacji oraz ma atrakcyjng forme wizualng w Internecie. Z serwisu interne-
fowego moga korzysta¢ réwniez osoby z dysfunkcjg wzroku i stuchu. Treéci publikowane w
Internecie sg dostepne takze poprzez aplikacje mobilne na urzadzenia przenosne (smart-
fony i tablety). Poprzez Internet udostepniony jest i caly czas uzupetniany portal ,archi-
wum.radiopik.pl”. Portal ten jest zintegrowany z portalami spotecznosciowymi, co umozliwia
tworzenie i rozwijanie wokét niego aktywnej spolecznosci oraz zapewnia funkcje promo-
cyjng. Spoétka w tym zakresie planuje poszerzenie oferty dla stuchaczy o produkcje autono-
micznego programu, sprofilowanego specjalnie pod katem potrzeb odbiorcy internetowego.
Stata aktualizacja oprogramowania i baczne $ledzenie zmian dotyczacych nowych mediow
w sieciach informacyjnych umozliwi dziennikarzom i producentom medialnym na konstruo-
wanie przekazoéw tekstowych, graficznych, dzwiekowych i multimedialnych, a takze ich swo-
bodne globalne dystrybuowanie.

D. Cyfrowy rozsiew sygnatu radiowego

Mimo powstajgcych weigz nowych kanatéw dotarcia do odbiorcy z programem radiowym
(przekaz satelitarny, Internet, telefonia komérkowa) cyfrowy rozsiew naziemny bedzie nadal
w przysziosci podstawowym kanatem dotarcia do stuchacza. Jednym z gtéwnych dziatan
Spotki w sferze rozwojowej bedzie skierowanie ich na uruchomienie nowych ustug, jakie
niesie ze sobg emisja cyfrowa programu w systemie DAB+. Planowane w |l polowie 2019 .
uruchomienie komputerowego radiowego systemu emisyjno-produkcyjnego pozwoli na au-
tomatyczne tworzenie list emisyjnych do prowadzenia emisji dwdch réwnolegtych progra-
méw. Jeden podstawowy, a drugi sprofilowany do emisji w systemie DAB+. Wraz z urucho-
mieniem tego systemu planowany jest automatyczny eksport tekstéw oraz slajdéw w po-
staci serwiséw PAD (Program Associated Data) do DAB+. Zgodnie z umowg zawartg z Pol-
skim Radiem S.A. Spétka posiada mozliwos¢ nadawania ustug dodatkowych DLS (Dynamic
Labeling System) oraz SLS (slideshow) w systemie DAB+ dla PAD. Obecna emisja pro-
gramu Radia PiK w systemie cyfrowym DAB+ ze wzgledu na brak $rodkéw finansowych
ogranicza si¢ do jednego podstawowego programu. Zaktada sie, ze na przetomie lat 2019-
2020 nastgpi uruchomienie dodatkowego programu wraz eksportem ustug dodanych SLS,

DLS.
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E. Zintegrowany system produkcji i emisji radiowej

Poczatek roku 2018 to realizacja zaplanowywanego zadania inwestycyjnego dotyczacego
wdrozenia automatycznego systemu obslugi redakciji dziennikéw do planowania schema-
tow i edycji serwisdw oraz obstugi dziennikowego studia emisyjnego. Proces ten obejmuje
rowniez wdrozenie systemu planowania i emisji programu do redagowania list emisyjnych,
definiowania szablonéw ramoéwek, tworzenia rotacji muzycznej, odtwarzania i wizualizacji
plikow dzwiekowych. Inwestycja uwzglednia implementacje istniejgcego systemu archiwum
dzwiekowego ADF. Rozwigzanie to pozwoli na w petni automatyczne planowanie oraz za-
rzgdzanie zasobami medialnymi az do emisji, zaoszczedzajgc w ten sposéb czas i pienig-
dze. Realizacje zadania zgodnie z zapisami w umowie przewidziano na okres od stycznia do
maja 2018 r. Proces wdrozeniowy z przyczyn wynikajacych ze ziozonosci systemu oraz diugo-
trwatego procesu odbiorczego trwat do kofica roku 2018 i planowane przyjecie do uzytkowania
hastapi w Il potroczu roku 2019.

F. Wspétpraca z Telewizja Polska S.A

Planowane jest nawigzanie i rozwéj wspotpracy z regionalnym oddziatem Telewizji Polskiej
S.A. Giéwna idea projektowanej wspélpracy bedzie polegata na tym, ze uzytkownicy ser-
wisu Radia PiK S.A. bedg mogli — pierwotnie na portalu Radia — ogladac krétkie tresci wideo
ilustrujgce najwazniejsze wydarzenia z regionu w zakresie sportu i kluczowych wydarzen,
przygotowanych przez TVP Bydgoszcz. Do tak przygotowanego serwisu mozliwa bedzie
wspodlna sprzedaz reklam, co mogtoby stanowi¢ poczatek dziatalnosci brokerskiej Radia
PiK S.A. w zakresie sprzedazy internetowej. W kolejnym kroku doprowadzitoby to do po-
wstania wspodlnego portalu informacyjnego. W serwisie znalazlyby sie fragmenty gtéwnych
programéw publicystycznych i informacyjnych Radia PiK S.A. i TVP Bydgoszcz. Dziatalno$é
w zakresie portalu bedzie punktem wyj$cia do budowania dalszej wspolipracy w zakresie
wymiany informaciji, tworzenia wspéinej bazy informacji regionalnej i osiggniecia dalej idacej
synergii dwoch mediow publicznych.

3.3.5. Scenariusz rozwoju Radia PiK S.A.

Przy prognozowaniu rozwoju Spotki gitéwne dziatania strategiczne stuzace realizacji celéw
muszg by¢ spojne ze strukturg programu. Cyfrowa technologia dzwieku stwarza wiele no-
wych mozliwosci przetwarzania, zapamigtywania i przesytania sygnatéw fonicznych. Dla-
tego tez cyfrowa sie¢ dzwigkowa jest jednym z fundamentéw strategii rozwoju Radia PiK
S.A. na najblizsze lata. Obecnie w wyniku postepujacej cyfryzacji i konwergencji technolo-
gicznej tresci medialne moga by¢é rozpowszechniane za posrednictwem réznych platform,
takich jak Internet, telewizja cyfrowa czy DVB+. To wia$nie one wyznaczajg kierunki roz-
woju rynku medialnego. Zjawisko to ze wzgledu na dazenie nadawcow do istnienia na wielu
platformach, rozpowszechniania swoich tresci tematycznych spowoduje trafianie do wiek-
szego grona odbiorcéw, réwniez niszowych. Petna automatyzacja produkcji programu oraz
nadawanie naziemne, za po$rednictwem systemu cyfrowego DAB+, jak i internetowe prze-
kazy medialne przyczyniajg sie do poszerzenia gamy dostepnych tresci, ktore wzbogacone
sg o ustugi dodane. Intensywne prace nad cyfryzacjg radiofonii prowadzone w Europie
zmierzajg do zintegrowania systemu DAB+ z innymi technologiami, takimi jak Internet, te-
lefonia ruchoma (GSM, UMTS) i GPS. System DAB+ musi by¢ interoperacyjny z innymi
technologiami, nie moze pozostaé wyspg technologiczng. Stanowi to pozytywny aspekt po-
stepu cyfryzacji i konwergencji technologicznej. Kierunki rozwoju Spétki uwzgledniajg te
zZmiany i podgzajg w ich strong. Ograniczeniem w realizacji tych zadan na najblizsze lata
jest brak stabilnej i przewidywalnej perspektywy finansowej, co moze utrudnié planowanie
wielu dziatan rozwojowych. Wymusza to skupienia sie na poszukiwaniu alternatywnych zr6-
det finansowania, kierujac sie intensyfikacjg sprzedazy praw do programu, uruchomieniem
ustug interaktywnych, tworzeniem ptatnych ofert programowych.
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Powyzsze zmiany oraz daleko posunigty proces cyfryzacji wytyczajg Radiu PiK S.A. kolejne
etapy rozwoju Spotki, natomiast strategie techniczng wyznaczajg ponizsze cele:

1. Produkcja reportazy, montaz, edycja dzwieku w postaci cyfrowej oraz wielokana-
towej (5+1) przygotowanej do emisji cyfrowej drugiego programu w systemie
DAB+.

2. Poprawa atrakcyjnosci programu oraz relacje o tematyce kulturalno-spotecznej
z odleglych zakatkéw regionu za posrednictwem wozu transmisyjnego.

3. Widrozenie automatycznego komputerowego radiowego systemu emisyjno-pro-
dukcyjnego (systemu planowania i emisji programu do redagowania list emisyj-
nych, definiowania szablonéw raméwek, tworzenia rotacji muzycznej, odtwarzania
i wizualizacji plikéw dzwiekowych).

4. Opracowanie projektu obejmujacego modernizacje technologii radiowej w zakresie
urzadzen audio, sprzetu informatycznego, oprogramowania w celu zwiekszenia
produkgii, atrakcyjnosci przekazu i wykorzystania zbioréw archiwalnych.

5. Tworzenie list emisyjnych i kanatéw tematycznych dla wielu form komunikaciji z od-
biorcami, w tym gtéwnie dla Internetu.

6. Streaming video programu w Internecie.

7. Poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowania, w tym intensyfikacja sprzedazy
praw do programu, uruchomienie ustug interaktywnych, tworzenie ptatnych ofert
programowych.

8. Szkolenia pracownikéw.

Radio pozostaje ciggle popularnym srodkiem masowego przekazu o ogromnym znaczeniu
kulturowo-spotecznym, nie tylko w Polsce, ale rowniez w catej Europie. Jest stuchane o
kazdej porze dnia i w kazdym miejscu, takze w ruchu. Przy prognozowaniu dalszego roz-
woju technologii cyfrowej Radia PiK S.A. mozna obra¢ droge zaktadajgca scenariusz w ra-
mach, ktérego nastgpig zmiany o charakterze iloSciowym uwzgledniajgce nowe zjawiska
spoleczne, gospodarcze, kulturowe, ktére znaczgco wplyng na kierunki technologiczne.
Najlepszym przyktadem takiego scenariusza jest gwattowny rozwoj telefonii komérkowej,
telekomunikacyjny, czy rozwdj Internetu. Obecnie réwniez technologia DAB+ zostata zare-
komendowana przez Polskie Forum Radiofonii Cyfrowej jako najbardziej odpowiednie roz-
wigzanie dla cyfrowych przekazéw radiowych w Polsce. Od maja 2015 Radio PiK prowadzi
statg emisje swojego programu w postaci cyfrowej DAB+. Program nadawany w multiplek-
sie DAB+ moze by¢ uzupetniony o przekazywanie szeregu informacji dodatkowych w formie
wyswietlania tekstow lub slajdow, ktory stanowi¢ bedzie atrakcyjng propozycjg technolo-
giczna dla odbiorcy. Wdrozenie przez Spétke automatycznego radiowego systemu produk-
cyjno-emisyjnego pozwoli na umieszczanie dodatkowych ustug i zdecydowanie podniesie
mozliwosci procesu emisji programu w cyfrowym systemie DAB+. Dlatego tez strategia
Spotki zdecydowanie uwzglednia nowe trendy i przemiany pojawiajace si¢ na rynku cyfro-

wym.

Gléwne dziatania strategiczne Spotki stuzace realizacji celow muszg byé spéjne ze struk-
turg programu i obejmuja:

~ opracowanie projektu obejmujgcego modernizacje technologii radiowej w zakresie urza-
dzen audio, sprzetu informatycznego, oprogramowania w celu zwigkszenia produkgii, atrak-
cyjnosci przekazu i wykorzystania zbioréw archiwalnych,
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- opracowanie projektu kompleksowej modernizacji oraz wymiany sprzetu technicznego
(wymiana konsolet, stacji roboczych, oprogramowania uzytkowego), z uwzglednieniem
wdrozenia nowego automatycznego radiowego systemu emisyjno-produkcyjnego.

3.3.6. Analiza mozliwosci rozwoju technicznego Radia PiK S.A.

Jednym z waznych punktéw wyjscia do wyznaczenia celéw strategicznych Spotki jest prze-
prowadzenie analizy rynku, telekomunikacyjnego, informatycznego oraz mediow elekiro-
nicznych Okres$li to realne szanse na realizacje wyznaczonych celéw lub wskaze zagroze-
nia, ktére nalezy przezwyciezy¢ i zminimalizowac w celu osiagniecia pozadanego rezultatu.

Tabela 42 Analiza mozliwosci rozwoju technicznego - szanse i zagrozenia

1. Rozwdj gospodarczy kraju i powstawanie Spofeczen- [1. Niedocenianie rynku mediow eleoniny jako

stwa Informacyjnego. waznego ekonomicznie sektora rozwoju gospodarki
2. Stworzenie stabilnego systemu finansowania me- 2. Pogtebiajacy sie spadek optat abonamentowych unie-
diéw publicznych. mozliwiajacy wdrazanie nowych technologii radiowych
3. Mozliwos¢ dofinansowania inwestycji na rzecz roz- oraz wymiane uszkodzonego i wyeksploatowanego
woju radia z Unii Europejskiej. _ sprzety,

Brak jednolitego, wytyczonego przez nadawcow pu-

. . . . .3
4. Zainteresowanie odbiorcow nowymi technologiami, blicznych, kierunku technicznego rozwoju radia.

w tym cyfryzacjg przekazu w systemie DAB+.

. Mozliwo$¢ dotarcia z nowg ofertg programows i no-
woczesnymi technicznymi formami przekazu do
miodych odbiorcow.

6. Mozliwos¢é wprowadzenia dodatkowych ustug wraz
Z wprowadzeniem nowych rozwigzan interneto-
wych i technologii przekazu cyfrowego.

. Osiaggniecie duzej interaktywnosci z odbiorcami po-
przez nowoczesny portal internetowy

. Poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowania,
w tym intensyfikacja sprzedazy praw do programu,
uruchomienie ustug interaktywnych, tworzenie ptat-
nych ofert programowych.

[$)]

~

o]

3.3.7. Plan inwestycyjny-na 2019 rok

Zarzad zatozyt w planie inwestycyjnym na 2019 rok wydatkowanie $srodkéw w tacznej kwocie
1.536,7 tys. zl. netto i 1.890,2 tys. zi brutto, w tym nakiady inwestycyjne przechodzgce z roku
2018, dotyczace zakupu i wdrozenia systemu produkeyjno-emisyjnego w kwocie netto 567 4
tys. zti brutto 697,9 tys. zt.

Naktady inwestycyjne dotyczg w szczegblnosci:

oprogramowanie produkcyjne 567,4 tys. zt netto i 697,9 tys. zt brutto,
- sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny 100,6 tys. zt netto i 123,7 tys. zt brutto,

- modernizacja systemu audio, video oraz infrastruktury nadawczej 380,0 tys. zi netto
i 4674 tys. zi brutto,

- - sprzet komputerowy 335,0 tys. zt netto i 412,1 tys. z brutto,
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- - oprogramowania komputerowe 163,7 tys. zt netto i 189,1 tys. zt brutto,

Rok 2019 zakornczy okres inwestowania i przygotuje Spétke do petnej bezpiecznej realizacii
programu regionalnego. Jednocze$nie podwyzszone zostang koszty state funkcjonowania
Spétki, m.in. poprzez wyzszg amortyzacje, czy wyzszg kwote zakupu ustug obcych.
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4. Dziafania restrukturyzacyjne i koszty ich
wdrozenia
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4.1. Omowienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli
taki jest realizowany.

W roku 2018 dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystapity.

4.2. Dzialania zwigzane z restrukturyzacjg organizacyjna,
majatkowa, zatrudnienia i obnizka kosztéw wytwarzania, w tym
m.in. informacja dotyczaca tworzonych spélek:

a) Struktura wlasnosci kapitatu,

Nie dotyczy. W roku 2018 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.
b) Forma pokrycia kapitatu,

Nie dotyczy. W roku 2018 dziatania restrukturyzacyjne nie wystapity.

c) Podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyz;ji.

Nie dotyczy. W roku 2018 dziatania restrukturyzacyjne nie wystapily.

4.3. Restrukturyzacja finansowa (postepowanie uktadowe,
ugodowe postepowanie bankowe).

Nie dotyczy. W roku 2018 dziatania restrukturyzacyjne nie wystapity.

4.4. Inne dziatania w tym zakresie.

Nie dotyczy. W roku 2018 dziatania restrukturyzacyjne nie wystapity.
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5. Informacje dodatkowe
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5.1. Informacja o stopniu realizacji planow ekonomiczno-
finansowych (rzeczowo - finansowych) spétki oraz stopniu
realizacji planéw finansowo - programowych

5.1.1 Informacja dotyczaca realizacji planéw rzeczowo - finansowych

Informacje dotyczacy realizacji planéw rzeczowo - finansowych w 2018 roku przedstawiono
w rozdziatach 1.6 oraz w rozdziale 2.

5.1.2 Informacja dotyczaca realizacji planéw finansowo - programowych

Radio PiK ztozylo w terminie do 15 kwietnia 2017 roku do Krajowej Rady Radiofonii i Tele-
wizji plany finansowo-programowych przedsigwzie¢ na 2018 rok. Uchwatg Nr 2/2018 z dnia
04 stycznia 2018 roku roku KRRIT postanowita uzgodnié opracowane przez Radio PiK S.A.
plany finansowo - programowych przedsiewzie¢ na 2018 rok w zakresie realizacji zadan,
o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Radio PiK S.A. opublikowato w ustawowym terminie do 15 marca 2019 r. sprawozdanie
z wykorzystania $rodkéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 i 2 ustawy o radiofonii i telewizji
oraz ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 roku o optatach abonamentowych, odsetek za zwioke
w ich uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezarejestrowanych odbiornikéw na realizacje misji
publicznej, o kitérej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskazaniem $rodkéw przeznaczonych na
wykonanie poszczegoinych zadan wymienionych w art. 21 ust 1a (t.j. Dz.U. z 2014 r. poz.
1204 z pézn. zmianami), przygotowane na podstawie art. 31 ¢ ustawy o radiofonii i telewizji
do publicznego udostepnienia (t.j. Dz.U. z 2019r., poz. 361 z p6zn. zmianami) a takze roz-
porzadzenia Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 22 kwietnia 2008 roku w sprawie
sposobu prowadzenia przez spétki radiofonii i telewizji dokumentacji w oparciu o zasady
rachunkowosci oraz sposobu sporzadzania sprawozdar skiadanych przez zarzady tych
spotek Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji ( Dz. U. Nr 84, poz. 515 z p6zn. zmianami).

Srodki pochodzace z KRRIT oraz ich wykorzystanie w 2018 roku przedstawia si¢ nastepu-
jaco:

POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO 2017 ROKU DO WYKORZYSTANIA W 2018 ROKU
z tytutu przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOLEM 124.223,65 zi
W tym:

- Przedsiewziecie KULTURA 61.259,83 zt

- Przedsigwzigcie Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych 62.963,82 zt
OTRZYMANO W 2018 ROKU: 11.908.692,00 z}

w tym:

- optaty abonamentowe: 9.738.351,00 z
- optaty z odsetek i kar: 225.988,00 z

- rekompensata za lata 2010-2017 1.944.353,00 zt

RAZEM PRZYCHODY, O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 1 USTAWY DO

DYSPOZYCJI W 2018 ROKU: 12.032.915,65 zt
w tym:
- opfaty abonamentowe; 9.862.574,65 zt
- opfaty z odsetek i kar: 225.988,00 z
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- z rekompensaty 1.944.353,00 zt.

KOSZTY DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWA W ART. 21. UST 1. USTAWY PONIESIONE
W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM W 2018 ROKU

OGOLEM : 12.399.065,89 zt

Z tego z przychodéw, o kiérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy: 11.857.803,95 z}

na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji,

a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a

1) tworzenie programoéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne
potrzeby spotecznosci lokalnych:

: 7.916.556,30 zt
w tym:
- Informacje 2.365.524,63 zt
- Publicystyke 1.159.122,61 zt
- Kulture 1.607.989,34 zi
- Edukacje 1.096.042,07 zt
- Sport 666.104,01 zt
- Rozrywke 1.021.773,64 z
2) prawa autorskie i prawa pokrewne 1.496.119,29 zt.
3) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych staciji
radiowych:
- z przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 1.668.059,56 =zt

4) na inwestycje w Srodki trwale i wartosci niematerialne i prawne
- z przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0

5) na przedsiewziecia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,
z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy 777.068,80 zt

z tego:

- na Nowe Media : 525.155,74 zt
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 zt

- na DAB+ ( koszty teletransmisiji): 251.913,06 zt

KOSZTY DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWA W ART.21 UST.1 USTAWY

WG ZRODEL FINANSOWANIA: 12.399.065,89 z!
ztego z:

- przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy 11.857.803,95 zt
- przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 2 ustawy 33.669,64 zt
- pozostatych przychodéw publicznych 141.525,51 z
- przychodow pozostatej dziatalnosci 366.066,79 zi.

POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO DO WYKORZYSTANIA W 2019 ROKU
z tytutu przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOLEM 175.111,70 zt
W tym:
- Przedsiewziecie PUBLICYSTYKA 78.877,39 zt
- Przedsiewzigcie KULTURA 33.270,49 zt
- Przedsiewziecie Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych 62.963,82 zt
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Tabela 43. Realizacja godzin programu regionalnego w 2018

Informacija 948,92 819,48 86,36
Publicystyka 738,43 743,95 100,75
Kultura 1078,23 1 060,37 98,34
Edukacja 781,87 778,83 99,61
Sport 274,90 246,95 89,83
Rozrywka 4 493,75 4 671,68 103,96
Razem 8 316,10 8 321,26 100,06
Ogloszenia nadawcy 70,00 84,05 120,07
Autopromogija 10,90 9,18 84,22
Reklama 363,00 345,51 95,18
OGOLEM 8 760,00 8 760,00 100,00

Spétka wykonata plan godzin programu regionalnego w 100,06%. Przekroczenie godzin
w stosunku do planu wystgpito w nastepujacych przedsiewzieciach: publicystyka o 0,75%
i rozrywka o 3,96%, natomiast nie wykonano planu godzinowego w przedsiewzieciach:
informacja o0 13,64%, kultura o 1,66%, edukacja 0 0,39% i sport 0 10,17 %. Przekroczenie
wykonania godzin nastgpito w ogtoszeniach nadawcy o 20,07 %, natomiast nie wykonano
planu godzin w autopromocji 0 15,78%, i w reklamie o 4,82%.

Realizacje kosztéw catkowitych w stosunku do planu w 2018 roku przedstawia ponizsza

tabela:

Tabela 44. Realizacja kosztéw catkowitych programowych i innych sfinansowanych ze
srodkow publicznych i wlasnych na cele programowe w 2018 roku

1 2 3 4 5 6 7

Informacja 2077 2077 2366 | 2 365524,63 (113,93 113,89
000,00 000,00 345,91

Publicystyka 1238 1238 1172 1159122,61| 94,68 93,63
000,00 000,00 110,23

Kultura 1705 1705 1607 | 1607 989,34| 94,31 94,31
000,00 000,00 989,34

Edukacja 1053 1053 1206 | 1096 042,07 |114,60 104,09
000,00 000,00 714,38
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Sport 642 000,00 | 642 000,00 | 666 104,01 666 104,01 | 103,75 103,75
Rozrywka 1038 1038 1021| 1021 773,64 | 98,44 98,44
000,00 000,00 773,64
Prawa autorskie i po- 1281 1281 1696 1496 119,29 (132,43 116,79
krewne 000,00 000,00 430,45
9034 9 034 9737
Razem 000,00 000,00 467,96 9 412 675,59 | 107,79 104,19
Rozpowszechnianie 1969 1 668 1732| 1668 059,56 88,00 100,00
programu i utrzymanie 000,00 000,00 720,82
i nadajnikow
Nowe Media 704 000,00 | 500 000,00 | 675964,05| 525155,74| 96,02 105,03
Rozpowszechnianie 337 000,00 | 252 000,00| 251913,06| 251913,06| 74,75 99,97
DAB+
Biblioteka Cyfrowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mediéw Publicznych
Dotacja na cele 0,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00
obronne
3010 2 420 2 661
Razem 000,00 000,00 597,93 2445128,36| 88,43 81,23
' 12 044 11 454 12 399 11 857
OGOLEM| 990,00 000,00 065,89 803,95| 10295 103,53

Spétka zatozyta w planie na 2018 rok koszty przedsiewzie¢ programowych w kwocie
9.034,0 tys. zt, a wykonata te koszty w kwocie 9.737,5 tys. zi, {j. 107,79 %. Pozostate koszty
zatozono w planie na 2018 rok w kwocie 3.010,0 tys. zt., a wykonano w kwocie 2.661,6 tys.
zt, §j. spadek o 348,4 tys. zi, tj. 0 11,57%. Pozostale inne przedsiewziecia byty nizsze od
zatozen planowych, w tym: Koszty rozpowszechniania programu wykonano w 2018 r. w sto-
sunku do planu w 88,00 %, Nowe Media w 96,02%, DAB+ w 74,75%, Ogélem koszty wy-
konano w kwocie 12.399,1 tys. zi. i byly nizsze o planowanych na 2018 rok w kwocie
12.044,0 tys. zt o 355,1 tys. zi, tj. zostaly wykonane w 102,95%.

W planie finansowo - programowym na 2018 rok Spétka wykazywata petne pokrycie kosz-
téw Zrédiami finansowania i zakladata w zatwierdzonych przez KRRIT planach osiggniecie
zysku netto w kwocie 8,1 tys. zt, w tym finansowanie programu regionalnego réwniez z nad-
wyzki Srodkéw uzyskanych ze srodkéw wiasnych w kwocie 492,0 tys. zt i pozostatych srod-
kéw publicznych w kwocie 98,0 tys. zt.

Faktyczne wplywy z KRRIT byly wyzsze w 2018 roku od planowanych o kwote 454,5 tys.
zt. Jednoczesnie, na podstawie uchwaty KRRIT nr 355/2017 z dnia 30 listopada 2017r.
w sprawie sposobu podziatu kwoty w wysokosci 980 min. zt z tytutu rekompensaty z tytutu
utraconych w latach 2010 — 2017 wptywéw z optat abonamentowych z tytulu zwolnien,
o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 21 kwietnia 2005r. o optatach abonamento-
wych miedzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji Radio PiK S.A. otrzymato dodatkowe
$rodki na pokrycie kosztow w kwocie 1.994,4 tys. zi.

Dzieki wyzszym wpltywom z KRRIT w stosunku do planu w 2018 roku oraz uzyskaniu nad-
wyzki srodkow ze sprzedazy wiasnej udato sie wygospodarowaé dodatkowe $rodki na sfi-
nansowanie dziatalno$ci programowe;j i innych kosztéw dziatalno$ci operacyjnej zwigza-
nych z realizacjg misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji
w kwocie 541,3 tys. zt, w tym 366,1 tys. zt z przychoddw z pozostalej dziatalnosci.

Szczegotowe rozliczenie wydatkéw z tego tytulu (sprawozdanie SRZ) zlozono do KRRIiT
w dniu 14.02.2019r.
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Po zlozeniu sprawozdania do KRRIT Spétka otrzymata dodatkowe faktury dotyczace kosz-
tow roku 2018 w kwocie 4.843,57 zl, ktére rozliczyla w ksiegach rachunkowych spéiki jako
wydatki komercyjne.

Koszt 1 godziny programu regionalnego w podziale na przedsiewziecia przedstawia tabela
nr 45.

Tabela 45. Koszt 1 godziny programu regionainego w 2018 roku w zt

Wykonanie
Planowany Wykonanie |kosztéw na| 9% wykonania
Plan kosztéw| kosztnal Wykonanie | kosztéww 1godaz. kosztéw na 1
Plan godzin| na 2018 rok |godz.programu godzin 2018roku | programu | godz. programu
Przedsiewziecie 2018 rok wzt wzt 2018 rok*) w zt w zt*) w zt
Informacja 948,92 2 077 000,00 2 188,80 819,48 2 366 345,91 | 2 887,62 131,93
Publicystyka 738,43 | 1238000,00| 1676,53 743,95 1172 110,23 | 1 575,52 93,08
Kultura 1 078,23 | 1 705 000,00 1 581,30 1 060,37 1607 989,34 | 1516,44 95,90
Edukacja 781,87 1 053 000,00 1 346,77 778,83 1206 714,38 | 1 549,39 115,05
Sport 274,90 642 000,00 2 335,39 246,95 666 104,01 2 697,32 115,50
Rozrywka 4 493,75 | 1 038 000,00 230,99 4 671,68 1021 773,64 218,72 94,69
Razem 8 316,10 | 7 753 000,00 932,29 8 321,26 8 041 037,51 966,32 103,65
*) bez uwzglednienia kosztéw praw autorskich i pokrewnych oraz rozpowszechniania programu i utrzymania nadajnikéw
Wykonanie
Planowany Wykonanie |kosztéw na| % wykonania
Plan kosztéw| kosztnal | Wykonanie | kosztéww 1godz. kosztéw na 1
Plan godzin | na 2018 rok |godz.programu godzin 2018roku | programu |godz. programu
|Przedsiewzigcie 2018 rok wizl wzt 2018 rok*) wa w 2i¥) w zt
Prawa autorskie i
pokrewne 1281 000,00 1 696 430,45
Rozpowszechnianie 1 969 000,00 1732720,82
DAB+ 337 000,00 251 913,06
Nowe Media 704 000,00 675 964,05
Razem 4 291 000,00 4 357 028,38
OGOLEM 8 316,10(12 044 000,00 1 448,28 8 321,26| 12 398 065,89 1 489,93 102,88

Koszt 1 godziny programu wynidést w 2018 roku kwote 1.489,93 zt i byt wyzszy od
osiggnigtego w roku poprzednim kosztu, wynoszgcego 1.417,20 zt 0 72,73 z, tj. 0 5,1%.

Dzigki wyzszym wplywom z KRRIT o 454,5 tys. zt i wyzszym przychodom z dziatalnosci
wilasnej o 140,7 tys. zt. Spdtka osiggneta za 2018 rok zysk netto w wysokosci 574,1 tys. zt.

Szczegotowe rozliczenie wydatkéw i kosztéw dziatalnosci, o ktdrej mowa w art. 21 ust. 1
ustawy poniesione w okresie sprawozdawczym w 2018 roku.
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Tabela 46. Realizacja zaplanowanych czaséw i honorariéw dla kategorii audyciji.

Kategoria czas kategorii [godz:min:sek] honoraria dla przedsiewziecia [zl]

/Przedsigwzigcie plan wykonanie {wyk‘;i'n lan} plan wykonanie {wykji: Jan}
Edukacja 781:51:40 778:49:37 99,61% 261 971,91 241 894,80 92,34%
Informacja 948:55:00 819:28:44 86,36% 505 595,43 470 654,62 93,09%
Internet 138 000,00 127 562,50 92,44%
Kultura 1078:14:07| 1060:22:11 98,34% 323 951,87 314 493,30 97,08%
Publicystyka 738:26:20 743:57:06 100,75% 204 414,99 257 074,09 87,32%
Rozrywka 4493:45:23| 4671:41:18 103,96% 254 580,71 250 385,95 98,35%
Sport 274:54:00 246:56:44 89,83% 117 498,08 114 171,34 97,17%
Zielona Strefa 42 839,00

Audycje 8316:06:30| 8296:54:08 99,77%| 1 896 013,00|1 819 075,60 95,94%
ogloszenia 70:00:00 84:03:02 120,07% 0,00

nagrania dZwiekowe 325,00

autopromocja 10:53:30 9:11:03 84,32% 1 029,00
ngﬁa'; produkega 363:00:00 345:30:14 95,18% 7 143,00

LACZNIE 8760:00:00|8760:00:00 100,00%| 1 896 013,00| 1 827 572,60 96,39%

Tabela 47. Poréwnanie czaséw emisji audycji w podziale na kategorie oraz ich procentowy
udziat w rocznym czasie nadawania w latach 2016 - 2018.

2016 | | 2017 ’ 2018

INFORMACJA 933:21:07| 10,65% 917:21:07| 10,47% 819:28:44 9,35%
PUBLICYSTYKA 1013:49:38| 11,57% 1045:28:33| 11,93% 743:57.05 8,49%
KULTURA 1817:10:57 | 20,74% 1221:31:39| 13,94% 1060:22:07| 12,10%
EDUKACJA 428:02:37| 4,89% 563:02:13 6,43% 778:49:34 8,89%
SPORT 266:32:10| 3,04% 256:01:10 2,92% 246:56:44 2,82%
ROZRYWKA 3880:18:04 | 44,30% 4293:29:25 | 49,01% 4671:41:27| 53,33%
AUDYCJE 8339:14:32 | 94,94% 8296:54:08 | 94,71% 8321:15:41| 94,99%

Polskie Radio — Regionaina Rozglodnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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ogloszenia nadawcy 75:28:26| 0,86% 86:10:42 0,98% 84:03:02 0,96%
autopromocja 7:30:53| 0,09% 14:28:35| 0,17% 9:11:02] 0,10%
reklama 361:46:10| 4,13% 362:26:35| 4,14% 345:30:14| 3.94%
Inne elementy pro- 444:45:29| 5,08% 463:05:52| 5,20% 438:44:19| 501%
gramu
LACZNIE|  8784:00:01] 100,27% 8760:00:00 | 100,00% 8760:00:00 | 100,00%

Tabela 48. Zestawienie czaséw zaplanowanych i
preferowanych przez KRRIT na 2018 rok.

zrealizowanych tzw. audycji

audycje poswiecone edukacji obywatelskiej doty-

czgce wyboréw do samorzgdow terytorialnych, w

szczegoinosci debaty, audycje edukacyjno-porad-
nicze dotyczace m.in. zasad techniki gtosowania,

tzw. profrekwencyjne, itp. - po$wiecone zadaniom
samorzadow, ich roli spolecznej, zasad dziatania,

w tym aktywizacji spotecznosci lokalnych.

83:49:10

52:27.04 62,58%

audycje poswiecone edukacji historycznej tj. stu-

tym regionalnej (tzw. ,matych ojczyzn”).

Zgce rozwojowi tozsamosci i tradycji narodowej, w

218:53:00

189:44:20 86,68%

audycje poswiecone wydarzeniom rangi ogélno-
krajowej i regionalnej, przede wszystkim uwzgled-
niajgce wazne jubileusze, tj. 100. rocznice odzy-
skania przez Polske niepodlegiosci oraz 40. rocz-
nice wyboru papieza - Jana Pawia Il.

78:00:00

106:21:39 135,08%

audycje popularyzujgce klasyke literatury polskiej
oraz uwzgledniajgce dorobek kulturowy Polski
niepodlegte;j,

61:20:00

107:16:00 174,89%

Razem

442:02:10

454:49:03 102,89%
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5.2 Sprawozdanie z dziatalnosci spétki obejmujace inne istotne informacje
dla oceny sytuaciji spotki np. wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze
dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym, dane i analizy zapewniajace poréwnywalnosé¢ wynikéw w
przypadku réznych okreséw sprawozdawczych itp. Jesli dlugosé okresu
poréwnywalnosci spotki, za ktéry jest sporzadzane sprawozdanie
finansowe jest nie poréwnywalna z dlugoscia poprzedniego okresu
sprawozdawczego, co powoduje nieporéwnywalnosé przedstawionych w
sprawozdaniu finansowym wynikéw ekonomiczno-finansowych spoélki za
te okresy, Zarzad w tym punkcie przedstawi dodatkowe dane, informacje i
analizy zapewniajace poréwnywalnos¢ wynikow.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera peine informacje o sytuacji ekonomiczno-
finansowej i programowej. Dane zawarte w sprawozdaniu sg poréwnywalne do danych
z poprzedniego roku obrotowego. Wskazniki finansowe i niefinansowe przedstawiono
w punkcie 2.13 niniejszego sprawozdania.
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6. Inne wazne zdarzenia majgce
istotny wptyw na dziatalno$¢ jednostki,
ktore nastgpity w roku obrotowym lub

sg przewidziane w dalszych latach w
tym omowienie kwestii zwigzanych z zawarciem lub
rozwigzaniem umow handlowych, rozpoczeciem lub
zakoniczeniem spordw, toczacymi sie wobec spolki —
wszczetymi przez spotke — postepowaniami
sgdowymi, odwolawczymi oraz ewentualnymi
roszczeniami | przeprowadzonymi kontrolami
zewnetrznymi, a takze awariami, wypadkami

| Zmianami przepisow prawa majgcymi istotny wplyw
na funkcjonowanie spétki).
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Spotka prowadzi postepowania sagdowe dotyczace dochodzenia naleznosci za ustugi rekla-
mowe. Sprawy sgdowe i egzekucyjne prowadzi kancelaria prawna obstugujaca Spotke.

W stosunku do Radia PiK, jako pozwanego, toczy sie spér sgdowy ze Stowarzyszeniem
ZAIKS w Warszawie o zaptate roszczen z tytulu praw autorskich na kwote 85.000,00 ziotych
i naleznych odsetek w kwocie 8.411,51 zi. Ztozono odpowiedz na pozew sgdowy z odmowg
Zaplaty.

W Spodice w 2018 roku nie przeprowadzono zadnych kontroli.

Spoétka oczekuje zmiany ustawy o radiofonii i telewizji oraz ustawy o optatach abonamento-
wych, ktéra zapewnitaby stabilne finansowanie zadan misji publiczne;.

Inne wazne zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ jednostki, ktére nastapity w roku
obrotowym lub sg przewidziane w dalszych latach

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w Bydgoszczy, 19 marca 2019,

[/
r\h,é’/J

Jolanta Kuligowska - Roszak
Prezes Zarzadw.ﬁdaktor Naczelny
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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Radia PiK S.A. jako organu
Spotki

1. Kadencja, data powotania obecnego Zarzadu, skiad osobowy

Przez caly rok obrotowy Zarzad Radia PiK S.A. byt jednoosobowy. Na dzien zakoriczenia
roku obrotowego Prezesem Zarzadu byta Jolanta Kuligowska-Roszak, powotana 14 kwiet-
nia 2016 r. bez okreslenia kadenc;ji.

2. Zmiany w sktadzie Zarzadu
Nie wystapity w roku obrotowym 2018.
3. Wewnetrzny podziat zadan
Wszystkie sprawy Spotki prowadzi Prezes Zarzadu.
4. Ustanowione i odwotane prokury
Zarzad w roku obrotowym 2018 odwotat prokure taczng i w jej miejsce powotat nowa.
5. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty
Zarzad w roku obrotowym 2018 odbyt 34 posiedzenia i podjat 62 uchwaty.

Przedmiotem stalego zainteresowania Zarzadu byla sytuacja ekonomiczna i finansowa
Spotki. Ze wzgledu na trwajgcy spadek i wahania wptywow abonamentowych wymagato to
zdecydowanych dziatan, ktére opisane zostaty szczegdtowo w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki.

6. Realizacja uchwat WZ w 2018 roku oraz zalecen Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego kiero-
wanych do Spétki w 2018 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbylo si¢ 17.01.2018 wyrazito zgode na
zwigkszenie kwoty na nabycie sktadnikéw aktywow trwatych w zwigzku z planowanym za-
kupem systemu emisyjnego. W wyniku przeprowadzenia postepowania 0 zaméwienie pu-
bliczne zawarto umowe z firmg Content Networks 17.01.2019. Catkowite wdrozenie wspo-
mnianego systemu zaplanowane jest na Il p6trocze 2019r.

7. Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowg i dziatalno$¢ spotki.

W roku 2018 Zarzad kontynuowat wdrazanie systemu emisyjnego, opisanego powyze;j.
Podejmowat dziatania majgce na celu podniesienie poziomu sprzedazy poprzez dostoso-
wanie poziomu cen oferowanych ustug, promocje radia w regionie oraz negocjowanie
umow na ustugi promowania lokalnych podmiotéw zewnetrznych na antenie radia. Zarzad
dbat o prawidtowe funkcjonowanie spotki poprzez dostosowywanie regulacii wewnetrznych
do zmieniajgcych sie regulacji prawnych.
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Bydgoszcz, 19 marca 2019 r.
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Jolanta Kuligowska - Roszak

Prezes Zarzadu Redaktor Naczelny
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