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Okres roku obrotowego 2017 byt dwudziestym czwartym rokiem dziatania Spétki. Zarzad, w skia-
dzie jednoosobowym, szczegding uwage zwracat na jakos¢ i poziom emitowanego programu
oraz na syltuacje ekonomiczno - finansowa Spdlki, ktora w dalszym ciaggu byta bardzo zmienna i
trudna do przewidzenia nawet w perspektywie krotkoterminowej.

A. Program

W roku 2017 ,Radio PiK" S.A. w Bydgoszczy nadalo ogdlem 8 760 godzin programu regional-
nego.

Ustawa o radiofonii i telewizji naktada na Spdtke obowigzek umozliwienia partiom politycznym,
zwigzkom zawodowym i zwigzkom pracodawcéw przedstawiania swoich stanowisk w wezio-
wych sprawach publicznych (art. 23 ustawy). Innym obowigzkiem wynikajacym z ustawy jest
zapewnienie mozliwosci wyjasniania polityki paristwa i stanowisk partii politycznych (art 22). Re-
alizacji tych celéw stuzyly m. in. cotygodniowe poniedziatkowe audycje ,Radiokonferencja”, na-
dawane od godz.12.15 oraz inne audycje publicystyczne

-Radio PiK" S.A. wywigzywalo sie takZe z obowigzku udostepniania organom panstwowym bez-
posredniej prezentacji oraz wyjasniania polityki paristwa wykorzystujac okazje pobytu w regionie
osob reprezentujgcych najwyZsze instytucje paristwowe.

W codziennej audycji ,Rozmowa dnia” prezentowane byly istotne wydarzenia dla regionu kujaw-
sko — pomorskiego. Uczestnikami audycii byli przedstawiciele partii politycznych, samorzadéw i
wiadz lokalnych.

W 2017 roku Radio PiK S.A. zgodnie Ustawa rzetelnie ukazywato w swoim programie réznorod-

nosé wydarzen i Zjawisk w regionie poprzez programy informacyjne, publicystyczne, edukacyjne,
kulturalne, sportowe i rozrywkowe.

B. Finanse

Zarzad, zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci, ujmowat w przychodach wytacznie te
wplywy abonamentowe i pozaabonamentowe, ktére faktycznie wptynety na rachunek ban-
kowy Spokki.

Przychody ogdtem w Spdéice za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 wy-
niosty, 12.091,2 tys. zt, a w roku poprzednim 10.560,6 tys. z. Oznacza to wzrost w stosunku
do roku poprzedniego o kwote 1.530,6 tys. zt to jest 0 14,5%.

Wplywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2017 roku 10.842,7 tys. zt i byly
wyzsze od otrzymanych w 2016 roku, wynoszacych 9.277.8 tys. zt o kwote 1.564.9 tys. z,
tj. 16,9 %.

Koszty ogétem w Spolce za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 wyniosly
12.006,1 tys. 2t i byly wyZsze od osiggnietych w 2016 roku, wynoszacych 11.296,3 tys. zt o
709,8 tys. zt, {j. 0 6,3%.

Wynik finansowy netto za 2017 rok wyniosl 97,4 tys. zt i jest wyZzszy od osiggnietego w
2016 roku, wynoszacego minus 730,0 tys. zt o kwote 827 4 tys. zi.

Wystapit wzrost aktywéw Spolki z 11.846,9 tys. zt na koniec 2016 r. do 11.921,9 tys. zt na
koniec roku 2017, o kwote 75,0 tys. zt tj. 0 0,6 %.
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Podkreslenia wymaga pelen stopieni pokrycia majgtku trwatego kapitalem stalym, wyno-
szacy 183,21%, co oznacza, Ze Spoélka zrealizowata tzw. ,zlotg regule bilansowa”.

C. Strategia

W 2017 roku przyjeto zatozenia do strategii Radia PiK S.A. na lata 2018 - 2021. Sformulowano
w nich misje i wizjg¢ Radia PiK S.A. oraz okreslono cele strategiczne. Elementy tej strategii przed-
stawiono w rozdziale 3.3

D. Sentencja

Wedlug oceny Zarzadu, dziatania wiasne i posiadane przez Spoétke rezerwy finansowe, zapew-
nig Spoice plynnoé¢ finansowg do korica 2018 roku bez uszczerbku dla realizacji zadar misyj-
nych wynikajgcych z art. 21 Ustawy o radiofonii i telewizji. Zarzad podirzymuje formufowane juz
w latach poprzednich zastrzeZenie, Ze powinny byé okreslone jasne i pewne zasady finansowa-
nia zadarn publicznych. Brak tych zasad powoduje duze ryzyko zachowania plynnosci finansowej
i w powaZnym stopniu utrudni utrzymanie dodatniego wyniku finansowego Spétki w latach na-
stepnych. Stwarza to takZe zagrozenie dla zrealizowania wszystkich obowiazkéw wynikajacych
z ustawy o radiofonii i telewizji oraz przepisow wykonawczych i moze wplywaé na jakosé swiad-
czonych przez Spétke uslug publicznego radia, w tym tzw. misji programowej.
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1. Dane wstepne
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Polskie Radio - Regionalna Rozglo$nia w Bydgoszczy
»Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spélka Akcyjna
JRadio PiK’ SA.

Bydgoszcz,

ul. Gdariska 48-50, 85-006 Bydgoszcz

52 32-74-000

5234-56-013

sekretariat@radiopik.pl

www.radiopik.pl

spdtka akcyjna

jednoosobowa spétka Skarbu Paristwa

rozglo$nia pubficzna

703.900,00 zt, wplacony w pelnej wysokosci.

1 grudnia 1993 .

Rejestr w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xiil Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, KRS nr 0000183992

090449804
554-03-16-293

Trzeci Urzgd Skarbowy w Bydgoszczy

Bank PEKAO SAll Oddziat w Bydgoszczy
nr 72 1240 3493 1111 0000 4305 8578

100,1 MHz, 100,3 MHz, 106,9 MHz ( oraz DAB+)

abonament rtv, przychody ze sprzedazy reklam, inne dotacje

Zgodnie ze Statutem, stan na dzier 31.12.2017 r ., przedmioctem dziakalnosci spotk jest
Nadawanie programéw radiofonicznych —60.10.Z,
Dzialalnos¢ w zakresie nagrari dzwiekowych i muzycnych — 59.20.Z,
Pozostala dziatainosé wydawnicza 58.19.Z,
Reprodukcia zapisanych nosnikéw informacji— 18.20.Z,
Naprawa i konserwadia sprzetu (tele)komunikacyinego - 95.12.Z,
Dzakaino$é agencii reklamowych—73.11.Z,
Poérednictwo w sprzeday czasu i migjsca na cele reklamowe w radiu i felewizii — 73.12 A,
Posrednictwo w sprzedaZy miejsca na cele reldamowe w mediach drukowanych — 73.12.B,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elekironicznych (intemet) -
73.12C,
Posrednictwo w sprzedaZy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach — 73.12D,
Dziatalnosé agendji informacyjnych —63.91.Z,
Dziatainost archiwéw— 91.01.B,
Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi—68.20.Z,
Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nieskiasyfikowane —85.59 B.
Pozostala dzialainos¢ profesjonaina, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana —
7490Z.

r:i(
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1. 1. Informacje ogoéine o Spoéice

Polskie Radio — Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Ku-
jaw” 8.A. dziala na podstawie Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r., Kodeks spétek handlo-
wych (1j. Dz. U. 2 2017 r., poz. 1577 ze zm.), Ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r., ¢ radiofonii
i telewizji (t.j. Dz. U. z 2017 poz. 1414 z p6zn. zm.), oraz innych obowigzujacych przepiséw
prawa. Spoltka jest rozglosnig publiczng i realizuje misje publiczng w rozumieniu art. 21.
Ustawy o radiofonii i telewizji.

a)

b)

Wplyw ogdélnego stanu gospodarki

Czynnikiem ktéry sposéb krytyczny wplywa na dzialalnosé spolki i jej polozenie jest
model finansowania mediéw publicznych w Polsce. W finansowaniu rozgto$ni regional-
nych z abonamentu od wielu lat obserwuje sie - mimo pewnych wahali - tendencje
spadkowa. W roku 2017 dzieki dodatkowym $rodkom z tytutu rekompensaty utraconych
w latach 2010-2017 wplywow z oplat abonamentowych z tytulu zwolnien, o ktorych
mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 r. o oplatach abonamentowych
miedzy jednostki publicznej radiofonii otrzymaty dodatkowe $rodki, jednak nalezy zwré-
ci¢ uwage, Zze nieproporcjonalnie wielkg czes¢ tej rekompensaty otrzymala spétka TVP
SA.

Warunki w branzy

Sytuacja na rynku reklamowym w wojewodztwie kujawsko-pomorskim jest trudna. Re-
gion jest jednym z najstabszych ekonomicznie obszaréw Polski. Pozyskiwanie reklam
oznacza konkurowanie na rynku 36 rozglosni lokalnych oraz rozgtosni ogélnopolskich.
Te pierwsze majgc zdecydowanie nizsze koszty dzialalnosci, stosujg ceny reklam dla
mikro-biznesu ktore ksztattujg lokalny rynek reklamy radiowej na takim poziomie, iz na-
wet catkowita sprzedaz dozwolonego czasu reklamowego po cenach dyktowanych
przez konkurencje, nie databy Radiu PiK S.A. mozliwosci pozyskania przychod6éw wyz-
szych niz obecnie uzyskiwane. Z drugiej strony praktycznie brak na rynku klientéw,
chetnych na reklame regionalng, ktéra mogtaby byé drozsza od lokalnych, obejmujg-
cych jedng miejscowosé.

Czynniki bezposrednio zalezne od Spoiki

Radio PiK S.A prébowalo zdobywaé nowe rynki reklamowe poprzez starania o poprawe
stuchalnosci i poprawe wizerunku, zgodnie z przyjetq strategia. Kluczowymi dzialaniami
podejmowanymi w tej sprawie sg state bezposrednie transmisje z réznych miejscowo-
$ci regionu, realizowane przy pomocy oddanego w roku sprawozdawczym do uzytku
wozu satelitamego oraz patronaty nad znaczng liczbg wydarzen kulturalnych, sporto-
wych, gospodarczych, folklorystycznych i innych odbywajacych sie w regionie. Sg to
jednak dziatania ktére mogg przynies¢ efekty w postaci poprawy sprzedazy dopiero w
diuzszej perspektywie czasowej.

1. 2. Informacja o nabyciu akcji wiasnych

Spoétka nie nabywala akcji wiasnych.

1. 3. Struktura organizacyjna

a) Radio PiK S.A. posiada jedng rozglosnie radiowa, dzialajgcg w Bydgoszczy w dwoch
budynkach przy ul. Gdanskiej 48 i Gdanskiej 50.

® Polskie Radio — Regionalna Rozgfcsnia w Bydgoszcezy ,Poiskie Radio Pomorza i Kujaw”™ S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
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b) Radio PiK S.A. posiada tez dwie redakcje zamiejscowe w Toruniu i Wioclawku, nie wy-
roznione osobno w Strukturze organizacyjnej, gdyz dziennikarze pracujacy w tych redak-
cjach przynaleza organizacyjnie do redakcji merytorycznych takich jak np. redakcja infor-
macji czy redakcja publicystyczna.

¢) Strukture organizacyjng Spétki, obowigzujacg na dziefi 31 grudnia 2017 r. przedstawia
schemat, stanowigcy zalacznik do niniejszego sprawozdania.

d) W ciggu roku obrotowego 2017 Radio PiK S.A nie zmienialo struktury organizacyjnej.

1. 4. Sytuacja kadrowo - ptacowa Spélki

1.4.1.i1.4.2. Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec
roku w podziale na grupy pracownikéw. Przedsigwziecia z zakresu
zmiany zatrudnienia i jego struktury.

Polityka personalna, realizowana przez Zarzad Spéiki, zaklada osiggnigcie celu biznesowego,
czyli utrzymanie i umacnianie pozycji ,Radia PiK" S.A., poprzez wiasciwie uksztattowang kulture
organizacyjna. Kultura organizacyjna w Rozglosni opiera sig na zaangazowaniu i pomyslowosci
zatrudnionych pracownikéw, na wiasciwym organizowaniu pracy oraz zwigkszeniu jej efektyw-
nosci poprzez sprawne kierowanie zespolem ludzkim.

Wielkos¢ i struktura organizacyjna w 2017 r.:
31.12.2017 r. Spolka zatrudniata 74 pracownikéw, co stanowilo 74 etaty.

Zatrudnienie wedlug stanu na 31 grudnia 2017 r. w odniesieniu do poziomu zatrudnienia z 31
grudnia 2016 r., ktére wynosilo 73 etaty, wzrosto o 1 etat.

Natomiast przecigtne zatrudnienie w roku obrotowym 2017 wyniosto 73,92 etatu i w stosunku do
przeciethego zatrudnienia w 2016 r., ktére stanowilo 71,79 etatu, zostalo zwiekszone o 2,13
etatu.

Podane powyzej wielkosci w ujeciu etatowym ustalono w oparciu o metode uproszczong bez
uwzglednienia wylaczeri ze stanu zatrudnienia osob, ktore powyzej 14 dni nieprzerwanie w da-
nym miesigcu przebywaly na urlopach bezptatnych, wychowawczych, otrzymywaly zasitki cho-
robowe, macierzyriskie, rodzicielskie i opiekuricze.

Srednioroczne zatrudnienie obliczono jako sume przecietnego miesigcznego zatrudnienia w po-
szczegdinych miesigcach podzielong przez 12. Z kolei przecietne miesigczne zatrudnienie w ce-
lach sprawozdawczych ustalono, zgodnie z metodologig Gléwnego Urzedu Statystycznego, na
podstawie sumy dwéch stanéw dziennych, w pierwszym i ostatnim dniu miesigca, podzielonej
przez dwa. W stanach dziennych przyjmowanych do obliczer nie ujeto osoby, ktéra powyzej 14
dni nieprzerwanie w danym miesigcu pobierala zasitek chorobowy.

@ Polskie Radio - Regionaina Rozglo$nia w Bydgoszezy ,Polskie Radic Pomorza i Kujaw” S.A.
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Tabela 1 Stany i Srednioroczne zatrudnienie wg grup zawodowych

Stan na rﬁrednioroczne
31.12.2017 1. zatrudnienie
Lp. Grupy zawodowe Stan na $9.92. 207 | " w etatach w2017 r.
(etaty)
1. | Zarzad ———— - 0.50
2. | Dziennikarze 34 34,00 34,25
3. | Realizatorzy 11 11,00 11,05
4. | Pracownicy Dziatu Marketingu i 5 5,00 5,92
Promociji
5. | Pracownicy inzynieryjno-techniczni 7 7,00 7,00
6. | Pracownicy stuzb ekonomiczno— 4 4.00 4,00
finansowych
Pracownicy administracyjno-biurowi 5 5,00 4,08
Kierowcy 2 2,00 2,00
9. | Pracownicy obstugi 1 1,00 1.00
10. | Pracownicy niesklasyfikowaniu do 5 5,00 4,08
wyzej wymienionych grup
zawodowych a zajmujgcy sie
przygotowywaniem i
dokumentowaniem programu
1. OGOLEM 74 74,00 73,88
Z wiersza 11:
Stan zatrudnienia na 31.12.2017 r. i za- 300
12. [trudnienie $rednioroczne pracownikéw 3 ! 3,00
zatrudnionych na stanowiskach robotni-
iczych
Z wiersza 11:
IStan zatrudnienia na 31.12.2017 r. i 71.00
13. [zatrudnienie srednioroczne pracownikéw 71 ! 70,88
zatrudnionych na stanowiskach
ierobotniczych

Strukture Sredniorocznego zatrudnienia w 2017 r. w grupach zawodowych przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 2 Struktura sredniorocznego zatrudnienia

Lp. Grupa zawodowa Srednioroczne | Struktura
zatrudnienie w%
w2017 r.
1. Zarzad 0,50 0,68
2. Dziennikarze 34,25 46,36
3. Realizatorzy 11,05 14,96
4, Pracownicy Dziatu Marketingu i Promocii 5,92 8.01
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 7,00 9,48
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — 4,00 5,41
finansowych
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 4,08 5,52
8. Kierowcy 2,00 2,71
& Polskie Radic - Regionalna Rozgfos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
P . 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnodci Spétki za 2017 r.

strona 12



9. Pracownicy obslugi 1,00 1,35

10. Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej 4,08 5,52
wymienionych grup zawodowych a zajmujacy
si¢ przygotowywaniem i dokumentowaniem
programu

Ogélem 73,88 100
W 2017 r. nie ulegla zmianie struktura organizacyjna ,Radia PiK" S. A.

1.4.3. System wynagrodzen. Sredniomiesigczna placa brutto w badanym

okresie.

W Spdlce cbowigzywaty nastepujace systemy wynagradzania:
«  Czasowy,
*  Czasowo-prowizyjny,
« honoracyjny.

Zgodnie z § 3 ust. 2-4 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy:

2. Wynagrodzenie honoracyjne przysiuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach dzien-
nikarskich i realizatorskich, ktérzy wykonujg prace bezposrednio zwigzang z tworzeniem pro-
gramu radiowego.

3. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje réwniez osobom, z ktérymi Radio PiK - S.A. zawario
umowe cywilno-prawng dolyczgca prac autorskich bezposrednio zwigzanych z tworzonym pro-
gramem radiowym badZ produkcjg reklam.

4. Wynagrodzenie czasowo-prowizyjne przysiuguje pracownikom wykonujgcym prace zwigzang
ze sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych.”.

Giowne skladniki wygrodzenia w honoracyjnym systemie wynagradzania to:

a) wynagrodzenie zasadnicze,

b) honorarium autorskie.

Honorarium stanowito wynagrodzenie z tytulu korzystania lub rozporzadzania prawami
autorskimi lub pokrewnymi, w szczeg6lno$ci za przeniesienie autorskich praw majatkowych
do utworu wytworzonego przez tworce na rzecz ,Radia PiK” S.A. i wyplacane bylo pod
warunkiem przyjecia utworu.

Pracownikom wynagradzanym w systemie czasowo-prowizyjnym przystugiwata oprécz wyna-
grodzenia zasadniczego, prowizja od przychodu osiagnietego przez Spétke z tytulu sprzedazy
czasu antenowego i audycji sponsorowanych.

Pracownikom $wiadczacym prace niezwigzang bezposrednio z tworzeniem programu radio-
wego, produkcijg reklam, sprzedaza czasu antenowego i audycji sponsorowanych przystugiwato
wynagrodzenie odpowiadajgce regulaciom przewidzianym dla systemu czasowego. Gléwny
skiadnik wynagrodzenia w czasowym systemie wynagradzania to wynagrodzenie zasadnicze.

Srednio miesieczna place brutto w roku obrotowym 2017 przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 3 Srednia miesigczna placa brutto w roku obrotowym 2017 zatrudnionych,
wykazanych w tabeli 1 kolumna 5

Lp. Grupa zawodowa 2017 r.

1. | Zarzad 19 536,13 z*

*w tym placa zasadnicza i nalezne $wiadczenia zwigzane z roz-
wigzaniem stosunku pracy

r;

Polskie Radio — Regionalna Rozgloénia w Bydgoszezy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Lp. Grupa zawodowa 2017 r.
2. | Dziennikarze 6 381,04 z
3. | Realizatorzy 4614,72 z
4. | Dziat Marketingu i Promociji 4 669,19 z
5. | Pracownicy inzynieryjno — techniczni 5198,81
6. | Pracownicy stuzb ekonomiczno - finansowych 6 788,33
7. | Pracownicy administracyjno — biurowi 511343
8. | Kierowcy 3 827,34 2
9. | Pracownicy obstugi 243219 #
10.| Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyZej wymienionych grup zawodo- 5411,08 zt

wych a zajmujacy sie przygotowywaniem i dokumentowaniem programu
Srednia miesieczna placa brutto 5732,60 zt

Tabela 4 Przecietne miesieczne wynagrodzenie w latach 2013 - 2017

Rodzaj 2013 2014 2015 2016 2017

wskaznik zrealizowany 7,40 042 3,60 348 1,49

srednia ptaca wykonana |5 246,02 | 5§ 268,00 | 5 458,48 | 5 648,52 | 5 732,60
przecietne zatrudnienie 68,5 68,75 69,33 70,79 73,88

Srednia miesieczna ptaca ogélem wyniosta w 2017 roku kwote 5.732,60 ziotych na jednego za-
trudnionego, w tym na dziennikarza kwote 6.381,04 zl. Wynagrodzenia pracownikéw ogatem
wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 1,49%.

W planie ekonomiczno-finansowym na 2017 rok zaktadano osiagniecie przecietnej placy na jed-
nego zatrudnionego w kwocie 5.925,81 21, a faktycznie osiggnigto 5.732,60 2, co stanowi 96,7 %.

1.4.4. Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo-placowa.
a) Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Dziatalnos$¢ socjalna

Spétka prowadzita w 2017 r. dzialalno$é¢ socjalng w oparciu o postanowienia Regulaminu gospo-
darowania $rodkami Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

W okresie sprawozdawczym na $wiadczenia socjalne wydano ogélem 100 310,00 z.

Srodki Zakiadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych przeznaczone zostaly w 2017 r. na:

«  pomoc zwrotha na cele mieszkaniowe 3 000,00 =,

«  zakup bondw towarowych w tgcznej wysokosci 4 300,00 z,

+  doplaty do wypoczynku w kwocie 48 500,00 =,

- $wiadczenia pieniezne w kwocie 44 010,00 zt,

+  bezzwrotng pomoc pieniezng w wysokosci 500,00 zt.
& Polskie Radio ~ Regicnalna Rozgfosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radic Pomorza i Kujaw™ S.A.
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Spétka nie posiada wiasnych obiektéw socjalno-bytowych.
Doskonalenie zawodowe

W okresie sprawozdawczym pracownicy Spotki uczestniczyli w réZnorodnych formach doskona-
lenia zawodowego. Rozglosnia, realizujac zatozone cele polityki personalnej, umozliwita pracow-
nikom udziat migdzy innymi w kursach, seminariach, szkoleniach, przeznaczajac na to $rodki
finansowe w tacznej wysokosci netto 26 670,14 zt.

Pozostale Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Spétka poniosta w 2017 r. wydatki na rzecz pracownikéw w kwocie netto 1 116 166,64 zt. Srodki
finansowe, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim przeznaczono w szczegélnosci na:
» sfinansowanie skladek ubezpieczenia spolecznego, Funduszu Pracy i Funduszu Gwa-

rantowanych Swiadczen Pracowniczych — 988 320,85 zi.,
odpis na Zakiadowy Fundusz Swiadczerh Socjalnych — 87 643,99 21,
sfinansowanie $wiadczeri naleznych z tytulu bezpieczenstwa i higieny pracy i odziezy
roboczej i ochronnej —8 126,34 .,
ochrone zdrowia pracownikéw | badania kontrolne — 5 212,00 zt,,
inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw ~ 193,32 zt.

b) zmiany warunkéw placy

Prezes Gldwnego Urzedu Statystycznego 18 stycznia 2017 r. w drodze obwieszczenia oglosit
przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w
czwartym kwartale 2016 r. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, stanowito
podstawe naliczenia uposaZenia Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Finansowego - Giéwnego
Ksiegowego.

W okresie sprawozdawczym, nie uwzgledniajac postanowien podjetych na etapie rekrutacji oraz
indywidualnych decyzji co do wysokosci poszczegéinych skladnikéw wynagrodzenia, warunki
ptacy nie ulegly zmianie.

c) zwolnienia grupowe
W 2017 r. nie mialy zastosowania przepisy Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegéinych za-

sadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracowni-
kéw (4. z dnia 23 sierpnia 2016 r. (Dz. U. 22016 1. poz. 1474 ze zmianami).

d) spory zbiorowe

W okresie sprawozdawczym nie mialy zastosowania przepisy Ustawy z dnia 23 maja 1991r. o
rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (tj. z dnia 7 lutego 2018 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 399)).

e) rozwiazanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego ukladu
pracy.

Zawarty 17 stycznia 1994 r. Zakladowy Uklad Zbiorowy, zostat wpisany 10 lipca 1995 1. do Reje-
stru zakladowych ukfadéw zbiorowych pracy pod nr U CCCLXXXVI (386) i dotychczas byt sied-
miokrotnie zmieniony. W 2017 r. postanowienia ZUZP nie ulegly zmianie.
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1.5. Sytuacja majatkowa

a) Infformacje o stanie majatku posiadanego przez Spétke (powierzchnia

ogéiem, w tym grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne), podaé¢
powierzchnie i krétki opis posiadanego majatku

Majatek Spdtki stanowig dwa budynki zabytkowe w Bydgoszczy przy ulicy Gdanskiej,
pomiedzy ktérymi komunikacje zapewnia tacznik. Jednym z nich jest budynek nr 48 (nr
ksiegi wieczystej BY 1B/00002804/7), neogotycka willa ,Flora” zbudowana w latach 1897-
1898 przez bylego wiasciciela Emesta Heinricha Dietza. Obiekt wpisany do rejestru
zabytkéw pod nr A/1128 decyzja z dnia 09.11.2006 r., w sktad ktérego wechodzi otoczenie
parkowe, stajnia i trejaz. Drugi budynek o numerze 50 (nr ksiegi wieczystej
BY1B/00068837/7) to neoklasyczna willa zbudowana w latach 1900-1902 na zlecenie
Wilhelma Blumwego. Obiekt wpisany do rejestru zabytkéw pod nr A/1129 decyzja z dnia
09.11.2006 r., w skiad ktérego wchodzi otoczenie parkowe willi.

Powierzchnia uzytkowa budynku nr 48 wynosi 1247,69 m2
Powierzchnia uzytkowa budynku nr 50 wynosi 1148,27 m2
Powierzchnia gruntow ogélem wynosi 3 114 m2

b) Informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych

zwyszczegOinieniem sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.)
Spolka nie posiada obiekiow socjalno - bytowych.

¢) zmiany w majatku spoltki ze szczegéinym uwzglednieniem przedmiotu

zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji - w ujeciu wartosciowym

i procentowym zmian w stosunku do aktywoéw spélki jak i danej pozycji
bilansowej

Spotka zmniejszyta w 2017 roku skfadniki majatku trwatego w kwocie brutio 224 262,04 zt w

nastepujgcych grupach:

Grupa 1 -31263,17 0,64%
Grupa 4 -53 485,32 2,05%
Grupa 6 -36324,83 0,59%

Grupa 7 - 98 860,12 13,0%
Grupa 8 - 4 338,60 2,1%
Ogélem - 224 262,04 1,50% wartosci brutto na dzieri 01.01.2017r.

W stosunku do sumy aktywdw spétki na dziern 31.12.2017 roku kwota zmniejszenie $rodkéw
trwalych brutto wynosi 1,88%

Spotka w 2017 roku dokonata sprzedazy zlikwidowanych srodkéw trwatych. Warto§é
przychodow z tej sprzedazy wyniosta kwote 42 240,73 zt netto. Wartos¢ netto sprzedanych
$rodkow trwatych wyniosta 0 z1. Wszystkie zlikwidowane i sprzedane $rodki trwale byly w pelni
zamortyzowane. Decyzje o likwidacji srodkéw trwalych i dalszej odsprzedazy byly podejmowane
kazdorazowo na wniosek Dyrektora ds. Inwestycji i Rozwoju, a zatwierdzane przez Prezesa
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Zarzadu.

1) Wydatki na naktady inwestycyjne w 2017r

Wydatki na naklady inwestycyjne w 2017 r. poniesione zostaly w kwocie 896 082,33 z brutto.
Na dzien 1 stycznia 2017 r. pozycja inwestycje rozpoczele wynosita 51 877,15zt . W 2017 r.
oddano do uzytkowania $rodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne w nastepujacych

grupach;
budynki i budowle (gr. 1-2) 148 886,90 zi
maszyny i urzadzenia fechniczne (gr.3-6) 325 199,77 zt
$rodki transportu (gr. 7) 227 942,09 z
pozostate srodki (gr. 8) 0
wartoSci niematerialne i prawne 58 028,60 z
RAZEM (brutto): 761 057,36 2t

Warto$¢ inwestycji rozpoczgtych na dziefi 31.12.2017 wynosita 186 802,12 zt i dotyczyla:
- maszyny i urzgdzenia wymagajgce montazu — 186 902,12 z.

Szczegdtowy opis wydatkéw inwestycyjnych przedstawiono w rozdziale 1.7
2) Zrédta finansowania
»Radio PiK" 8.A. sfinansowato catosé nakladéw inwestycyjnych z nastepujacych Zrédet:

z amortyzacji 896 082,33 z

z zysku spolki z lat poprzednich 0 z
RAZEM: 896 082,33 zt

3) Dynamika zmian w majatku trwalym

Tabela 5 Struktura wartoSciowa majatku trwalego wg stanu na koniec roku 2017

(wartos¢ brutto)
Stan na Stan na
Nazwa grupy skiadnikéw poczatek roku koniec roku
Lp. majatku trwalego obrotowego cbrotowego Rifaniig w i
2017 2017
1 | Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100,00
2 | Budynki i budowle gr. 1-2 5015601,01| 5133234,74 102,35
3 Kotly i maszyny energetyczne 41 073,07 41 073,07 100,00
ar.3
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Stan na Stan na
Nazwa grupy skiadnikéw poczatek roku koniec roku
R majatku trwalego obrotowego obrotowego DYNSIEGE W g
2017 2017
4 Maszyny i urzadzenia 260230741 | 274349424 105,43
" | ogdélnego zastesowania gr. 4
5 Specjalistyczne maszyny, 58 753,24 58 753,24 100,00
urzadzenia i aparaty gr. 5
6 | Urzadzenia techniczne gr. 6 6 175598,12| 6 269 800,91 101,53
7 | Srodki transportu gr. 7 758 777,92 887 859,89 117,01
Narzedzia, przyrzady 205 979,13 201 640,53 97,89
8 | ruchomosci i wyposazenie gr.
8
9 | Srodki trwale w budowie 51 877,15 186 902,12 360,28
10 Razem rzeczowe aktywa 14 966 532,05 | 15 579 323,74 104,09
trwate
1 Wartosci niematerialne 2158 814,75| 2217 843,35 102,73
i prawne
12 Zaliczki na warto$ci 0,00 0.00
niematerialne i prawne
13 Dlugoterminowe aktywa 33 000,00 33 000,00 100,00
finansowe
14 Dtugoterminowe rozliczenia 464 729,77 289 809,54 62,36
miedzyokresowe
15 | Ogélem aktywa trwale 17 623 076,57 | 18 119 976,63 102,82

4) Umorzenie aktywow trwatych (wg stanu na koniec roku 2017)

Tabela € Umorzenie aktywoéw trwalych (wg stanu na koniec roku 2017)

Stan na Stan na
poczatek roku koniec roku Dynamika
Lp. ] obrotowego obrotowego w %
2017 2017
1. | Grunty gr.0 42 188,51 45 016,79 106,70
2. | Budynkii budowle gr. 1-2 1923 800,50| 2 035688,69 105,82
3. | Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100,00
4. |Maszyny i urzadzenia og6lnego 208103959 2505070,35 120,38
zastosowania gr. 4
5. | Specjalistyczne maszyny, 28 729,18 36 816,10 128,15
urzadzenia i aparaty gr. 5
6. |Urzadzenia techniczne gr. 6 5173058,96| 5403921,14 104,46
Srodki transportu gr. 7 213 734,87 269 531,33 126,11
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Stan na Stan na
poczatek roku koniec roku Dynamika
Lp- Sips obrotowego obrotowego W %
2017 2017
8. | Narzedzia, przyrzady ruchomosci i 136 933,13 156 558,29 114,33
wyposazenie gr. 8
9. | Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00
10. |Razem 9 640 557,81 | 10 493 675,76 108,85
11. | Warto$ci niematerialne i prawne 1900 017,02 1990 257,98 104,75
12 | Ogdlem 11 540 574,83 | 12 483 933,74 108,17
5) Wartos¢ aktywow trwalych
Tabela 7 Aktywa trwate netto
Stan na poczatek Stan na konlec
Lp. Grupa roku obrotowego | roku obrotowego
2017 2017
1. | Grunty gr.0 14 376,49 11 548,21
2. | Budynkii budowle gr. 1-2 3 091 800,51 3 097 546,05
3. | Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00
4. | Maszyny i urzgdzenia ogblinego 521 267,82 238 423,89
zastosowania gr. 4
5. | Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i 30 024,06 2193714
aparaty gr. 5
6. |Urzadzenia techniczne gr. 6 1002 539,16 865 879,77
Srodki transportu gr. 7 545 043,05 618 328,56
8. | Narzedzia, przyrzady ruchomosci i 69 046,00 45 082,24
wyposaZenie gr. 8
9. | Srodki trwate w budowie 51877,15 186 902,12
10. | Razem 5325 974,24 5 085 647,98
11. | Wartosci niematerialne i prawne 258 797,73 227 585,37
12. | Zaliczki na warto$ci niematerialne i 0,00 0,00
prawne
13. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00
14 | Dlugoterminowe rozliczenia 464 729,77 289 809,54
miedzyokresowe
Ogdlem 6 082 501,74 5 636 042,89

Spotka przyjeta zasade naliczania odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwalych oraz war-
tosci niematerialnych i prawnych metods liniowa, przy zastosowaniu dia niektérych grup
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podwyzszonych stawek amortyzacyjnych. Majatek trwaty umorzony jest w wysokosci 68,8
% na koniec roku.

d) Informacja dotyczaca dzierzawy majatku spokki i o dzierzawie przez
Spétke majatku od innych podmiotéw ( powierzchnia i kréotki opis).

.Radio PiK’ S.A. wynajmowalo pomieszczenia w budynkach Rozglosni na dziataino$é handlowg
i ustugowa, osiggajac dzieki temu przychody z wynajmu i zmniejszajac swoje koszty wiasne.
Warto$é przychodow z tego tytutu w 2017 r. wyniosla 74 294,60 zi.

W 2017 r. Radio PiK S.A. bylo strong nastepujgcych uméw najmu jako najemca:

1.

Pomieszczenia studyjne i redakcyjne w Toruniu przy ul Pod Krzywa Wieza 10 o powierzchni
150 m2 umowa z Zygmuntem | Jolantg Palasz z dnia 31 pazdziernika 2006 roku rozwiazana
Z dniem 15 kwietnia 2017 r;

Pomieszczenia studyjne i redakcyjne w Toruniu o powierzchni 71,85 m?2 przy ul Slusarskiej
— umowa najmu z 9 wrzeshia 2016 r z gming Miasta Toruri Zakiad Gospodarki Mieszkanio-
wej w Toruniu;

Pomieszczenia studyjne i redakcyjne we Wioctawku o powierzchni 23,74 m2 umowa najmu
Z dnia 1 grudnia 2010 roku z Wyzszg Szkolg Humanistyczno-Ekonomiczng z siedzibg we
Wioctawku przy ulicy Piwnej 3

Miejsce na maszcie w miejscowosci Cieleta koto Brodnicy, dla zainstalowanych wiasnych 12
sztuk anten nadawczych, anteny odbiorczej i fidera na drabince oraz dzierzawa 82m?2 pod
kontener techniczny — umowa z 1 wrzesnia 2006 roku z Orange Polska S.A w Warszawie
(dawniej PTK Centertel Sp z 0.0. w Warszawie);

Miejsce na wiezy polozonej we Wioclawku, przy ul Dobrzyriskiej 14a, dla zainstalowania na-
dawezych urzgdzen radiofonicznych oraz najem miejsca w kontenerze o powierzchni 2,5 m2,
dla urzadzen technicznych — umowa z 20 grudnia 2004 r z Orange Polska S.A w Warszawie
(dawniej PTK Centertel Sp z 0.0. w Warszawie).

e) Informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skiadnikami aktywow
trwalych w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci o wartosci
przekraczajacej 50.000 EURO, spotka uzyskata zgode Ministra Skarbu
Panstwa na dokonanie takiej czynnosci prawnej (art. 5a ustawy z dnia 08
sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych
Skarbowi Paristwa — Dz.U. z 1996 r. Nr 106, poz. 493 ze zm.).

-Radio PiK" S.A. nie dokonywato w roku 2017 rozporzadzenia skfadnikami aktywow trwatych w
rozumieniu przepisdw o rachunkowosci o warto§ci przekraczajacej 50.000 EURO
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1.6. Wielkos¢ i struktura produkgciji i sprzedazy

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolno$ci
produkcyjnej, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym
zakresie, informacje o systemach jakosci produkgji

1.6.1. Dzialalno$¢é programowa

W 2017 roku Polskie Radio Pomorza i Kujaw w kazdym przedsiewzieciu programowym - za-
réwno w informacii jak i w publicystyce, edukagii, kulturze, sporcie i rozrywce — skupito sie przede
wszystkim na wydarzeniach zwigzanych z regionem.

Nasze codzienne wiadomosci to wynik rzetelnej pracy reporteréw z redakcji bydgoskiej, toruri-
skiej i Woclawskiej, a dominujgca tematyka dotyczyta wydarzen regionalnych.

Goscmi ,Rozméw dnia” byli najczgsciej regionalni politycy, ale réwniez zwiazkowcy i dziatacze
samorzadowi, ktorzy oceniali biezgce wydarzenia zawsze w kontekécie sytuacii w regionie.

W "Regionalnym punkcie widzenia” oddalismy glos socjologom, politologom, psychologom, filo-
zofom, etykom, dziataczom kultury, ktérzy opatrzyli komentarzem aktualng sytuacje polityczno-
spoteczno-gospodarcza w Polsce i regionie.

Nasze codzienne audycje publicystyczne nawiazywaty zawsze do aktualnych tematow i wyda-
rzen w kontekscie regionu — bezrobocie, niz demograficzny, problemy oséb niepeinosprawnych,
o$wiata w regionie, regionalne drogi, dopalacze, calodobowa i éwiateczna opieka medyczna,
polityka senioralna w regionie, realizacja programu ,500 plus”, zanieczyszczenie powietrza, se-
gregacja $mieci, suplementy diety, przemoc w rodzinie i wérod miodziezy, przestrzeganie prawa
pracy, opieka geriatryczna, dekomunizacja ulic w miastach regionu, praca dia absolwentow,
szkolnictwo zawodowe, oszustwa oséb starszych ,metoda na wnuczka”, gospodarstwa opiekur-
cze w regionie, szczepienia ,za i przeciw”, budowa drogi S-10, prawa ojcow, starzejgce sie spo-
leczenistwo, opieka paliatywna, resocjalizacia wigzniow, strajki rezydentéw w regionie, rynek
pracy dia obcokrajowcdw, ochrona danych osobowych, problemy ,frankowiczéw”, handel ludzmi,
bezdomnos$¢ w regionie, karta duzej rodziny, sie¢ szpitali.

Duzo czasu antenowego zwigzane bylo z tematyka dotyczaca mtodych ludzi - uczniéw i studen-
tow, ktorzy opowiadali o swoich wyborach, planach, decyzjach, pasjach, pogladach, pomystach
na przyszio$¢ zawodowa, relacjach z réwiesnikami, emigracji zarobkowej, zagrozeniach, prze-
mocy, ,hejcie” wsrod rowiesnikéw, wartosciach, ktére wyznajg i o tym dlaczego tak trudno wejsé
w doroste zycie. Przedstawiali$my ich inicjatywy, akcje charytatywne, a takZe laureatow olimpiad
i konkursow.

Wspierali$my opieka patronackg wszelkq dziatalnos¢é studenckich k6t naukowych, konferencje
naukowe, szeroko prezentowali$my dorobek naukowy naszych regionalnych uczelni korzystajac
Z wiedzy wykfadowcow i autorytetow naukowych.

Relacjonowalismy réwnieZ przebieg niektérych konferencji organizowanych w regionie np. Edu-
kacja Przyszioci, Smieré Mézgu, Rozwijamy Skrzydta Polski Lokalnej, Regionalne Forum Tury-
styczne, Bydgoski Festiwal Nauki , Swieto Wojewddztwa, Kobiety Przedsigbiorcze, Pokolenie
ani-ani, Innowacje w Sektorze Rolno-Spozywczym, Jeden swiat-wiele kultur. Transmitowali$my
réwniez obchody Swieta Wojska Polskiego 15.08.2017 z udzialem przedstawicieli rzadu i wladz
regionainych.

W cyklu ,Wieczome PiKsele” emitowanym codziennie w godz.22:00-23:00 moéwilismy m.in. o
wykluczeniu spotecznym, nietolerancji, samobdjstwach wéréd miodych oséb, uzaleznieniach (al-
kohol, dopalacze, media spoteczno$ciowe, smartfony, gry komputerowe), edukacji domowej, o
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gingcych zawodach, problemach os6b niewidomych, o kiauzuli sumienia, przeszczepach, wypa-
leniu zawodowym.

Bardzo duZo czasu antenowego przeznaczyliSmy na akdje informacyjng zwiazana z nawalni-
cami, ktére przeszly przez nasz region. RelacjonowaliSmy przebieg wydarzeri, wspieraliSmy
mieszkaficow we wzajemnej pomocy, a przede wszystkim w pomocy rodzinom najbardziej po-
szkodowanym.

Jak zawsze bardzo duzo miejsca w programie przeznaczyliSmy na kulture. ObjeliSmy patrona-
tem medialnym wiele imprez i festiwali, relacjonujgc lub fransmitujac ich przebieg na naszej an-
tenie, m.in.:

Festiwal Pianistyczny w Osrodku Chopinowskim w Szafami
Dni Grzegorza Ciechowskiego w Toruniu
Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Kontakt
Miedzynarodowy Festiwal Teatréw Lalkowych Spotkania
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Tofifest
Festiwal Teatralny Klamra

Festiwal Jazzowy w Od Nowie

Festiwal Swiatla Skyway

Festiwal Copernicon

Torunski Festiwal Ksigzki

Festiwal Ino-Rock

Festiwal Podréznicy

Festiwal Roméw w Ciechocinku

Pejzaz bez Ciebie

Bydgoskie Impresje Muzyczne

Konkurs Pianistyczny im.A.Rubinsteina
Festiwal Camerimage

Festiwal Serca Bicie im.A.Zauchy

Bydgoski Festiwal Operowy

Bydgoski Festiwal Muzyczny

Drums Fusion

Rzeka Muzyki
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s Ster na Bydgoszcz

s Festiwal Prapremier

s Jarmark Jaszczurzy w Chelmnie
e Muszla Fest

o Bydgoskie Biesiady Czytelnicze

Wszedzie tam byliSmy, zapewniajac peing obsluge dziennikarskg oraz rejestracje i archiwizacje
wydarzenia. Wszystkie materialy, studia festiwalowe zamieszczone zostaly na portalu hitp://ar-
chiwum.radiopik.pl, do ktérego dostep majg wszyscy uzytkownicy ciekawi przebiegu tych imprez.

W okresie wakacyjnym nasi dziennikarze odwiedzili wozem satelitarnym ponad 50 miejscowosci
w regionie przyblizajgc stuchaczom atrakcje turystyczne i interesujgce wydarzenia wakacyjne.
W relacjach na Zywo przedstawili ciekawe miejsca i ludzi oraz zabytki czyli wyjatkowe historie
dotyczace naszego regionu, jego tradycje i tozsamosé m.in. Kruszwice i Jezioro Goplo, Askau-
kalis w Lojewie, dworek w Wymyslowie, tumiej rycerski w Golubiu-Dobrzyniu. Jarmark Cysterski
w Koronowie, Festiwal Smaku w Grucznie, Swieto Sliwki w Strzelcach Dolnych, Festyn w Bisku-
pinie, zawody motorowodne w Zninie, Air Fair 2017, Bezpieczne Wakacje nad Jeziorem Deczno,
Festyn Pomidorowy w Jeziorach Wielkich, Festiwal Wisty w Ciechocinku i wiele innych.

Reporterzy Radia PiK podejmowali réwniez wiele interwencji, a w cyklu ,Blizej Zycia” wyjasniali
kwestie zasygnalizowane przez samych stuchaczy np. nieprawidiowych uméw, eksmisji, bledow
urzedniczych, pomagali rozwikfaé sprawy bytowe, zdrowotne, prawne np. budowa kurnikéw w
Dobrczu, zbyt blisko osiedli mieszkaniowych, Zle funkcjonujgce oczyszczalnie Sciekéw, bariery
architektoniczne, problemy komunikacyjne, segregacja $mieci, nielegalne wysypiska, zanie-
czyszczenie $rodowiska na terenach po Zachemie, protesty mieszkaricow w Strzelnie (budowa
drogi), znecanie nad zwierzetami, konflikt bydgosko-toruriski, mobbing w pracy, praca dla obco-
krajowcow w regionie, skutki nawalnic, podwyZzki dla mieszkarncéw w kamienicach czynszowych,
brak nocnej opieki stomatologicznej w regionie ifp.

Skupilismy sie rowniez na edukagiji i poradnictwie czyli — przypominaliémy o akcjach profilaktycz-
nych - cukrzyca, wady serca, jaskra, wady stuchu, autyzm, udary, czerniak, rak piersi, rak macicy,
otylosé, osteoporoza. W ramach cotygodniowego Dyzuru Eksperta goscilismy przedstawicieli
NFZ, ZUS oraz doradcow podatkowych, kt6rzy bezposrednio na antenie odpowiadali na telefo-
niczne pytania stuchaczy.

PamigtaliSmy réwniez o osobach wykluczonych i niepeinosprawnych , do ktérych skierowany byt
cykl Tacy Sami oraz audycje publicystyczne po$wigcone ich sprawom - pracy, rehabilitacii, le-
czeniu, akcjom charytatywnym, barierom architektonicznym, rentom, zasitkom, pomocy, zainte-
resowaniom, mozliwosciom realizacji ich pasii.

Wielokrotnie pojawiaty sie w naszych audycjach tematy zwigzane z historig i patriotyzmem ~

Zotnierze Wykleci, gen. Elzbieta Zawacka, Zapal Znicz Pamigci oraz publicystyczny cykl ,Propa-
ganda w mediach’”.

PR PIK, jako jedyna stacja radiowa w regionie, zapewnia swoim stuchaczom relacje z interesu-
jacych rozgrywek sportowych, m.in.:

s Mistrzostwa Europy U23 w Lekkiejatletyce
¢ Miedzynarodowy Turniej Tenisistek "Bella Cup”
¢ "Copernicus Cup" - halowy migdzynarodowy miting lekkoatletyczny

s "Wielka Wioslarska o Puchar Brdy"
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oraz fransmisje najwazniejszych meczy z udziatem sportowcow z naszego regionu — siatkarzy,
koszykarzy i zuZlowcow.

Objeglismy patronatem, wspierali§my medialnie i antenowo sportowe i rekreacyjne imprezy ma-
sowe:

e Triathlon Bydgoszcz - Boréwno w kategorii fronman
e "Pdéimaraton Uzdrowisko Ciechocinek”

e PKO Bydgoski Festiwal Biegowy

¢ Bydgoszcz Triathlon

o Kajakmania w Koronowie

Polskie Radio Pomorza i Kujaw w calosci zrealizowato zaplanowane audycje preferowane,
Szczegblng uwage zwrocilismy na audycje poSwiecone dyskryminaciji i wykluczeniu, zaréwno w
cyklu ,Pyta¢ kazdy moze” jak i w magazynach ,W zdrowym ciele zdrowy duch” oraz ,Aktywni
60+". Bardzo dokiadnie omowiliSmy réwniez przemiany Polski po 1989 roku w réznych aspek-
tach — politycznym w audycji Wolna i demokratyczna”®, spotecznym w ,Wieczomych PiKselach” ,
a nasz wkiad kulturowy w ksztatt Europy zawarty zostat w audycjach ,My dla Europy”. Dzialania
obywatelskie i aktywno$¢ spoleczng mieszkaricow regionu zaprezentowaliSmy w programie
Obywatel PL".

W audycjach adresowanych do miodziezy omawialiSmy sprawy ludzi miodych oddajac glos ucz-
niom i studentom, duzy nacisk ktadac na kwestie nauki, kariery zawodowej, patriotyzmu, odpo-
wiedzialnosci, relacji miedzyludzkich. Powstawaly one we wspélpracy m.in. ze Srodowiskiem
akademickim — ,Czatuj...”, ,Pomyst Innowacja Kariera”, a oferta dla najmiodszych stuchaczy to
przede wszystkim ,Radio Dzieciom” czyli piosenki, ksigZki, piyty, zagadki i audiobooki dla dzieci.
Ta tematyka wpisala sie réwniez w popularyzacje wiedzy o literatury polskiej, ktérg kontynuowa-
lismy w audycjach ,Dwie strony sztuki” i ,Literackich spotkaniach”

Udramatyzowane formy radiowe czyli reportaZ i stuchowisko odgrywaja wyjatkowo wazng role w
PR PiK dzieki ich utalentowanym twércom (A.Andrzejewska, Z.Walentyn, M.Stobodzian) oraz
konkursowi ,Grand PiK” organizowanym od lat przez naszg rozgtosnie.

Zakupiony w polowie 2016 roku wéz transmisyjny, pozwolit nam na realizacje wielu audyciji pu-
blicystycznych prosto z regionu - byiiSmy w matych, odlegtych miejscowosciach, gminach,
wsiach, oSrodkach kultury skad relacjonowalismy protesty, strajki oraz inne lokalne wydarzenia
towarzyszac lokalnym spotecznosciom w wainych dla nich momentach zycia publicznego. Na-
sza obecno$c w regionie przyczynita sie do budowania tozsamosci i jednosci regionu oraz poka-
zywania jego réznorodnosci.

Wiaczylismy sie réwniez we wspdine, ogdinopolskie akcje, wydarzenia, projekty:
e Tydzien Przedsiebiorcy
¢ 7 Cudéw Swiata (regionalne nominacje)
o DZeri Papieski
e Tydzien Mediacji

¢ Europejskie Dni Dziedzictwa

>
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s narodowe czytanie ,Wesela"

Jak co roku zapewniliSmy naszym shuchaczom Naszym sluchaczom fransmisje zaréwno Pa-
sterki jak i Mszy Rezurekcyjnej.

Realizujac misje radia publicznego w pelni wywigzaliSmy sie z obowigzkéw publicznego na-
dawcy zapewniajac czas antenowy przedstawiciclom partii politycznych, zwigzkéw zawodo-
wych, zwigzkéw pracodawcow, Organizacjom Pozytku Publicznego, kampaniom spotecznym w
tym 1% podatku. DbalisSmy o wlasciwy udziat w programie muzyki polskiej, debiutantow, ale
przede wszystkim stowa i tresci, ktére wyrézniajg nasza stacje na le pozostalych stacji radiowych
nadajgcych na terenie Pomorza i Kujaw..

Tabela 8 Szczegolowe zestawienie czaséw emisji poszczegdélnych audycji w podziale

na kategorie

kategoria tytuf audycji czas czas tytutu audycji
[godz] [min] | [gg:mm:ss]
EDUKACIA 563,04 33782,22 563:02:13
Aktywni 60+ 2 008,86 33:28:52
Audycja okazjonalna - edu- 386,41 6:26:25
kacja
Czatuyj... 2047,83 34:07:50
Dobry Poranek 298,65 4:58:39
Dodaj do ulubionych 1 650,51 27:30:31
Dyzur eksperta 1775,00 29:35:00
Era Komputera 259,15 4:19:09
MSU - Miodziezowa Szkota 1637,75 27:17:45
Umiejetnosci
My dla Europy 3,67 0:03:40
Na szlaku 1 447,60 24:07:36
Obywatel PL 1 620,04 27:00:02
Pierwszy Dzien Tygodnia 354,13 5:54:08
PiKtogramy 3 763,39 62:43:23
Pomyst Innowacja Kariera 930,21 15:30:13
Radioc Dzieciom 1 043,90 17:23:54
Radio Planet i Komet 925,50 15:25:30
Radiowy Klub Rodzica 1 888,85 31:28:51
Raz na zielono 2 323,09 38:43:05
Stowo o stowie 1232,35 20:32:21
W zdrowym ciele zdrowy 2 020,71 33:40:43
duch
Wieczorne PiKsele 370,95 6:10:57
Wolna i Demokratyczna 1776,89 29:36:53
Wstuchaj sie w Region 1137,64 18:57:38
Z archiwum radia PiK - E 2 834,70 47:14:42
Zawsze dzier dobry z PR PiK 44,44 0:44:26
v Polskie Radio — Regionalna Rozgtoénia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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kategoria tytut audycdji czas czas tytutu audycji
[godz] [min] | [gg:mm:ss]
INFORMACIA 917,35 55041,12 917:21:07
Audycja wyborcza - nieod- 233,03 3:53:02
ptatna
Audycja okazjonalna - infor- 100,82 1:40:49
macja
Dobry Poranek 1657,53 27:37:32
OPP -1% 721,84 12:01:50
OPP - audycje nadawcy 1 606,98 26:46:59
OPP audycje organizacji 648,51 10:48:31
Pierwszy dzier tygodnia 25,00 0:25:00
Po drodze 120,00 2:00:00
Pogoda 2577,75 42:57:45
Puls Regionu 4 917,00 81:57:00
Radiokonferencja 2 568,82 42:48:49
Wiadomosci 24 194,25 403:14:15
Wstuchaj sie w Region 321,82 5:21:49
Zawsze dzieti dobry z PR PiK 15 347,77 255:47:46
KULTURA 1221,53 73291,65 | 1221:31:39
Aktywni 60+ 37,00 0:37:00
Audycja okazjonalna - kul- 1 348,37 22:28:22
tura
Bajkowa sobota 469,70 7:49:42
Dobry Poranek 76,21 1:16:13
Dwie strony sztuki 3 895,43 64:55:26
Literackie spotkania 2 414,49 40:14:29
Pierwszy Dziei Tygodnia 62,35 1:02:21
Pikowa Kawiarenka 2 135,03 35:35:02
PiKtogramy 6 995,29 116:35:17
Piosenki z klasg 27717,77 46:17:46
Poeci Rocka 2 756,33 45:56:20
Porozmawiajmy o kulturze 1799,00 29:59:00
Powiesé 3 095,12 51:35:07
Radiowy teatr wyobraZni 2 294,80 38:14:48
Raz na ludowo 2 725,66 45:25:40
Rock Around 2 759,55 45:59:33
Salon Klasyczny 5583,19 93:03:11
Strefa dobrego nastroju 10571,50 176:11:30
$Sniadanie z Muzami 4 056,18 67:36:11
Top Jazz 2774,99 46:14:59
™ Poliskie Radio — Regionalna Rozgloénia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw™ S.A.
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kategoria tytuf audycji czas czas tytutu audycji
[godz] [min] | [gg:mm:ss]

Transmisja Mszy 195,00 3:15:00
W Dobrym Tonie 2 400,05 40:00:03
Wieczor z reportazem 1 726,62 28:46:37
Wstuchaj sie w Region 2 453,82 40:53:49
Z archiwum Radia PiK - K 5 344,60 89:04:36
Zawsze dzieri dobry z PR PiK 23,20 0:23:12
Zwierzenia przy muzyce 2 520,40 42:00:24

PUBLICYSTYKA 1045,48 62728,55 | 1045:28:33
Audycja okazjonalna - pu- 93,00 1:33:00
blicystyka
Blizej Zycia 6 353,65 105:53:39
Jaki Region 1 590,42 26:30:25
Magazyn wiejski 2 025,00 33:45:.00
My dla Europy 2 220,96 37:00:58
Pierwszy Dzieni Tygodnia 2 332,38 38:52:23
PiKtogramy 1203,61 20:03:37
Popotudnie z nami 13 912,85 231:52:51
Pytac kazdy moze 7 214,96 120:14:58
Regionalny Punkt Widzenia 6 654,43 110:54:26
Rozmowa dnia 2 832,83 47:12:50
Wieczorne PiKsele 10971,01 182:51:01
Z archiwum Radia PiK - P 5323,45 88:43:27

ROZRYWKA 4 293,49 | 257 609,44 | 4293:29:26
Audycja okazjonalna - roz- 209,12 3:29:07
rywka
Byly to piekne dni 4 561,82 76:01:49
Koncertowe Radio PiK 2 634,62 43:54:37
Lista Przebojow 5 430,70 90:30:42
Mite & Mifosne 2 527,87 42:07:52
MSU - Muzyka Spoza 2 153,93 35:53:56
Uktadu
Muzyka Zrédet 2 787,63 46:27:38
Nuty i Minuty 128 483,70 | 2141:23:42
Piosenki na telefon 4 967,53 82:47:32
Polskie Granie 2 501,76 41:41:46
Przebojowa Godzina 2 461,79 41:01:47
Oprawa muzyczna 98 888,97 | 1648:08:58

P
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kategoria tytuf audycji czas czas tytufu audycji

[godz] [min] | [gg:mm:ss]

SPORT 256,02 15 361,16 256:01:10
Audycja okazjonalna - sport 120,00 2:00:00

Muzyka i Sport 10 405,67 173:25:40

Przeglad Sportowy 430,98 7:10:59

Serwisy sportowe 3 969,07 66:09:04

Strefa dobrego nastroju 128,31 2:08:19

Wstuchaj sie w Region 244,71 4:04:43

Zawsze dzien dobry z PR PiK 62,42 1:02:25

PROGRAM 8 296,90 | 497 814,14 | 8296:54:08
Ogloszenia 86,18 5170,70 86:10:42
Ogtoszenie Nadawcy 5170,70 86:10:42

Rekiama 376,92 22 615,16 376:55:10
Autopromocja 868,58 14:28:35

Reklama 21 746,58 362:26:35

Razem 8 760,00 | 525 600,00 | 8760:00:00

1.6.2. Dziatalnos¢ marketingowa

a) Przychody

W omawianym okresie przychody z dziatalno$ci marketingowej Spotii wyniosly 1 139 668,17 zt
netto. Wykonanie przychodéw za okres sprawozdawczy w poréwnaniu do 2016 roku wyniosio
98,45 %, co oznacza spadek o 1,55 %. Przychody za poszczegéine lata obrazuje ponizsza ta-
bela:

Tabela 9 Przychody z dzialalnosci marketingowej 2016r. i 2017r.

ROK Przychody netto (w zt}
2016 11567 623,30
2017 1139 668,17

Przychody z rynku ogdlnopolskiego stanowig 11.5 %, jest to kwota 131 454,84 zi, a przychody
z rynku lokalnego — 88,5 %, jest to kwota 1 008 213,33 z.

Plan

na rok 2017,

1 300 000 z. Wykonano 87,66% planu.

ustalony przez Zarzad, zakladat przychody na poziomie

P
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Strukture wszystkich przychodéw (z wliczonym barterem) wedlug poszczegélnych ustug
oraz realizacje planéw ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 10 Struktura przychodéw Dziatu Marketingu i Promocji w 2017r.

Pozycja Plan Wykonanie Wykon
2017 2017 anie
(w ) (w zt) planu
2017
(w %)
emisja 1051 800 960 109,07 : 91,28
spotow,
audycji oraz
ogloszeri
sponsoring 75 000 92 510,00 | 123,3
4
produkcja 80 000 59 579,00 | 74,47
reklam
pozostate 93 200 27 470,10 | 29,47
ustugi
reklamowe
Razem: 1 300 000 1139 668,17 | 87,66

Procentowy udziat w przychodach wedltug rodzaju zlecefi ilustruje ponizszy wykres:

Wykres 1 Procentowy udziat przychodéw w 2017r.

= emisja = produkcja = sponsoring = pozostate ustugi

b) Czas emisji reklam

W 2017 roku wyemitowano 362 godziny 26 minut i 35 sekund reklam, oraz 14 godzin 28 minut
i 35 sekund autopromogji.

Dla poréwnania w 2016 roku wyemitowano 359 godzin 34 minuty i 15 sekund reklam oraz 9
godzin 42 minuty i 48 sekund autopromociji.
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c) Istotne wskazniki stuchalnosci

Dane i wskazniki pochodzace z badan Radio Track Millward Brown SMG/KRC za 2017 rok od-
zwierciedlajg stuchalnosé PR PiK w wojewddztwie kujawsko-pomorskiem.

Tabela 11 Podstawowe wskaZniki stuchalnoéci PR PiK.

wskaznik 1=Xll 2016r. I-X1§ 2017r.
§redni czas stuchania (min) 158,48 165,06
zasieg dzienny 91 000 90 000
udziat w czasie shuchania (%) 4,63 4,64
audytorium $redniego kwadransa 10 000 11 000
zasieg tygodniowy 483 000 447 000

d) Dziatania promocyjne

1) Akcja programowo-marketingowa ,,Ale PiKne Lato!” - dwumiesieczna wakacyjna
akcja letnia; ekipa reporteréw, ekipa marketingowa i woz transmisyjny odwiedzili
ponad 100 miejscowosci organizujgc plenerowe studio; do studia zapraszani byli
goscie - reprezentanci regionu, pasjonaci, lokalni artysci, spolecznicy; réwnoczesnie
organizowano zabawy i konkursy dia odwiedzajgcych plenerowe studio; materiaty
emitowane byly na antenie i w internecie; akcja promowana byta na portalach
internetowych, na plakatach; wyprodukowano na potrzeby akciji i rozdano ponad 3000
sztuk gadZetéw z logotypami PR PiK i Ale PiKne Lato.

2) Ogéinopolski Konkurs Artystycznych Form Radiowych i Miedzynarodowe
Warsztaty Sztuki Radiowej Grand PiK 2017 - konkurs dla twércéw radiowych form z
rozgtosni publicznych i komercyjnych; honorowy patronat Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, KRRIT ocraz wiadz samorzadowych Wojewodziwa.
Specjalng nagrode ufundowat Minister Kultury oraz PR PiK - przyznajac nagrode
imienia Michata Jagodziriskiego. Do konkursu zgtoszono prawie 30 reportaZy i
stuchowisk. Gala i caly Konkurs zorganizowano w Zespole Palacowo-Parkowym w
Ostromecku k. Bydgoszczy.

3) Dzialalnosé patronacka - PR PiK objelo patronatem medialnym ponad 450 wydarzen
o zasiegu lokalnym, regionalnym i ogélnopolskim. M.in. PR PiK byo oficjainym
patronem radiowym Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego CAMERIMAGE 2017.
Patronaty medialne realizowane sg stosownie do rangi wydarzenia poprzez informacje
na antenie, na stronie internetowej radia, obstuge wydarzenia, transmisje. Logotyp i
reklama zewnetrzna PR PiK znajdujg sie na materiatach organizatoréw, ktére promujg
wydarzenia i imprezy.

1.6.3. Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura
wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie,
informacje o systemach jakosci produkciji

Stopien wykorzystania zdolnosci (mocy) produkcyjnej (wydajnosci) oznacza maksymaing
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ilo$¢ produktu, jaka moze zosta¢ wytworzona w okreslonym czasie z wykorzystaniem
wszystkich $rodkéw produkcii.

Spétka przy podejmowaniu decyzji, ktdre dotycza zdolnoéci produkcyjnej ma na uwadze
aby zdolnos¢ produkcyina pokrywata sie z zapotrzebowaniem na dany towar badz ustuge,
gdyz kazde niedostosowanie podazy i popytu skutkuje niezadowoleniem stuchaczy radia
lub niewykorzystaniem zasobdw. Jezeli nastapi przerost zapotrzebowania nad zdolnoscig
produkcyjng spétka nie zaspokoi popytu, co zaowocowac moze utratg potencjalnych stu-
chaczy. Natomiast w przypadku przerostu zdoinoéci produkcyjnej nad zapotrzebowaniem
ustug radia publicznego, spétka zaspokoi popyt, jednak bedzie posiadata zapas niewyko-
rzystanych zasobow.

Aktualnie Radio PiK posiada zaséb $rodkéw produkcji do wyprodukowania i emisji pro-
gramu regionalnego na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w systemie analogo-
wym i cyfrowym systemie DAB +. Z chwilg oddania do uzytkowania nowego systemu pro-
dukcyjno-emisyjnego, ktére przewiduje sie na potowe maja 2018r. Spétka bedzie gotowa
do produkgji i emisji wyspecjalizowanego drugiego programu w systemie DAB+ pod na-
zwa ,MOTO PiK” . Nowy program radiowy, skierowany do kierowcéw, bedzie przekazywat
informacje o sytuacji na drogach w regionie kujawsko-pomorskim. Zwieksza sie zapo-
trzebowanie stuchaczy na taka ustuge radia publicznego, poniewaz rosnie liczba zmoto-
ryzowanych uzytkownikow posiadajgcych wbudowane w swoich samochodach odbiorniki
radiowe w technologii DAB+.

Strukture wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie przedstawia ponizsza ta-
bela.

Tabela 12 Struktura wieku parku maszynowego {Srodkow trwatych)

2016 2017 zZmiany 2016 - 2017

Rozpo- Wartosé Wartoéé Wartoéé % Wartosé % Wartosé Wartosé

czecie brutto (B) netto (B) brutto (B) netto (B) brutto {B) netto (B)

uiytk'o-

wania

do 2004: | 1084864065 | 4105017,62 | 10902907,73 | 70,83 | 363254336 | 74,15 | 54 357,08 | 472474,26
2005: 552 636,65 0.00 552 636,65 3,59 0,00 | 000 0,00 0,00
2006: 98 853,05 0,00 8223564 | 0,53 000 | 000 | -16617.41 0,00
2007: 295 688,63 3209,86 270 351,92 1,76 042 | 0,00 [ -25336,71 -3209,44
2008: 74 892,41 0,00 6984680 | 045 000| 00C| -504561 0,00
2009: 142 854,54 0,00 14096214 | 092 000 | 000 | -189240 0,00
2010: 207 713,88 40 671,18 198 853,76 1.29 3728022 | 0,76 | -98860,12 -3 390,96
2011: 33573194 4 370,96 33505194 | 2,18 000 | 000 -680,00 -4 370,96
2012: 600 323,43 102 455,21 60032343 | 3,90 3016,00 | 0,06 0,00 [ -99439,21
2013: 403 306,58 95 612,58 403 306,58 | 2,62 56747,80 1,14 0,00 | -39864,78
2014: 195 345,64 95 959,06 195 345,64 1,27 61673,38 1,26 0,00 | -34285,68
2015: 361 725,23 187 772,03 36172523 2,35 14074703 | 287 0,00 | -47 025,00
2016: 706 942,27 639 028,59 71995160 | 468 52986508 | 10,82 | 13009,33 | -109 163,51
2017: 558 832,56 363 | 43787257 | 894 | 558832,56 | 437 872,57
Suma: 14 914 654,90 5274 097,09 15392 421,62 | 100,00 489874586 | 100,00 a7 766,72 -375 351,23
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b) rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku
finansowego (brutto i netto) w danej grupie, do przychodéw ze
sprzedazy danej grupy wyrobéw bez VAT, zgodnie z metodologia
GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim,

Tabela 13 Rentowno$¢ brutto i netto

Rok Przychody netto ze sprze- Wynik na sprzedazy | Rentowno$é w %
dazy i zréwnane z nimi
2016 10 436 988,43 -801 287,85 -7,68
2017 11 909 526,43 -35 355,33 -0,30
Rok Przychody netto ze sprze- | Wynik na dziatalnosci | Rentowno$é w %
dazy i zréwnane z nimi operacyjnej
+pozostate przychody ope-
racyjne
2016 10475 072,45 -821 197,84 -7,84
2017 12 013 058,85 6 945,91 0,06
Rok Przychody netto ze sprze- Zysk/ strata brutto | Rentownoéé
dazy i zrownane z nimi
+pozostate przychody ope-
racyjne+ przychody finan-
sowe
2016 10 560 631,79 -735 660,69 -6,97
2017 12 091 214,29 85 098,98 0,70
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty Wynik na rentow-
dziatalnosci | nosé brutto
w %
Dziatalnos¢ podstawowa 11909 11944 -35 355,33 -0,30
526,43 881,76
Pozostata dziatalnosé 103 532,42 61 231,18 42 301,24 40,86
operacyjna
Dziatalnosé finansowa 78 155,44 2,37 78 153,07 100,00
Zysk/strata brutto 12 091 214,29 12 006 115,31 85 098,98 0,70
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1.7 Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéw
trwalych, ktoére wystapity w omawianym okresie, badz sg
przewidywane w dalszych latach.

Tabela 14 Naktady inwestycyjne zakoriczone, w toku i rozpoczete oraz ich struktura
rzeczowa wynikajaca ze strategii Spoélki.

Przedsiewziecie Wartos¢ Wykonanie Wykonanie Zrédio Dostawy
inwestycyjne planowana | dotychczasow | zrealizowan | finansowa
{brutto} edo 2017 - e 2017 nia
projekty, {brutto)
uzgodnienia
(brutto)
1. Oprogramowanie produkcyjne I
System | 615 000 zt oz
planowania i
emisji programu
2. Urzqdzenia komputerowe [
Komputery | 65 000 zt 59194 Srodki 100%
wiasne
Rozbudowa | 133000 zt 133397zt | Srodki 90%
macierzy wilasne
3. Sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny
KodekiIP | 43 000 zt 58 152 zt Srodki 100%
wiasne
Konsolety do | 106 000 zt 55 166 zt Srodki 100%
Studia Toruni i wiasne
Wioctawek
Rejestratory 43 000 zt 42362 2t Srodki 100%
reporterskie wilasne
Mikrofony | 17 000 zt 4428 2 Srodki 100%
studyjne wilasne
Osprzet studyjny | 62 000 zt 3967612 Srodki 100%
urzqdzenia wilasne
peryferyjne
4. Sprzet do transmisji wideo [
Kamery | 12000z 5583 2t $rodki
internetowe HD wlasne
5. Oprogramowanie [
VisToo/ | 18000 zt 17097zt | Srodki 100%
wiasne
Oprogramowanie 37 000 zi 26 946 z Srodki 100%
réine wilasne
6. Transport ]
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Wymiana | 247 000 zt 220344 z $rodki 100%

wyeksploatowan wilasne
ych samochoddéw
7. Modernizacja Studia Torun
Modernizacja | 98 000 zt 1034363z | Srodki 65%
pomieszczeri wilasne
Studia Toruri

7. Remont Studia Torun

Remont Studia 49 000 zt 0z
Toruni w nowo
wynajetych
pomieszczeniach

7. Pozostale nakfady inwestycyjne

Modernizacja | 135 300 zt 136346zt | Srodki 20%
konsolety wiasne
produkcyjno-
emisyjnej ZR1
Oprogramowanie 14 760 zi 19049 zt Srodki 100%
Malwarebytes witasne
RAZEM | 1695060 zt 921176 zt

Wartosé naktadéw inwestycyjnych wyniosta kwote brutio 921 176 zlotych. Z tej kwoty
zostat czesciowo odliczony wskaznikiem podatek VAT a warto$é poczatkowa nakladéow
inwestycyjnych wyniosta kwote 896 082,33 zlote, z tego nieodliczony podatek VAT kwote
147 159,18 zl.

W wyniku dokonanych zakupéw inwestycyjnych w 2017 r. w wysoko$ci 896 082,33 z, do-
konanych zmian w sktadnikach majatku trwatego, m.in. likwidacji, amortyzaciji, zwiekszenia
dlugoterminowych rozliczen miedzyokresowych dotyczacych poniesionych kosztéw re-
montu zabytkowej siedziby Radia PiK S.A., aktywa trwate netto zmniejszyly sie w stosunku
do ubiegtego roku o kwote 446 458,85 zi, co stanowi spadek o 10,9%, a niepienieznych i
rzeczowych aktywow trwatych o 271 538,62 z, co oznacza spadek o 7,34%.

Wozrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych w 2017 roku obrazuje po-
nizsza tabela.

Tabela 15 Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwalych w 2017

roku
L.p. Rodzaj Kwota
1_|Grunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) -2 828,28
2 Budynki i budowle 5 745,54
3 [Maszyny i urzadzenia techniczne 427 590,24
4 ISrodki transportu 73 285,51
5 [Narzedzia, przyrzady ruchomos$ci | wyposazenie -23 963,76
6 Brodkitrwate w budowie 135 024,97
7 Warto$ci niematerialne i prawne -31 212,36
8 |RAZEM (netto) -271 538,62
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1.8 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego

W minionym roku 2017 udalo sig zrealizowaé szereg zaplanowanych projektéw technicznych.
Jednym z glownych zadan projektowych bylo przygotowanie dokumentacji pozwalajgcej na prze-
prowadzenie zamdéwienia publicznego na zakup i wdrozenie zintegrowanego komputerowego
systemu emisyjno-produkcyjnego. Rozpoczete w kwietniu 2017 roku dziatania zwigzane z prze-
prowadzeniem przetargu w trybie "Negocjacji z ogloszeniem™ pozwalily na wylonienie wyko-
nawcy i podpisanie umowy. Readlizacje zadania zgodnie z zapisami w umowie przewidziano na
okres od stycznia do maja 2018 r.. Kolejnym waznym zadaniem projektowym byto odnowienie
bazy sprzetowej. Dotyczyto to glownie modemizacji konsolet pracujacych od 2003 r. w podsta-
wowym zespole emisyjnym ZR1 oraz wymiany na howg w Studio Toruri. Konieczna byta réwniez
wymiana indywidualnego sprzetu reporterskiego uzywanege od roku 2002/2003 r.. Plan rozwoju
technicznego Spoiki objal takze zakup oprogramowania do wizualizacji sygnatow wejséwyjsé ich
regulacji oraz stanu pracy routera giéwnego audio. Oprogramowanie to stanowi tarfiszg wersje
dotychczasowego rozwigzania sprzetowego, ktdre uleglo uszkodzeniu.

W roku 2017 udalo sie dodatkowo zrealizowaé zaprojektowany system backap’owy dosyiu
modulacji do nadajnikéw w Trzciewcu, Brodnicy i Wioctawka. Dotychczasowe rozwigzania oparte
byty na ISDN'owych kodekach audio pochodzacych z roku 1999. Umozliwiaty one dosyt modu-
lacji do nadajnikéw w Trzeciewcu i Wioctawku w przypadku awarii gcza podstawowego oraz
dosyt do nadajnika w Brodnicy w przypadku przerwy w emisji z nadajnika w Trzeciewcu, ktérego
sygnat stanowit Zrodio retransmisji programu. Nowe rozwigzanie backap'owe pozwolito zastapi¢
kodeki ISDN na kodeki IP zarzgdzane w sposob automatyczny.

W 2017 r. opracowano i wdrozono rozwigzanie fransmisji obrazu do Intemetu oraz komuni-
kacji wideo pomigdzy dwoma studiami w Bydgoszczy, a redakcjami terenowymi w Toruniu i Wio-
clawku. Zgodnie z opracowanym projektem zainstalowano system czterech kamer HD, ktdre
zastgpily dotychczas uzywane amatorskie kamery nie pozwalajgce na wykorzystanie ich do ce-
Iéw programowych w audycjach z transmisja wideo do Intemetu.

Dokonano réwniez wymiany 15 szt. komputeréw, ktére pracowaty od 2007 roku. W wyniku
przyrostu duzej ilosci danych waznym krokiem bylo przeprowadzenie rozbudowy macierzy dys-
kowych przez uzupeinienie wolnych miejsc dyskami twardymi (24 szt. 4TB). Wykorzystanie mak-
symalnej pojemnosci posiadanego systemu zapewni na najblizsze lata przechowywania przyra-
stajgcych danych.

Dla redakcji w Toruniu Spétka pod koniec roku 2016 pozyskata od Urzedu Miasta Torunia
nowe pomieszczenia przy ulicy Slusarskiej 5. Wymagane bylo przystosowanie ich do nowej funk-
¢ji. Proces ten rozpoczat sie w 2016 roku w ktdrym to wykonano dokumentacje projekiowa. Za-
kres prac ohejmowat nowy podziat i odnowienie pomieszczer wraz z wykonaniem nowych insta-
lacji. W miesigcach styczen — kwiecieri 2017 r. przeprowadzono modemizacj¢ oraz remont nowo
wynajetych pomieszczeri z przeznaczeniem na studio terenowe. Modemizacja objela wykonanie
adaptacji akustycznej studia, wykonanie instalacji technologicznej, montaz $cian dziatowych
wraz z osadzeniem drzwi akustycznych oraz przeniesienie ze starej siedziby urzadzer technicz-
nych.

1.9 Omdwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ
konkretnych zadarn do wykonania w Spoice

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ktére odbyio sie 14 grudnia 2016 roku, okreslito zasady
wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz upowaznilo Rade Nadzorczg do ustalenia
szczegblowych celéw zarzadczych, wag dla celéw zarzadczych oraz zawarcia umowy na zasa-
dach okreslonych w tejze uchwale.

Rada Nadzorcza przyjeta cele zarzadcze na rok 2017 uchwatg nr 5 z dnia 16 marca 2017.

'S Polskie Radio — Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdatiska 48-50
POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spétki za 2017 r.

strona 35



1.10 Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankgc;ji i optat
grozacych Spdice z tego tytutu

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska Radio ma obowiazek przekazywaé ,Wykaz
zawierajgey informacje o ilosci i rodzajach gazéw lub pytéw wprowadzanych do powietrza oraz
dane, na podstawie kitérych okreslono te iloéci, oraz informacje o wysokosci naleznych optat”.

Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2017 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 16. Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2017,

Rodzaj paliwa Zuiyci[:nvgvlzm rig
Olej napedowy
(EURO4) 1,08
Olej napedowy
(EUROS) 4.97
Etylina 95 1,05

W zwigzku z tym nie powstatl obowigzek uiszczenia oplaty, gdyz kwota optaty wynositaby
35 21, a zgodnie z Rozporzgdzeniem nie wnosi sie optat z tytulu wprowadzania gazéw lub
pyléw de powietrza, wprowadzania Sciekéw do wéd lub do ziemi, poboru wéd oraz skia-

dowania odpaddw, ktorych roczna wysokos¢ nie przekracza 100 z

Innych zdarzen, ktére mogtyby mie¢ wplyw na érodowiske badz powodujgce obowigzek
dokonania oplaty nie stwierdzono.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen
reprywatyzacyjnych.

Roszczenia takie nie wystapity.

1.12. Informacja o realizacji planu strategicznego

W strategii na lata 2016 — 2018 Spéika zalozyla osiggniecie nastepujacych celéw strate-
gicznych:

1. ZBUDOWANIE POZYCJI RADIA PIK S.A. JAKO RADIA KSZTALTUJACEGO TOZSAMOSC
REGIONU KUJAWSKO — POMORSKIEGO

2 ZWIEKSZENIE SLUCHALNOSCI RADIA PIK S.A. POZA OBSZAREM NAJWIEKSZYCH
MIAST REGIONU

3 KONTYNUACIA ZAAWANSOWANEJ PRODUKCII ARTYSTYCZNYCH FORM RADIOWYCH

4 ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW SPOZA KRRIT
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5 OPTYMALIZACIA ZARZADZANIA STRUKTURA IT

6 PRZEBUDOWA STUDIA KONCERTOWEGO

7 ROZPOCZECIE NADAWANIA WYSPECJALIZOWANEGO PROGRAMU CYFROWEGO
8 ZINTEGROWANY SYSTEM PRODUKCII I EMISJI RADIOWE)

Cele okre$lone w pozycjach 1, 2, 3, 5, 8 nalezy uzna¢ za zrealizowane, badZ zrealizowane
czesciowo. Cele 6 i 7 zostang zrealizowane w roku 2019. Celu z poz. 4 nie udato sie zrea-
lizowat.

Ad. 1 2. Co roku od wiosny do jesieni, ze szczegding intensywnoscia w okresie letnim
realizowane sg wyjazdy wozem transmisyjnym do poszczegdlnych miejscowosci regionu
kujawsko pomorskiego i program radiowy nadawany jest w znacznej czesci z tych miej-
scowosci. Pozwala to mieszkarncom regionu utozsami¢ sie z Radiem PiK S.A., jako ich ra-
diem, nie tylko zauwazajacym ich problemy, ale nadajgcym program z ich $rodowiska.
Wzrost stuchalno$ci z tym zwigzany jest z pewnoscia procesem dtugofalowym, ale jego
pierwsze oznaki sg juz zauwazalne.

Ad. 3. Radio PIK S.A. jest jednym wérdd lideréw spos$réd rozgtosni regionalnych jeéli cho-
dzi i produkcje tego typu form. Znajduje to wyraz miedzy innymi w corocznej organizacji
konkursu artystycznych form radiowych ,Grand PiK”.

Ad 5. W roku 2016 zakoriczone zostato wdrozenie wirtualizacji systemu IT, bedace petng
realizacjg tego celu.

Ad 6 Przebudowa studia koncertowego S2 i remont studia jest zaplanowane na 2019 r.
Ad 7. Nadawanie wyspecjalizowanego programu cyfrowego pod nazwa ,moto Radio PiK”
jest przewidziane od 2019 r. pod warunkiem uzyskania dofinansowania ze Srodkow
KRRIT.

Ad 8. system emisyjno produkcyjny jest w trakcie realizacji - podpisano umowe na jego
wdrozenie, inwestycja ma by¢ zakoriczona w maju br.
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2. Dane ekonomiczno
- finansowe
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2.1. Omoéwienie struktury istotnych przychodéw w podziale na
przychody operacyjne pozostale przychody operacyjne i
przychody finansowe za rok sprawozdawczy i poprzedni z
podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu
poszczeglinych przychodow

Przychody ogdlem w Spéblce za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 wyniosly
12 091,2 tys. z}, a w roku poprzednim 10 560,6 tys. 2, co stanowilo wzrost o kwote 1 530,6 tys.
zk tj. 0 14,5%. W stosunku do wielkosci planowanych przychody ogétem za 2017 r. ulegly pod-
wyzszeniu o 1 722,0 tys. zl, {i. 0 16,6 %.

Analize przychodéw ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 17. Analiza poré6wnawcza przychodéw ze sprzedazy (w tys. z1)

% %
onani | wykonania | struktura
Lp. TRESC  |WKORANIe|pian 2017 | WYKONaN! e 2017 |sprzedazy
. e I- (2017/201( riplanu | w2017 r.
6(5:3) | (5:4)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1 |Przychody ze 10437,0) 103155/ 11909,5 114,1 115,5 98,5
sprzedazy
i zZréwnane
Z nimi
1. Przychody ze 10552,1 10475,5| 12145,1 115,1 1159 100,5
sprzedazy
produktéw
i ustug
1.1. |Abonament 9277,8 9023,00 108427 116,9 120,2 89,7
radiowy KRRIT
1.2. |Dziatalnosé 11683 1310,0 1159,0 99,2 88,5 9,6
podstawowa
reklama 924,6 1051,8 960,1 103,8 91,3 7,9
program 53,0 75,0 92,5 174,5 123.3 0,8
sponsorowany
program 11 35 3,3 300,0 - 0,0
ogélnopoiski
sprzedaz 9,6 6,5 16,0 166,7 - 0,1
audycji, IAR
i praw
produkcja 56,9 80,0 59,6 104,8 74,5 0,5
reklam
sprzedaz 123,1 93,2 27,5 22,3 29,5 0,2
pozostala
1.3. |Dzialainosé 106,0 142,5 143,4 135,3 100,6 1,2
pomocnicza
wynajem studia 12,8 13,5 15,2 118,8 0,0 0,1
wyhajem 71,7 80,0 74,3 103,6 92,9 0,6
pomieszczen
inne ushugi 21,5 49,0 53,9 250,7 110,0 0,5
2. Zmiana stanu -116,3 -160,0 -239,1 -1289 -135,1 -2,0
produkféw

P
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% %
onani | wykonania| struktura
Lp. TRESE  |WYKORAME pian 2017 1. Saenanl e 2017 |sprzedazy
a * |2017/201| r/planu | w 2017 r.
6(5:3) | (5:4)
3. Przychéd ze 1,2 0,0 3,5 - - 0,0
sprzedazy
towaréw i ustug
4. Koszt 0,0 0,0 0,0| - - 0,0
wytworzenia
$wiadczen na
wtasne potrzeby
jednostki
Il |Pozostale 38,1 3,7 103,5] 27,7 27973 0,9
przychody
operacyjne
1. Sprzedaz 0,2 1,5 42,2 -l 2813,3 0,4
aktywow
trwatych zysk ze
zbycia
2. Inne przychody 36,9 1,2 35,7 96,8| 2975,0 0,3
operacyjne
3. Dotacje 1,0 1,0 25,6 2560,0 - 0,2
1l |Przychody 85,5 50,0 78,2 91,5 156,4 0,7
finansowe
OGOLEM 10 560,6 10369,2| 12091,2 1145 116,6 100,0
PRZYCHODY

W 2017 r. przychody ze sprzedazy produktdw i zréwnane z nimi byly wyzsze w poréwnaniu z ro-
kiem 2016 0 14725 tys. 2, fi. o 14,1 % aw stosunku do wielkosci planowanych wyzsze
0 15,5 %.

W 2017 roku nastapit wzrost zmiany stanu produktéw o 1228 tys. z do kwoty minus 239,1 tys.
zt . Jest to zwigzane ze zmniejszeniem rozliczer miedzyokresowych kosztéw dotyczgcych prac
remontowych w zabytkowej siedzibie Spéiki i zwigkszeniem kosztéw rezerw .

Wplywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosly w 2017 roku 10 842,7 tys. zti byly wyzsze
od otrzymanych w 2016 roku w wysokosci 9.277,8 tys. zt o kwote o kwote 15649 tys. z, {j.
o 16,9 %. W stosunku do planu wplywow abonamentowych i pozaabonamentowych rzeczywiste
wplywy byly wyzsze 0 20,2% %, tj. 0 1 819,7 tys. zt. Srodki pozaabonamentowe wyniosty w 2017
r. kwote 115,5 tys. zt Wyzsze wplywy abonamentowe wyniknely z przyznania spélce uchwalg
KRRIT dodatkowych srodkéw z uzyskanej rekompensaty utraconych wplywéw abonamento-
wych za lata 2010-2017 w kwocie 1 454,7 tys. Z.

Tabela 18. Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2015-2017 (w zi)

Tresé 2015 r 2016r 2017r
Przychody abonamentowe 9 357 679,00 9221 754‘00 10727 180,30
wmywy pozaabonamentowe 93 791 ,00 56 015,00 115 539,70
Razem wplywy z KRRIT 9 451 470,00 9277769,00 10842720,00
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Na dziatainosci podstawowej Radio wykazalo przychdd w wysokosci 1.159,0 tys. z1 | byt on niz-
szy od uzyskanego w 2016 r., wynoszgcego 1.168,3 tys. zt 0 9,3 tys. 2, {j. 0 0,8 %, oraz nizszy
od planowanego ¢ 11,5 %.

Przychody ze sprzedazy dot. dzialalnosci pomocniczej byly wyzsze od planowanych o 0,6%,
oraz wyzsze od przychodow osiggnietych w 2016 1. 0 35,3 %.

Pozostale przychody operacyjne wykazaty wzrost w stosunku do wykonania w 2016 1. 0 171,7%
i w poréwnaniu do planu byly wyzsze o kwoteg 99,8 tys. z1.

Przychody finansowe uzyskane migdzy innymi z lokat terminowych w banku wyniosty kwotg 78,2
tys. 2. i zmniejszyly sie w stosunku do roku 2016 o 8,5 %. Natomiast w stosunku do planu, wy-
noszgcego 50,0 tys. zt bty wyZsze o0 56,4 %.

Spdéika lokowala wolne Srodki finansowe na lokatach 1, 2 i 3 miesiecznych. W planie na 2017 rok
zatozono osiggniecie stopy zwrotu z inwestycji w aktywa finansowe na poziomie 1,38 % w sto-
sunku rocznym a uzyskano zwrot na kapitale za caly 2017 rok na poziomie 1,42%, tj. wzrost o
0,04%.

Wysoko&é zwrotu na kapitale w stosunku do zaloZen planowych zalezy przede wszystkim od
wysokosci stép procentowych ustalonych przez NBP i inne banki komercyjne.

2.2. Omoéwienie struktury kosztéw za rok sprawozdawczy i
poprzedni w ukiadzie rodzajowym oraz w ukladzie
kalkulacyjnym jezeli spéika sporzadza rachunek zyskow i strat
w wariancie kalkulacyjnym z podaniem przyczyny
ewentualnych zmian udziatu poszczegéinych kosztéw

Koszty ogélem w Spolce za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 wyniosly
12 006,1 tys. z w stosunku do zaplanowanych 13 049,1 tys. Zi, co stanowito 92,0% planu {j. o
8 punktéw mniej anizeli zatozono w planie. Wykonanie kosztéw za 2017 rok zwiekszylo sie w sto-
sunku do roku poprzedniego o 709,8 tys. 21, tj. 0 6,3%.

Analize porownawczg kosztow ogétem przedstawia tabela:

Tabela 19. Analiza poréwnawcza kosztéw ogéiem,

Wyk;rln(ame Plan 2017 Wykonanie % Struktura
Koszty oprzedni | (w tys. z1) 2017 wykonania | kosztéw
Izw’:ys 21) : (w tys. zf) | do planu {w %)
Koszty dziatalnosci 11238,3] 12981,0] 119449 92,02] 99,49
operacyjnej
Amortyzacja 8751 12144 11676 96,15 9,73
i energii
Ustugi obce 17244 20847 17190 82,46 14,32
Podatki i oplaty 738,1 757.4 749,0 98,89 6,24
Wynagrodzenia brutto 5 345|4 5921 ,7 5621 ,6 94,93 46,82
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Wyk;r"(anie Plan 2017 Wykonanie % Struktura
Koszty oprzedni | (w tys. i) 2017 wykonania | kosztéw
?w‘;ys 2l) ys. (wtys. zl) | doplanu | (w %)
Swiadczenia na rzecz 1049,9 12333 1116,2 90,51 9,30
pracownikéw
Pozostale koszty 953,4 10450 1012,8 96,93 8,44
Pozostatle koszty 58,0 68,1 61,2 89,87 0,51
operacyjne
Koszty finansowe 0,0 0,0 0.0 - 0,00
Ogotem 11 29€,3] 13049,1 12006,1 92,01 100,00

W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwyzsza pozycje kosztéw w strukturze stanowity:

e wynagrodzenia brutto 46,82 % ogolu kosztéw, kidre w stosunku do planu wykazujg
obnizenie o 5,07 %,

¢ uslugi obce stanowily 14,32 % kosztéw ogdlem i wykazujg obnizenie do planu o
17,54%.

Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikéw stanowig w roku biezacym 56,12 %
ogo6lu kosztéw. Udziat tych kosztow w kosztach ogdlem zmniejszyt sie odpowiednio w stosunku
do roku poprzedniego (56,61 %) o 0,49 punkiu. Wynagrodzenia w roku biezacym byly wyzsze
05,2 % w stosunku do roku poprzedniego.

Zwigkszenie kosztow wystepuje w 2017 roku w pozycji pozostale koszty operacyjne, ktére wy-
kazaly wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 3,2 tys. L., {j. 0 5,5%

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w biezacym roku wynoszg 11.944,9 tys. zt i sg one wyZsze od
wykonania z roku poprzedniego, wynoszacego 11.238,3 tys. zI, 0 706,6 tys. zi, co stanowi wzrost
0 6,3%.

Koszty finansowe wyniosty 0 zi.

2.3. Wykaz giéwnych naleznosci

Spdtka nie posiada naleznosci przedawnionych. Naleznosci przeterminowane sporne zostaty
zasgdzone Spolce wyrokiem sadowym lub zgloszone zostaly do masy upadlosci albo sg przy-
gotowane do postepowania sadowego. Do wszystkich naleznosci spornych wykenano odpis ak-
tualizujgey i wartosé bilansowa naleznoéci spornych wynosi C ziotych.

Ponizsze zestawienie przedstawia wykaz giéwnych naleznosci wg stanu na dziert 31.12.2017 .
wedlug dat ich powstania.
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Tabela 20. Naleznosci wedlug dat ich powstania

Okres przeterminowania Kwota w zt Udziat w %

Naleznoéci nieprzeterminowane 94 782,90 39,6
Nalezros$ci przeterminowane do 3 miesiecy 37 196,74 18,51
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 369,00 0,18
Nafeznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 10 903,95 5,42
Naleznoéci przeterminowane powyzej 12 miesigcy 24 739,95 12,31
Razem naleznosci z tyt. dostaw i ustug 167 992,54 70,19
Naleznosci z tytutu podatkéw i ZUS . 64522,10 26,96
Pozostate naleznosci 6 822,48 2,85
RAZEM NALEZNOSCI 239 337,12 119,07
odpisy aktualizujace naleznosci -38 335,90 -19,07
Naleznosci razem ( netto) 201 001,22 100,00
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 38 085,90 15,91

2.4. Zobowigzania ogétem w tym przeterminowane z
uwzglednieniem zohowiazaii wobec budzetu panstwa z
poszczegoinych tytuiow

Zobowigzania ogélem na dzient 31 grudnia 2017 r. wynosily w Spélce: 1.070 697,89 zi, na co

skladaly sie:

e zobowigzania diugoterminowe — inne
o zobowigzania krétkoterminowe z tyt. dostaw
o zaliczki otrzymane na dostawy

ez tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i
innych $wiadczen

o 2z fytulu wynagrodzen
¢ inne zobowigzania
¢ fundusze specjalne

a) Zobowigzania ogdtem - 1070697 88,
Z tego:
- dlugoterminowe - 54 269,40

- krétkoterminowe

54 269,40 zt
271 565,04 z#
0,00z

20274763 2t
319 553,20 z
11526133

17 301,29 zt

- 1016 428,49, w tym fundusze specjalne 17 301,29

b) Zobowigzania przeterminowane — 15.728,65 zt ( 1,47% zobowigzar ogétem)

w tym: - zobowigzania wobec kontrahentdw przeterminowane 15 728,65 zi

- zobowigzania wobec budzetéw — 0 zi.

Zobowigzania przeterminowane wobec kontrahentdw wynikajg:

ri(
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- kwota 5.535,00 zl. zobowiazanie za wynajem pomieszczen —odmowa zaplaty (brak faktury kory-
gujacej),

- kwota 10 193,65 2t - faktury wystawione w grudniu 2017 roku, wptynely w styczniu 2018 roku,
ktorych termin platnosci uphynat.

2.5. Korzystanie z kredytow bankowych w ciggu roku

Spotka w 2017 . nie korzystata z kredytéw bankowych.

2.6 Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krétkim
uzasadnieniem analiza celowosci oraz efektywnosci

a) przekazanych przez spoétke darowizn lub zawarcia innej umowy o
podobnym skutku

Spétka w 2017 r. nie przekazala darowizn innym instytucjom i podmiotom gospodarczym

b) dokonanych zwolnien z diugu lub zawarcia innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ziotych lub sumy 0,1% sumy
aktywoéw w rozumieniu ustawy o rachunkowoscli, ustalonych na podsta-
wie zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz z okresleniem be-
neficjentow pomocy i informacja, czy organ nadzoru wyrazat zgode na ta-
kie dziatania,

Spéika w 2017 roku nie dokonata zwolnienia z dlugu lub zawarcia innej umowy o podob-
nym skutku.

c) Wydatkéw reprezentacyjnych a takze na ustugi prawne ustugi
marketingowe ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem

Spéika poniosta wydatki:

- na cele reprezentacyjne — 55,56 ,
- ustugi prawne — 42 400,00 zt.

- ustugi marketingowe - 0 z.

- ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem — Q zt.
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d) Zawartych umoéw sponsoringu a takze umoéw marketingowych i o
podobnym charakterze

Spotka nie zawierata uméw sponsoringu a takze uméw marketingowych i o podobnym
charakterze i z zaloZenia nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej.

Zawierane umowy na ustugi reklamowe i promocyjne miaty zawsze charakter $cisle doty-
czgcy zakupu okreslonej ustugi, zgodnie z $cile okreslonymi potrzebami Radia PiK S.A. i
byly zawierane z podmiotami $wiadczacymi profesjonalnie takie ustugi jako swéj przed-
miot dziatalnosci.

2.7. Omowienie instrumentéw finansowych w zakresie:

a) ryzyka

b) przyjetych przez spétke celéw i metod zarzadzania ryzykiem, metody
zabezpieczenia

W 2017 r. Spétka nie prowadzita obrotu papierami wartoSciowymi oraz nie korzystata z instru-
mentow finansowych.

2.8. Wyszczegolnienie pomocy finansowej facznie z
gwarancjami otrzymanymi od Skarbu Paristwa oraz
zobowiazan podijetych przez Skarb Paristwa w imieniu Spotki

W 2017 r. Spotka oizymata z Ministerstwa Skarbu Paristwa dotacje w wysokosci 1 000,00 z
na finansowanie przedsiewzie¢ obronnych a takze ze srodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego kwote 24 552,00 zl. na dofinansowanie projektu ,Partnerstwo dla ksigzki".

2.9. Zestawienie istotnych transakcji pomigdzy Spoétka
a podmiotami powigzanymi

Nie wystapily.

2.10. Przedstawienie stopnia realizacji przyjetych do
osiggniecia przez spétke wynikéw ekonomiczno-finansowych
oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego
stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie

2.10.1. Akumulacja finansowa i koszt programu, wykorzystanie srodkéw
ZKRRIiT

Rachunek kalkulacyjny przychodow i kosziéw oraz uzyskanej akumulacji finansowej za okres od
1 stycznia 2017 . do 31 grudnia 2017 r. przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 21. Akumulacja finansowa i koszt programu

Lp. Tresé Wyzlg::‘ns?ie Wyzlg;r;arriie Dynamika %
1 2 3 4 5]

I Przychody ogélem 40 560 631,79| 12 085 881,67 114,44

1.1 Przychody ze §rodkéw publicznych 9378722,96| 11018 228,35 117,48
w tym:

l.1.a |Przychody z KRRIT 9 277 769,00| 10 842 720,00 116,87

.1.b [Dotacja 1 000,00 25 552,00 2 555,20

I.i.c [Inne $rodki publiczne 24 962,37 80 275,20 321,58

.1.d  |Przychody z tyt. odsetek od $rodkow 74 991,59 69 681,15 92,92
publicznych

1.2 Zmiana stanu produktow -116 348,45 -239 911,37 206,20

1.3 Przychody komercyjne 1298 257,28 1 307 564,69 100,72

] Koszty ogélem 11 296 292,48 11 999 517,24 106,23}

1.1 Koszty ze srodkéw publicznych 10 953 165,09| 11 758 097,94 107,35
w tym:

ll.1.a |koszty programowe 10 952 165,09| 11 757 097,94 107,35

I.L1.b |koszty dotacji 1 000,00 1 000,00 100,00

.2 Koszty komercyjne 343 127,39 241 419,30 70,36|

] Akumulacja finansowa (zysk-strata -735 660,69 86 364,43 11,74
brutto)

.1 |na dzialalnosci programowej -1690 790,58|  -739 869,59 43,76

.2  |na dziatalnosci komercyjnej 955 129,89 826 234,02 86,501

v Program radiowy w godzinach (bez 8 339,00 8 296,00 99,48
rekiamy)

v Koszt jednostkowy programu 1313,37 1 417s201 107,91
|18V

Koszt jednostkowy w Ziotych na 1 godzing programu zostat ustalony przy zalozeniu programu
nadawanego na czgstotliwosci 100,1 MHz z uwzglednieniem dodatkowych kosztow za emisje
iza czestotliwosé z tytulu powielania programu radiowego rozgloshi na czestotliwosci 100,3
i 106,9 MHz oraz w systemie DAB+.

Akumulacja finansowa wynikajgca z wypracowanych przychodéw pomniejszonych o zrealizo-
wane koszty byla dodatnia i wyniosta brutto 86.364,43 z i w stosunku do roku poprzedniego,
wynoszgcego minus 735.660,69 zt, oznacza to wzrost wyniku brutto o kwote 822.025,12 zt . Na
dziatalnosci komercyjnej osiagnieto zysk w wysokosci 826.234,02 zt. Na powstanie straty brutto
na dziatalno$ci programowej w kwocie 739.869,59 zt mialy wplyw wyzsze koszty programu re-
gionainego, ktére do sfinansowania wymagaty oprécz Srodkéw z KRRIT takze $rodkéw pocho-
dzgceych z wplywow wiasnych Spotki.

Sredni koszt jednostkowy 1 godziny programu wyniost w 2017 r. kwote 1.417,20 z1, natomiast
w 2016 1. - wynosit 1.313,37 zl, co $wiadczy o poniesieniu przez Spoélke wyzszych kosztow pro-
gramowych na 1 godzine programu misyjnego o 7,9 %.

Koszty ze srodkéw publicznych sg wyzsze od wykazanych w sprawozdaniu rocznym SRZ, zio-
Zzonym do KRRIT w dniu 10.02.2018r. o koszty energii elektrycznej do nadajnikéw i innych
kosztéw w kwocie 6.267,79 2t i wynikaja z faktur, ktére wplynely do Spdtki po dacie sporzadze-
nia sprawozdania SRZ.

>
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2.10.2. Analiza bilansu i rachunku zyskoéw i strat

a) Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego

Wyniki na kolejnych poziomach dzialalnosci oraz rachunek zyskow i strat za rok 2017 w poréw-
naniu z rokiem ubieglym przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 22. Wielkosé¢ i struktura wyniku finansowego (w tys. zl)

H .| Dynamika Huiananie
= Trese Tk 2016 | 2047 rok | 2017 rok|¥ykonanie| 2017
2017do | /planu
2016 w % 2017
1 |Przychody ze sprzedazy 10437,0 10 315,51 119095 114,11 115,45
i zrébwnane z nimi
2 |Koszty dzialalnosci operacyjnej 11 238,3 12981,00 119449 106,29 92,02
3 |[Strata/Zysk na sprzedazy -801,3| -2665,5 -35,4 4,42 1,33
4 |Pozostate przychody 38,1 3,6 103,5 271,65 2875,00
operacyjne |
5 |Pozostale koszty operacyjne 58,0 68,1 61,2 105,52 89,87
6 |Strata/zysk na dziatalnosci -821,2| -2730,0 6,9 -0,84 -0,25
operacyjnej
7  |Przychody finansowe 85,5 50,0 78,2 91,46 156,40
8 |Koszty finansowe 0.0 0,0 0,0
9 |Strata/zysk brutto -735,7 -2 680,0 85.1 90,6/ 156,1
10 |Obowiazkowe obciaZenia 5,7 0,0 -12,3 215,79|
wyniku finansowego
11 |Strata/zysk netto -730,0 -2 680,0 97,4 13,34 -3,63

Spélka osiggneta za 2017 rok zysk netto w kwocie 97 4 tys. zi., w stosunku do osiagnietej w 2016
roku straty netto w kwocie 730,0 tys. z}, oznacza to wzrost o kwote 827.4 tys. zt w stosunku do
roku poprzedniego. Powodem osiggnietego dodatniego wyniku finansowego za 2017 rok byty
wyzsze przychody ze Srodkow publicznych.

Planowano strate netto na 2017 rok w wysokosci 2680,0 tys. zt, a osiggnieto zysk netto w kwocie
97 4 tys. zt. Planowang strate udalo sie zmniejszy¢ dzieki otrzymanej z KRRIT rekompensacie
Srodkow abonamentowych za lata 2010-2017 w kwocie 1.454,7 tys. 2 oraz zmniejszeniu kosz-
tow w stosunku do planu.

Radio PiK prowadzi szczegding kontrole nad kosztami, kidra pozwolita obnizyé poziom kosztow
ogdlem w stosunku do planu o kwote 1.043,0 tys. 2, j. 0 8,0%.

Wynik finansowy Spotki za 2017 rok okreslaja:

1,

wynik ze sprzedazy, ktéry pokazuje przychody i koszty uzyskania przychodéw na
sprzedazy ustug; rok 2017 przynidst strate na tej dziatalnosci w wysokosci -

35,3 tys. z,

wynik na dziatalnosci operacyjnej: zysk w wysokosci

wynik z dziatalnosci finansowej: zysk w wysokosci

42,3 tys. 2,

78,2 tys. z,

ri
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4, zysk/strata brutto: strata w kwocie 85,1 zt,

5. wynik netto, stanowigcy réznice miedzy stratg brutto i obowigzkowymi obcigze-
niami wyniku finansowego podatkiem dochodowym: zysk netto w wysokosci 97,4

tys. zt
Tabela 23. Wynik na rodzajach dziatalnosci na podstawie rachunku zyskéw i strat
Rodzaj dziatalnosci Przychod Koszty Pymik na
. Y y dziatalnosci

Dziatalno&é podstawowa — 11909 526,43| 11944 881,76 -35 355,33
strata ze sprzedazy

Pozostata dziatalnosé 103 532,42 61 231,18 42 301,24
operacyjna

Dziatalnosé finansowa 78 155,44 2,37 78 153,07
Zyskistrata brutto 12 091 214,29| 12 006 115,21 85 098,98

Spélka nie naliczyta podatku dochodowego biezacego, natomiast ujeta w ksiegach podatek do-
chodowy odroczony w wysokosci minus 12,3 tys. zlotych, kiéry poprawit osiggniety wynik finan-
sowy brutto, a w jego efekcie spotka osiggneta zysk netio w kwocie 97 4 tys. zi

b) prezentacja sktadnikéw bilansu za lata 2016 i 2017

Analiza pozioma i pionowa bilansu umozliwia ocene sytuacji majgtkowej Spotki, Zraded jej finan-
sowania oraz zyskownosci zainwestowanego w niej kapitatu.

Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowg dynamike wzrostu danego elementu sprawoz-
dania w stosunku do roku bazowego przyjetego za 100 %. Dynamike pozycii bilansowych obra-

2uje ponizsza tabela:

Tabela 24. Dynamika pozycji bilansowych za lata 2016 - 2017

Tresé Wykonanie | Wykonanie | Dynamika
rok 2016 rok 2017 w %

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 6082 501,74| 5636042,89 92,66
I. Wartosci niematerialne i prawne 258 797,73 227 585,37 87,94
ll. Rzeczowe aktywa trwatle 532597424 508564798 95,49
lIl. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 -
IV. Inwestycje diugoterminowe 33 000,00 33 000,00 100,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia 464 729,77 289 809,54 62,36
miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 5764 394,03| 6 285839,77 109,05
|. Zapasy 40 758,82 31728,16 77.84
Il. Naleznoéci krétkoterminowe 224 212,37 201 001,22 89,65
1. Inwestycje kréotkoterminowe 5242763,88 5798516,88 110,60

P
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Tre&é Wykonanie | Wykonanie | Dynamika
rok 2016 rok 2017 w %

IV. Krétkoterminowe rozliczenia 256 658,96 254 593,51 99,20
migdzyokresowe _

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL 0,00 0,00 -
(FUNDUSZ) PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00 -
AKTYWA RAZEM 11 846 895,77| 11 921 882,66 100,63
PASYWA

A. KAPITAL WLASNY 10 173 952,16 10 271 365,86 100,96
I. Kapitat podstawowy 703 900,00| 703 900,00 100,00
Il. Kapitat zapasowy 10 081 859,61 9 354 287,65 92,78
lll. Kapitat z aktualizacji wyceny 118 147,61 115 764,51 97,98
IV. Pozostale kapitaly rezerwowe 0,00 0,00 -
V. Zysk(strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 -
Vi. Zysk(strata) netto -729 955,06 97 413,70 -13,35
Vil. Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00 -
obrotowego

B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA 1672943,61| 1650516,80 98,66
ZOBOWIAZANIA

I. Rezerwy na zobowigzania 508 334,82 557 980,70 109,77
Il. Zobowigzania diugoterminowe 119726,70 54 269,40 45,33
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 1026 771,05 101642849 98,99
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 18 111,04 21 838,21 120,58
PASYWA RAZEM 11 846 895,77| 11921 882,66 100,63

Dokonujgc poréwnania ksztattowania sie w czasie poszczegbinych czesci skiadowych majgtku
Spétki (aktywow), uzyskano informacje pozwalajaca potwierdzic, ze majatek ten pozwalal bedzie
w przysztosci na uzyskiwanie przez Spétke odpowiednich korzysci ekonomicznych. Szczegoinie
wazna jest dynamika takich czesci skladowych aktywow jak: rzeczowe aktywa trwale (95,49 %),
aktywa obrotowe (109,05 %), inwestycje krotkoterminowe ( 110,68 %), zapasy (77,84 %), nalez-
nosci krétkoterminowe (89,65 %). Aktywa razem w 2017 r. zwiekszyly sie w stosunku do roku
2016 w wielkosciach rzeczywistych o 75,0 tys. zt co stanowi wzrost 00,63 %.

Porownujgc czesci skladowe pasywow zbadano przede wszystkim relacie w zakresie finanso-
wania poszczegoinych skiadnikéw majgtkowych, takie jak: ksztaltowanie sie kapitaltow wiasnych
(100,96 %), rezerw na zobowigzania (109,77 %), zobowigzar diugoterminowych (45,33%), zo-
bowigzan krétkoterminowych (98,99 %) .

W planach na 2017 rok zaloZono osiggniecie sumy bilansowej aktywow i pasywow w kwocie
8.773,0 tys. zi, a faktycznie uzyskano sume bilansowg w kwocie 11.921,9 tys. Z. Zwiekszenie

sumy bilansowej byto mozZliwe dzieki osiggnigciu na koniec roku obrotowego zysku netto w kwo-
cie 97 4 tys. zi, mimo planowanej straty bilansowej w kwocie — 2.680,0 tys. zt

Analiza pionowa bilansu

Analize pionowa bilansu przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 25. Analiza struktury bilansu

Treéé Wykonanie Wykonanie Struktur_a Struktura
rok 2016 rok 2017 w2016 w 2017
AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 6 082 501,74 5636 042,89 51,34 47,27
I. Wartoéci niematerialne i prawne 258 797,73 227 585,37 2,18 1,91
ll. Rzeczowe aktywa trwate 5325974,24| 5085647,98 44,96 42,65
lIl. Naleznos$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 33 000,00 33 000,00 0,28 0,28
V. Diugoterminowe rozliczenia 464 729,77 289 809,54 3,92 2,43
miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 5764 394,03| 6 285839,77 48,66 52,73
|. Zapasy 40 758,82 31728,16 0,35 0,27
{I. NaleZznosci krétkoterminowe 224 212,37 201 001,22 1,89 1,69
lll. Inwestycje krotkoterminowe 5242763,88| 5798516,88 44,25 48,65
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 256 658,96 254 593,51 2,17 2,14
miedzyokresowe

C. NALEZNE WPLATY NA 0,00 0,00 0,00 0,00
KAPITAL (FUNDUSZ)

PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 11 846 895,77| 11 921 882,66 100,00 100,00

PASYWA

A. KAPITAL WEASNY 10 173 952,16 10 271 365,86 85,88 86,16
|. Kapital podstawowy 703 900,00 703 900,00 5,94 5,90
ll. Kapitat zapasowy 10 081 859,61| 9 354 287,65 85,10 78,45
HI. Kapitat z aktualizacji wyceny 118 147,61 115 764,51 1,00 0,97
[V. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk(strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Zysk(strata) netio ~729 955,06 97413,70| 6,16 0,82
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu 0,00 0,00 0,00 0,00|
roku obrotowego

B. ZOBOWIAZANIA 1672943,61| 1650 516,80 14,12 13,84
i REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

I. Rezerwy na zobowigzania 508 334,82 557 980,70 4,29 4,68
Il. Zobowiazania 119 726,70 54 269,40 1,01 0.46
diugoterminowe

Il. Zobowigzania 1026 771,05| 1016 428,49 8,66 8,53
krétkoterminowe

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 18 111,04 21 838,21 0,15 0,18
PASYWA RAZEM 11 846 895,77 11 921 882,66 100,00 100,00

Za pomoca analizy pionowej bilansu zbadano ocene struktury aktywéw i pasywow bilansu we-
dhug stanu na koniec roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku
obrotowego. Struktura okresla procentowy udziat danej pozycji aktywow w aktywach razem frak-
towanych jako 100 %. Strukiure pasywow okresla sie odpowiednio.

P

POLSKIE RADIO

Polskie Radio - Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.

85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50

Sprawozdanie Zarzgdu z dziataino$ci Spéiki za 2017 r.

strona 50



Wykres 2. Aktywa bilansu. Wykres poréwnawczy.
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c) Przeplywy pieni¢zne

Przeplywy srodkéw pienieznych w 2017 roku wynoszg:

e 2z dzafalnosci operacyjnej 1596 313,66 z
e z dziafalnosci inwestycyjnej -1 000 655,36 z
e z dziafalnosci finansowej -39 905,30 z

Tabela 26. Przeplywy pieniezne w latach 2016-2017

L.p. Przeplywy 2016 rok 2017 rok
1 |z dzialalnosci operacyjnej 488 783,16 1596 313,66
2 |z dziatalnosci inwestycyjnej -2 378 522,82 -1 000 655,36
3 |z dzialalnosci finansowej 84 559,15 -39 905,30
4  |Srodki pieniezne na poczatek okresu 7 047 944,39 5242 763,88
5 | Srodki pienigzne na koniec okresu 5242 763,88 5798 516,88
6 |Przyrost/Spadek srodkéw pienieznych -1 805 180,51 555 753,00

Laczne przeplywy netto wyniosly kwote 555 753,00 zlotych i spowodowaly wzrost srodkow
pienigznych na koniec roku obrotowego do kwoty 5§ 798 516,88 ziotych, w stosunku do stanu na
poczatek roku wynoszacego 5 242 763,88 ziotych, tj. 0 10,6 %.

Wykres 4. Przeplywy pieniezne w latach 2016 — 2017
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2.11. Przedstawienie analizy wskaznikowej

Istotnym uzupelnieniem informacji wyplywajacej z analizy bilansu i rachunku wynikow jest ana-
liza wskaZnikowa. Przedstawia ona relacje pomiedzy poszczegbinymi sktadnikami bilansu i ra-
chunkiem wynikéw.

A. kluczowych finansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z
dzialalnoscig spo6tki

a) rentownosé Spotki

Tabela 27. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rentownosci

Rentownos¢ Spolki okreslajg wskazniki: 2016 r. 2017 r.

Rentowno$é¢ obrotu liczona jako stosunek wyniku -6,91% 0,81%
finansowego netto do przychodéw ogétem

Wskaznik ten przedstawia wielkosé zysku netto
przypadajgcego na jednostke zrealizowanego obrotu
z catkowitej (podstawowej, finansowej i operacyjnej)

dzialalnoSci  przedsigbiorstwa.  Informuje o stopniu
oplacalnosci dokonanej sprzedazy.
Rentownosé majatku ogdlem liczona jako stosunek zysku -6,16% 0,82%

netto do aktywow ogélem — ROA

Relacja ta pozwala okreélic zysk netto jaki uzyskujemy
Z zaangazowanego W przedsiebiorstwie majatku. Jesli
udziat ten jest wzglednie wysoki i rosnie oznacza to, ze
efektywnie i coraz racjonalnej wykorzystujemy
zaangazowane sSrodki. Jesli relacja ta jest niska
i zmniejszajgca sie to oznacza to niski i malejgcy stopien
wykorzystywania $rodkow, kiére niewiele icoraz mnigj
zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majgtku niz zysku netto
zniecheca do dalszych inwestycji. Wskaznik ten pokazywany
jest w ujeciu rocznym.

Rentownos$é kapitaléow wiasnych liczona jako stosunek -1,17% 0,95%
zysku netto do Kkapitaféw wiasnych — ROE Wskaznik
informuje o wielkosci zysku netto przypadajgcege na
jednostke warto$ci kapitalu zaangazowanego przez
wiasciciela, a zatem charakteryzuje stope zyskownos$ci
zainwestowanych kapitalow.

WskaZniki rentownosci okreslajg stosunek zysku/straty netto wypracowanego za dany rok spra-
wozdawczy do poszczegolnych wartosci bilansowych. Im wyzszy jest osiagniety wynik finansowy
tym warto$ci wspdlczynnikéw sg korzystniejsze.

Spétka za okres od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017 r. osiagneta zysk netto co w konse-
kwencji spowodowato uzyskanie dodatnich wskaznikow rentownosci. Wskazniki te sg wyzsze od
wskaznikow ustalonych na 2016 rok, poniewaz w roku poprzednim sp6tka wykazywala wypra-
cowang sfrate netto, a w biezgcym roku zysk netto.

Wskaznik rentownosci kapitatéw wlasnych - ROE wyniést 0,95 %, a wskaZznik rentownosci ma-
jatku ogotem — ROA wyniést 0,82 %.
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b) wskazniki struktury majatkowo-kapitatowej

ZadtuZenie i strukiure kapitatowo-majgtkowa charakteryzujg miedzy innymi nizej wymienione

wskazniki:

Tabela 28. Charakterystyka wybranych wskaZnikéw finansowych

Rodzaj wskaznika 2016 r. 2017 r.
Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem wlasnym
liczony jako stosunek Kapitatow Wiasnych do Majatku 167,27% |182,24%
Trwalego
Wskaznik pokrycia majatku obrotowego
Kapitalem wiasnym liczony jako stosunek Kapitatow o o
Wiasnych pomniejszonych o Majatek Trwaly do Aktywéw 70.98% | 73,74%
Obrotowych
Wskaznik struktury aktywoéw liczony jako stosunek Majatku
Trwalego do Majatku Obrotowego 105,52% | '69,66%
Wskaznik zadluzenia kapitatéw wiasnych liczony jako
stosunek sumy zobowigzarnh irezerw na zobowigzania do 16,44% | 16,07%
Kapitatow wiasnych
Kapitat wlasny do aktywéw ogélem 85,88% | 86,16%
Ogolny poziom zadluZzenia liczony jako stosunek sumy N
zobowigzati i rezerw na zobowigzania do Aktywow ogolem 14,12% | 13,84%

Spdlka osigga niskie wspotczynniki zadluzenia ze wzgledu na wysoki udziat w pasywach ogélem
kapitaldw wiasnych. Rowniez uirzymywanie statej i dobrej plynnosci finansowej powyzej opty-
malnego poziomu, powoduje Ze Spdtka realizuje na biezaco swoje zobowigzania krotkotermi-

nowe.

Kapitat wlasny do aktywow ogdtem wynosi 86,16 % i oznacza stopien pokrycia majatku ogélem,
wlasnym Zrodtem finansowania. Natomiast kapital wiasny do majatku trwalego wynoszacy
182,24 % informuje o stopniu pokrycia majatiku frwalego kapitatem wiasnym.

Kapitat wiasny finansuje rowniez cze$¢ majgtku obrotowego.
c) wskazniki pltynnosci

Tabela 29. Charakterystyka wskaznikéw plynnosci

Plynnos¢ Spotki okreslajg wskazniki:

2016 r.|2017 r.

Wskaznik plynnosci biezacej (lll stopnia)

o rozliczenia migdzyokresowe czynne do zobowigzan

Ptynnosé biezaca jest stosunkiem majatku cbrotowego powiekszonego

krétkoterminowych. Okreséla on zdolnoéé firmy do terminowego 4,06 | 4,32

regulowania biezgcych zobowigzar. Wskaznik ten powinien byé¢

wyzszy niz 2. Oznacza to, Zze aktywa biezgce powinny dwa razy

przewyzszac biezace {j. terminowe zobowigzania.

Wskaznik plynnosci szybkiej (ll stopnia) 4,03 | 4,30
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Plynnos$¢ Spoélki okreslaja wskazniki: 2016 r.|2017 r.

Plynnoé¢ szybka réZni sie tym od biezgcej, Ze od majatku obrotowego
odejmujemy zapasy, a wiec stosunkowo najmniej ptynne jego

skiadniki. Przyjmuje sie, ze wskaznik ten nie powinien byé nizszy niz 1.
Jesli zapasy zaczynajg wzrastaé szybciej niz sprzedaz woéwczas
plynnosé firmy zmniejsza sie. i na odwrét: spadek zapaséw w stosunku
do zobowiagzan krétkoterminowych zmniejsza zaangazowanie $rodkéw
pienigznych i tym samym zwieksza jego plynnosé finansowa i zdolno§¢
do terminowego regulowania zobowigza,

Wskaznik plynnosci gotéwki (I stopnia)

Ptynnosé gotéwki to wskaznik najlepiej odzwierciedlajacy zdolnoé
firmy do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik ten do 370
aktywow plynnych nie zalicza oprécz zapasow, takze naleznosci. Za !
ptynne skiadniki majgtku obrotowego uwaza jedynie gotéwke

i krétkoterminowe, tatwo zbywalne papiery wartosciowe.

3,99

Wskazniki plynnosci za rok 2017 sg niewiele wyzsze, anizeli w roku poprzednim. Na poziom
wskaznikoéw phynnosci wplyneto zwiekszenie stanu gotéwki na koniec roku obrotowego i nizsze
nakiady inwestycyjne w stosunku do roku poprzedniego. W kazdym momencie swojej dziatalno-
$ci Spolka jest zdolna do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

d) pozostate wskazniki

Tabela 30. Pozostate wskazniki finansowe

Rodzaj wskaZnika 2016 r. 2017 r.

Wskaznik poziomu kosztéw w % liczony jako

0,
stosunek kosztéw ogélem do przychodéw ogélem il0S;975% 99,30%

Reasumujac naleZy stwierdzié, ze dzieki osiggnieciu zysku netto, Spétka wykazata dodatnie
wskazniki rentownosci. Spétka osiagneta w okresie 1 stycznia 2017r. - 31 grudnia 2017 ., dobre
wskazniki ekonomiczne, potwierdzajgce racjonalng i ekonomicznie korzystng dla Spétki dziatal-
no¢. Podkreslenia wymaga pelen stopieri pokrycia majatku trwatego kapitalem stalym,
wynoszacy 183,21 %, co oznacza, ze Spétka zrealizowata tzw. ,,ziota regute bilansowg”.

Tabela 31. Wskazniki okreslajace strukture aktywéw w 2017 r. w poréwnaniu do
2016 r.

a) Ogbine

2016 r 2017 r.

aktywa trwate/aktywa ogé- 51,34% | 47.27%
fem

aktywa obrotowe/aktywa 4866% | 5273 %
ogélem

b) szczegolowe dla aktywow trwalych

Polskie Radio ~ Regionalna Rozglosnia w Bydgoszezy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw”™ S.A.

L]
. 85-006 Bydgoszez, ul. Gdarniska 48-50
POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Spétki za 2017 r.

sfrona 55



2016 r 2017 r.

rzeczowe aktywa trwale/ak- | 87,56 % 90,23 %
tywa trwale ogdlem

¢) szczegdlowe dla aktywSw obrotowych

2016 r 2017 r.

zapasy/aktywa obrotowe

ogétem 071% 0,50 %

aktywa pienigzne/aktywa ) )
obrotowe ogétem 9095% |9225%

naleznosci krétkotermi-
nowe/aktywa obrotowe og6- | 3,89 % 3.15%
fem

Tabela 32. Wskazniki okreslajace strukture pasywéw w 2017r. w poréwnaniu do 2016
A

a) ogodine

2016 r 2017 r.

kapitat wlasny/pasywaogo- | 8588% | 86,16 %
fem

zobowigzania i rezerwy na 14,12% | 13,84 %
zobowigzania/
pasywa ogotem

b) niektdre wskazniki obrazujgce strukture cbcych Zrédet finansowania majatku oraz giow-
nych jego wierzycieli:

2016 r 2017 r.

zobowigzania  krotkotermi-
nowe/zobowigzania i rezerwy | 61,37 % 61,58 %

na zobowigzania

zobowigzania z tytutu kredy- ) BN ]
tow i pozyczek krotkotermi- Ni'; wysta :lt:p i}ywy
nowych P

W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono tzw. ,,ztota zasade bilansowg”, w ktorej sto-
sunek kapital stafy/aktywa trwale wyni6st 1,83 i zwiekszyt sie w stosunku do roku poprzedniego
wynoszgcego 1,69 o 8,3 %. Wskaznik ten jest wysoki i oznacza peine pokrycie majgtiu trwalego
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kapitalemn  stalym  (kapitat wlasny zwiekszony o zobowigzania

Ponadto Zarzad stwierdzil, ze:

dtugoterminowe).

¢ suma aktywbw i pasywow za rok 2017 wynosi 11 921 882,66 ziotych i ulegla zwigk-
szeniu w stosunku do roku poprzedniego, wynoszacego 11 846 895,77 zlotych o

0.63 %,

¢ nastapilo zwigkszenie kapitatu wlasnego 0 97.413,70 , tj. 0 0,96 %

e nastgpilo zwigkszenie stanu srodkéw pienieznych o 555.753,00 1, tj. 0 10,6 %.

Budzet Spéiki sporzagdzony zostat w 2017 roku w oparciu o wytyczne KRRIT, a w szczegéinosci
o plan przychodéw z tytulu oplat abonamentowych, a takze w oparciu o przewidywane przy-

chody wiasne Sp6tki.

B. kluczowych nie finansowych wskaznikéw efektywnosci zwiazanych z
dziatalnoscia spotki oraz informacji dotyczacych zagadnieri Pracowniczych i

srodowiska naturalnego

a) wskazniki rotacji

Sprawno$¢ zarzadzania kapitalem obrotowym charakteryzujg miedzy innymi nastepujace

wskazniki:

Tabela 33. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rotacji

Rodzaj wskaznika

2016 r. 2017 r.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony jako stosunek
$redniego stanu zapaséw do przychodéw ze sprzedazy
i zréwnanych z nimi

1,55 1,10

Wskainik obrotu naleznos$ciami w dniach liczony jako
stosunek $éredniego stanu naleznoSci do przychodéw ze
sprzedazy izréwnanych znimi powigkszonych o podatek
nalezny

13,08 6,26

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach liczony jako
stosunek $redniego stanu zobowigzari do wartosci zakupéw
towaréw i ustug brutto

60,72 79,10

b) wskazniki wydajnosci pracy na 1 zatrudnionego — informacja dotyczaca

zagadnieni pracowniczych

Tabela 34. Charakterystyka wybranych wskaZznikéw wydajnoéci pracy

Rodzaj wskaznika 2016 r.

2017 r.

Wydajno$é pracy na jednego zatrudnionego

przecietnego zatrudnienia w okresie

liczona jako stosunek przychodéw ogélem do 149 182,54 zi 163 660,18 zt
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c) informacja dotyczaca srodowiska naturalnego

Informacje na ten temat przedstawiono w rozdziale 1.10 niniejszego sprawozdania.

2.12. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotéw, w ktorych
Spétka posiada akcje/udzialy wykazywane jako inwestycje
diugoterminowe aktywdw oraz uzasadnienia zaangazowania
kapitalowego w tych podmiotach

W dniu 3 lipca 2001 r. ,Radio PiK" S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spétek Radia Publicznego podpi-
salo ,Umowe o Wspdlpracy i Zasadach Finansowania Badar Radiowych” ze spoika ,Audytorium
17" Sp. z 0.0., obecnie z siedzibg w Warszawie. Rejestracja Spotki nastapita w dniu 19.09.2001r.
w KRS Nr 45603.

Autytorium 17 Sp. z 0.0. aktualnie posiada kapitat zakladowy warto$ci 561.000 #, skiadajacy sie
ze 102 udzialéw wartosci nominalnej 5.500 zt za 1 udziat.

Udziat ,Radia PiK” S.A. w Spélce Audytorium 17 Sp. z 0.0., wynosi 5,88 %, tj. 6 udziatéw o war-
tosci 33.000 zt

Przewidywana strata netto spétki ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. za rok 2017 wyniesie minus
132 964,87 zotych.

Aktywa i pasywa ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. wynoszg kwote 1 639 061,46 zl i sa wyZsze w sto-
sunku do roku poprzedniego wynoszacego 1 434 342,55 2 0 14,3%. Spotka otrzymuje z Audy-
torium1 przychody z rynku reklamowego ogélnopoiskiego oraz kupuje wraz z innymi rozgto-
$niami publicznymi (udziatowcami A17) badania audytoryjne ,Radio Track”.

b) wykazu podmiotow w ktérych spotka posiada bezposrednio
przynajmniej 10% glosoéw na WZ/ZW wraz ze zwiezlg analiza celowosci
takiego zaangazowania kapitatlowego (w przypadku trudnych do opisania
powigzan wiascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci
kapitalowych).

Brak takich podmiotéw
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3.Przewidywane kierunki
rozwoju Spotki
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3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem
zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapi¢ w Spéice

3.1.1 Identyfikacja szans i zagrozen

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego

Model konkurencji wg M. E.Portera

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH D
KONKURENTOW
B DUZA SREDNIA  MALA
Potencjalni konkurenci:

SitA ODDZIAL YWANIA SItA ODDZIAL YWANIA
GLOWNYCH DOSTAWCOW GLOWNYCH KLIENTOW
(od 0 do 5) SEKTOR RADIOWY (od 0 do 5)

Dostawcy: w regionie 4+ | Klienci:
1. usiugi leickomuniacylnie: - 5 pit kujawsko-pomorskim 1.sluchacze - kiient strategiczny - 5 pkt
2. sprzet radiowy - 2 pkt 2.agencje reklamowe (nabywca
3. programéw radiowych -4 pkt . czasu reklamowego) - 2 pkt
g. Znﬁév:lg?limorsklm 'g :ﬁ ; liczba ngkaeﬂth;_' SF%K SA 3. klienci-zleceniodawcy reklam - 3 pkt
- - . zasieg dzienny ,Radia PiK" S.A. - 4.nab stug studyjnych -1 pkt
6. abonamentu KRRIT -Spkt - |100 000 5.::bm¥ :udeéﬁt:]ad?:ﬁch -2 :kt
——— 3. zasieg ogdlem —ok. 2 min 6.pozostali =1 pkt
26 pkt | 14 pkt
GROZBA POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA SREDNIA  MALA
Potencjalne substytuty:
internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,
cyfra, ,kablowki”

Skala ocen od 1 do 5 punktéw.
*) Liczba stacji radiowych badanych przez SMG/KRC w naszym regionie.

*) Definicja: Zasieg stacji (zestawu stacji) R w danym odcinku czasu T jest réwny liczbie oséb,
ktére przynajmniej raz stuchaty stagji (co najmniej jednej stacji z zestawu) R w odcinku czasu T.
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b) Ekstrapolacja trendéw

Tabela 35 Trendy
- Tendencja : o=
L.p. Czynniki anan Sita trendu | Prawdopodobienistwo
1. Ekonomiczne wzrastajaca 5 1
Polityczne .
2. i prawne wzrastajgca 4 1
3. Spoleczne wzrastajaca 4 1
4. Demograficzne wzrastajgca 1 1
5. Technologiczne wzrastajaca 5 1
6. Miedzynarodowe | wzrastajgca 2 1
Skala ocen;
e dla sily trendu -od1dob
e dia prawdopodobieristwa tendenciji -od0do 1

Najwieksze znaczenie w makrootoczeniu dla ,Radia PiK” S.A. mialy trendy ekonomiczno-poli-
tyczne charakteryzujace si¢ najwyzszg dynamika. Najbardziej prawdopodobny scenariusz to:
presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

3.1.2. Identyfikacja i analiza mocnych i stabych stron
A. Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Tabela 36 Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Lp KCS Waga | WartoSé | Wartosé
wazona
Pozycja na rynku (regionalnym)
1 | Zasieg stacji 3 5 15
2 | Mozliwosé dobrego odbioru 3 5 15
3 | Pozycja na rynku reklam 3 3 9
4 | Udziat w regionalnym rynku stuchalnosci 3 4 12
Pozycja w dziedzinie kosztéw
5 | Koszty stale 3 3 9
6 | Koszty produkcii 3 3 9
7 | Wydatki marketingowe 3 1 3
Image firmy i jej obecno$é na rynku
8 | Tradycja 2 5 10
9 | Wiarygodnosé 3 5 15
10 | Atrakcyjnosé programu 3 4 12
11 | Profesjonalizm 3 4 12
12 | Wiernosé stuchaczy 3 4 12
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Umiejetnosci techniczne i poziom

technologiczny
13 | Jakos¢ emisiji 3 4 12
14 | Sprzet 3 4 12
15 | Umiejetnosci techniczne 3 5 15
16 | Konkurencyjno§é technologiczna 3 4 12
17 | Srodki na postep technologiczny 3 4 9

Rentownos¢ i potencjal finansowy
18 | Abonament 3 2 6
19 | Przychody zewnetrzne 2 2 4
20 | Rentownosé 3 4
21 | Piynnosé finansowa 3 5

Poziom organizacji i zarzgdzania
22 | Umiejetnosci kierownicze 3 4 12
23 | Umiejetnosci pracownikow 3 4 12
24 | Przystosowanie struktury organizacyjno-

prawnej do celéw i specyfiki firmy 3 4 12
25 | Sprawnos¢ systemow informaciji, dyscypliny

i wydajnosci 3 5 15

Suma 281

Max. warto$é — 375

waga: 1~ 3, warto$é: 1- 5

Suma wartosci wazonych —284

Suma warto$ci waZonych w roku 2017 byla o trzy punkty wyzsza niz w roku ubieglym.

3.1.3. Klasyfikacja czynnikow wplywajacych na pozycje strategiczng
»Radia PiK” S.A. w analizie SWOT

Analize przeprowadzono w oparciu o stosowane w Spolce od 1994 roku: model konkurencji M.
E. Portera, analize kluczowych czynnikéw sukcesu, oraz metode scenariuszows.

Tabela 37 Klasyfikacja czynnikéw wplywajacych na pozycje strategiczng

Wplywy + Szanse -0 - ZagroZenia-T
Zewnetrzne | 1. | Sluchacze 1. | substytuty
2. | Wiernosé stuchaczy 2. | dostawcy energii
3. | Wiarygodnosé 3. | dostawca abonamentu
4. | Tradycja 4. | uslugi
telekomunikacyjne
5. | Udziat w regionalnym rynku 5. | programy radiowe
sluchalnosci
6. | prawa autorskie
Razem +5 -6
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Wplywy + Mocne strony — S - | Slabe strony - W

1. | Profesjonalizm 1. | Wydatki
marketingowe

2. | Sprzet 2. | Przychody
zewnetrzne

3. | Umiejetnosci techniczne

4. | Plynnos¢ finansowa

5. | Umiejetnosci pracownikow

6. | Sprawnos¢ systemu informaciji,

dyscypliny i wydajnosci

Wewnetrzne | 7. | Srodki na postep techniczny
8. | Struktura org.-prawna
9. | Zasieg
10. | Jako$¢ emisji
11. | Mozliwo$¢ dobrego odbioru
12. | Umiejetnosci kierownicze
13. | Rentownosé
14, | Srodki na postep technologiczny
Razem +14 -2

Do szans i mochych stron zaliczono te czynniki, kiére w segmencie C modelu Portera lub w KCS
uzyskaty od 4 do 5 pkt.

Do zagroZen i stabych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie D i E modelu Portera okre-
$lono jako ,$rednie lub duze”, a w segmencie B uzyskaly powyzej 3 pkt oraz te, kidore w KCS
uzyskaty od 1 do 2 pkt.

Analiza SWOT wykazuije, iz réznica pomiedzy mocng a stabg strong Spokki (S-W) wynosi 12 pkt.
Réznica miedzy czynnikami zewnetrznymi (O-T) wynosi —1 pkt. Natomiast réznica miedzy suma
0iS,asumgTiW wynosi 11 pkt. Oznacza to, Zze w poréwnaniu do zeszlego roku pozycja stra-
tegiczna firmy nie ulegla zasadniczej zmianie.

Pomimo, iz pozycja strategiczna Spétki w 2017 roku byta dobra, z uwagi na utrzymujgce sig
zagrozenia zewnetrzne oraz niepewne wplywy i prognozy abonamentowe, Spotka w swoich
dzialaniach musi szukaé¢ szans przede wszystkim w minimalizowaniu stabych stron we wiasnej
organizacji i pozyskiwaniu zewnetrznych, pozaabonamentowych Zrédel finansowania.

W 2017 roku Radio PiK S.A. urealnito plan przychodéw Dzialu Marketingu i Promocii dostoso-
wujgc go do otoczenia gospodarczego i konkurencji medialnej w regionie. Wobec braku uregu-
lowan prawnych dotyczacych oplacania abonamentu Radio PiK S.A. podejmie w 2018 dzialania
zmierzajgce do pozyskiwania $rodkéw poza abonamentowych pochodzacych z funduszy unij-
nych, dotacji ministerialnych, samorzgdowych. Nadal prowadzone bedg dziatania optymalizujace
prace Dzialu — urealnianie cen $wiadczonych ustug reklamowych, zwigkszanie przychodéw ze
sponsoringu bogatej oferty programowej. Aby zrealizowaé te cele planowane jest zwigkszenie
zatrudnienia w dziale Marketingu i Promogji o dwa etaty Kolejnym kierunkiem majgcym na celu
zwigkszenie przychodow bedzie wykorzystanie nowych mediow: strony internetowej i mediow
spolecznosciowych jako dodatkowej powierzchni do sprzedazy. W tym celu Dziat Marketingu i
Promocdiji szczegdinie bedzie wspélpracowat z Redakcjg Nowych Medioéw. Radio PiK S.A. zwiek-
szy takZze aktywnosé promocyjng wykorzystujgc akdje i wyjazdy zwigzane z wozem transmisyj-
nym, co powinno przetozyé sie na wzmochienie i zwiekszenie znajomosci marki Radia PiK S.A.
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3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuaciji
finansowej, w tym bilans i rachunek zyskoéw i strat na 2018 r.

3.2.1. Prognozowane wplywy z KRRIT na 2018 .

Spolka przy tworzeniu planu ekonomiczno - finansowego i inwestycyjnego na 2018 rok kie-
rowata sig prognoza wplywow abonamentowych i pozaabonamentowych oraz analizg moz-
liwosci finansowania dziatalnosci z innych zrodet przychodéw, w tym: wplywéw z reklamy,
sponsoringu oraz ze $wiadczenia innych dodatkowych ustug przez Spétke. Najpowazniej-
szym Zrédiem finansowania dziatalnosci, o ktérej mowa w art. 21 ust. | ustawy o radiofonii i
telewizji w spéikach radiofonii jest abonament radiowy, wplywy reklamowe i dotacje.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjela w dniu 27 czerwca 2017 roku uchwate Nr
134/2017 w sprawie sposobu wplywow abonamentowych w 2018 raku, okreslajac prognoze
wplywéw abonamentowych na 2018 rok na poziomie 690 min ., czyli wyzszg od prognozy
okreslonej na 2017 rok (635 min. zt ) 0 8,7 %.

Sposéb podziatu wplywéw migedzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji do wysokoéci
690 min. zt. w 2018 roku bedzie nastepujacy:

Tabela 38. Podzial abonamentu

Podmiot udzial
Telewizja Polska S.A. 51,015% wplywéw, ( w roku 2017- 48,819 %),
Polskie Radio S.A. 25,507% wplywow, ( w roku 2017- 26,299 %),

Spotki radiofonii regionainej | 23,478% wplywow, ( w roku 2017 — 24,882 %)

W mysl tej prognozy KRRIT postanowila przyzna¢ Radiu PiK S.A. 1,378% wplywow, tj.
kwote 9.509,8 tys. zi. oraz przyja¢ nowy sposéb podzialu, wydzielajac $rodki na finanso-
wanie kosztow :

1) programu regionalnego — zadania w zakresie informacii, publicystyki, kultury, edukacji,
rozrywki i sportu- 8.317 godzin ( koszty bezposrednie, posrednie i ogéinego zarzadu) w
kwocie 7.866,8 tys. zI., w tym:

- 386,1 tys. Z. na audycje preferowane — 416 godzin,

( koszt 1 godz. programu sfinansowanc kwotg 895,57 2, koszt 1 godz. audycji preferowa-
nych dofinansowano kwotg 928,12 zt)

2) koszty bezposrednie rozpowszechniania programu regionalnego w systemie analogo-
wym (koszty bezposrednie rozpowszechniania oraz koszty nadajnik 6w wlasnych) w kwocie

1.192 tys. 2,
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3) koszty rozpowszechniania w standardzie DAB+ programéw regionalnych w kwocie 151

tys. zt.

4) inne zadania realizujgce misje, o ktorych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy — Nowe
Media — prowadzenie i rozw6j serwisu internetowego w kwocie 300 tys. zi.

Nie przyznano na 2018 rok zadnych srodkéw na finansowanie dziatalnoéci inwestycyjnej
i rozwojowej Spotki.

Jednoczesnie postanowiono w § 3 cytowanej uchwaly, iz powyzej kwoty 690 min zi, sposéb
podziatu wplywdw miedzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji w 2018 roku bedzie na-
stepujacy:

Tabela 39. Podziat do kwoty 800 min. zt

Podmiot udziat
Telewizja Polska S.A. 65,0 % wplywow
Polskie Radio S.A. 20,0 % wptywow

Spotki radiofonii regionalnej | 15,0 % wplywow

Tabela 40. Podzial powyzej kwoty 800 min. zt do kwoty 900 min zi.

Podmiot udziat
Telewizja Polska S.A. 90,0 % wplywow
Polskie Radio S.A. 5,0 % wplywow

Spdlki radiofonii regionalnej | 5,0 % wplywow

Powyzej kwoty 900 min zt $rodki zostang przeznaczone w 100,0% dla Telewizji Polskiej
S.A.

Po przekroczeniu progu 690 min. zt. kazda ze spélek radiofonii regionainej otrzyma po
5,882% z kwoty wynikajgcej ze sposobu podziatu okreslonego w pkt. 3 ppkt. 1 i 2 uchwaty
KRRIT nr 134/2017 z 27 czerwca 2017r.

Dla poréwnania podaje si¢ wplywy z okresu 2010 — 2017 i prognoze na 2018 rok.
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Tabela 41. Wplywy z KRRiT w latach 2004-2017 i prognoza na 2018 r (w tys. zf)

Tresé 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Whptywy 8763,6]/ 7.359,0| 8.499,6 | 10.964,3 | 8411.2 | 84112 9.221,8 9.272,5 9.400,0
abonamentowe ' R T e B R . e U
Wilywy 295,6 2239 199,2 3119 202,1 202,1 56,0 115,5 109,8
pozaabonamentowe
Rekompensata
Whlywow 14547 | 19444
abonamentowych
za iata 2010-2017
zR?(zng_rMywv 9.059,2| 7.582,9| 8.698,8 | 11.276,2 | 8.613,3 | 8.613,3 | 9.2778 | 10.842,7 | 11.454,2

Uchwatg nr 355/2017 z dnia 30 listopada 2017 roku w sprawie sposobu podziatu kwoty w wyso-
kosci 980 min. zt z tytutu rekompensaty z tytutu utraconych w latach 2010 — 2017 wplywow z
optat abonamentowych z tytutu zwolnier, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 21 kwietnia
2005 roku o oplatach abonamentowych migdzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji przy-
znano Radiu PiK na lata 2017-2018 rok dodatkowe Srodki w kwocie 3 399 058,80 ztotych.

Rekompensata wplyw6w abonamentowych za lata 2010-2017 na pokrycie kosztéw misyjnych
zostata podzielona w nastepujacy sposéb:

- na 2017 rok kwote 1 454 705,90 zi ( 0,1484% kwoty rekompensaty ogSiem 980 min. )
- na 2018 rok kwote 1 944 352,90 zi (0,1984 % kwoty rekompensaty ogétem 980 min. 1)
Razem nakwote 3 399 058,80 z} (0,3468 % kwoty rekompensaty ogélem 980 min. zi).

Podsumowujge, Zarzad Spélki prognozuje w przyjetych planach na 2018 rok wysoko$é wplywow
z KRRIT w kwocie 11 454,2 tys. zi, co w stosunku do wykonania roku poprzedniego, wynosza-
cego 10 8427 tys. zl oznacza przewidywany wzrost wplywdw o 611,5 tys. zl., fj. o okolo 5,6 %.

W uzgodnionych przez KRRIT planach finansowo — programowych przedsiewzie¢ na 2018
rok w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i
telewizji, okreslonych w uchwale Nr 2/2018 z dnia 04.01.2018r. roku postanowiono, Ze
Spélka na finansowanie zadar programowych w programie regionalnym przeznaczy kwote
9 034,0 tys. zl, stanowigcg 78,87 % udzialu w wplywach z KRRIT, na rozpowszechnianie
programu w systemie analogowym i DAB+ w kwocie 1.920,0 tys. zt (16,76% wplywéw) i na
inne zadania — Nowe Media kwote 500,0 tys. zt ( 4,37% wplywow).

3.2.2. Planowane wplywy wiasne w 2018 r.

Planowane wplywy wilasne wyniosg kwote 1.487.6 tys. zt, w tym:

- inne srodki publiczne 30,0 tys. zt
- sprzedaz Dzialu Marketingu 1.450,0 tys. zt,
- pozostata sprzedaz komercja 124,0 tys. z,
Polskie Radio — Regionaina Rozgfosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw® S.A.
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- zmiana stanu produktéw - 200,0 tys. z,
- przychody finansowe 80,0 tys. zi,

- pozostaty przychody operacyjne 3,6 tys. zk.

Eacznie plan finansowy na 2018 rok zakiada przychody ogélem w kwocie 12.941,8 tys. Z,
co w stosunku do przewidywanego wykonania w 2017 roku, wynoszacego 12.0859 tys. zt.
stanowi wzrost o kwote 855,9 tys. 4., tj. 0 7,08 %.

3.2.3. Planowane koszty w 2018 r.

Koszty ogélem zaplanowano na 2018 rok w kwocie 12.931,8 tys. zlotych i s3
wyzsze od przewidywanego wykonania z roku 2017, wynoszacego kwote 12.005,5 tys. zt.
0 kwote 926,3 tys. zt tys. zi., tj. wzrost 0 7,7 %.

Zaplanowane koszty to:

- koszty rodzajowe — 12.862,7 tys. zt,

- pozostate koszty operacyjne — 69,1 tys. zi.
- koszty finansowe - 0 zi.

Szczegblowo planowane koszty zostaty przedstawione w rachunku zyskow i strat na
2018 rok.

3.2.4. Planowany zysk netto w 2018 r.

Spotka zatozyla w planie ekonomiczno-finansowym na 2018 rok osiagniecie zysku
netto w kwocie 8 tys. zt. W stosunku do przewidywanego zysku z roku poprzedniego
wynoszgcego 92,7 tys. zt , oznacza to spadek o 84,7 tys. zl.

3.2.5. Zadania programowe

Radio PiK zamierza w 2018 roku wykona¢ 8.760 godzin programu radiowego, w tym
363 godziny programéw platnych (reklam i komunikatéw).

3.2.6. Zatrudnienie (etaty) i Srednie ptace

Spétka zakiada, ze w roku 2018 Srednioroczne zatrudnienie wyniesie 77,25 etatéw i be-
dzie wyzsze od $redniorocznego zatrudnienia z 2017 roku, wynoszacego 73,88 etatéw o
3,37 etaty, tj. wzrost 0 4,56%.. Wg stanu na dzien 01.01.2018 roku w Spéfce jest zatrud-
nionych 74 osoby, co stanowi 74,0 etaty, w tym 34 etaty dziennikarzy i 11 etatéw reali-
zatoréw. Planuje sie, ze przedetna ptaca w 2018 roku wyniesie 5.823,16 ziotych | bedzie
wyzsza od przecietnej placy z roku poprzedniego, wynoszacej 5.732,60 zt. 0 90,56 zt, tj. o

1,58 %.
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Radio PIK S.A. zaktada na 2018 rok podwyzszenie przewidywanej sumy bilansowej z

3.2.7. Plan bilansu na 2018 rok

kwoty 11.922,5 tys. zt. w roku poprzednim do kwoty 11,961,1 tys. zt. w roku biezacym,
co oznacza wzrost o kwote 38,6 tys. 2, tj. 0 0,3 %. Zmniejszeniu ulegng aktywa trwate

0 5,8 %, a aktywa obrotowe wzrosng o 5,8 %.

Tabela 42. Prognoza bilansu na dzien 31.12.2018

PLAN BILANSU NA 31.12.2018 R.

AKTYWA Plan Przewidy- Plan
na 2017 rok wane wyko- na 2018 rok
nanie
w 2017 roku
1 2 3 4 5
A. AKTYWA TRWALE 6 147 518 5 635 989 5 307 756
L Wartosci niematerialne i 652 199 227 585 583 169
prawne
L Rzeczowe aktywa trwate 5197 319 5 085 648 4 541 587
HL. Naleznosci diugoterminowe | - - -
. Inwestycje ditugoterminowe 33000 33 000 33 000
V. Dlugoterminowe rozliczenia 265 000 289 756 150 000
migedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 2 625 482 6 286 583 6 653 296
L Zapasy 20 000 32 549 30 000
i Naleznosci krétkotermi- 300 000 201 744 258 700
nowe
il Inwestycje krétkotermi- 2 000 000 5798 517 6 104 596
nowe
Iv. Krétkoterminowe rozlicze- 305 482 253772 260 000
nia miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 8 773 000 11922 572 11 961 052
PASYWA Plan Przewidy- Plan
na 2017 rok wane wyko- na 2018 rok
nanie
w 2017 roku
1 2 3 4 5
A. KAPITAL (FUNDUSZ) 7475653 10 266 631 10 200 732
WELASNY
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L Kapitat (fundusz) podsta- 703 900 703 900 703 900
wowy
il Kapitat (fundusz) zapasowy 9 333 605 9 354 288 9372 967
. Kapitat (fundusz) z aktuali- 118 148 115 765 115765
zacji wyceny
V. Pozostale kapitaty (fundu- - - -
sze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - -
V. Zysk (strata) netto - 2680000 92 679 8 100
VII. Odpisy z zysku netto w - - -
ciaggu roku obrotowego(-)
B. ZOBOWIAZANIA | 1297 347 1 655 941 1760 320
REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA
L Rezerwy na zobowigzania 520 000 557 981 591 908
n Zobowiazania diugotermi- 53 480 54 269 51402
nowe
. Zobowiazania krétkotermi- 708 584 1021 853 1 098 000
nowe
v. Rozliczenia migdzyokre- 15283 21838 19010
sowe )
PASYWA RAZEM 8 773 000 11 922 572 11 961 052

3.2.8. Plan rachunku zyskoéw i strat na 2018 rok

Dane liczbowe za lata 2017-2018 przedstawia tabela - plan rachunku zyskéw i strat na 2018 rok.

Tabela 43. Plan rachunku zyskéw i strat na rok 2018

PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)
na 2018r.
Wyszczegélnienie Plan Przewidywane Plan
na 2017 rok wykonanie ha 2018 rok
w 2017 roku
1 2 3 4 5
A. | Przychody netto ze sprzeday i zréwnane z 10 315 500 11908 705 12 858 153
nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 10 475 500 12 145111 13 058 153
Ii. | Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - war- - 160 000 | - 239911 - 200 000
tos¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
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Koszt wytworzenia produktéw na wiasne po- - - -
. | trzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i mate- - 3505 -
IV. | riatéw
B. | Koszty dziatalnosSci operacyjnej 12 981 034 11 944 230 12862713
l. | Amortyzacja 1214 386 1 167 621 1029 958
Ii. | Zuzycie materialow i energii 724 500 558 103 629 200
" Ustugi obce 2084 711 1719 640 1928 981
Podatki i optaty, w tym: 757 412 748 201 840 280
v.
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 5921 668 5621582 6 057 963
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1233 311 1116 167 1236 229
V.
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 1045 046 1012 916 1 140 102
VIiI. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 2665534 - 35525 - 4560
D | Pozostate przychody operacyjne 3660 99 021 3 660
I. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwa- 1500 42 241 1500
ch
I gotacje 1000 25552 1000
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1543
1. | Inne przychody operacyjne 1160 29 685 1160
[ E | Pozostale koszty operacyjne 68 126 61231 69 100
l. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwa- - - -
fych
II. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 20000 16 913 20000
Hl. | Inne koszty operacyjne 48 126 44 318 49 100
[~ F | Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej - 2730 000 2265 - 70 000
(C+D-E)
G | Przychody finansowe 50 000 78 155 80 000
l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - - -
od jednostek powigzanych - - -
Il. | Odsetki, w tym: 50 000 78 155 80000
od jednostek powigzanych - - -
0. | Zysk ze zbycia inwestycji - - -
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji - - -
V. | Inne - - -
H | Koszty finansowe - 2 -
l. | Odsetki, wtym: - 2 -
od jednostek powigzanych - - -
Il. | Strata ze zbycia inwestycji - - -
ill. | Aktualizacja wartosci inwestyciji - - -
V. | Inne - - -
I | Zysk (strata) z dzialainosci gospodarczej - 2680000 80 418 10 000
(F+G-H)
J | Podatek dochodowy - - 12 261 1900
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K | Pozostale obowiazkowe zmniejszenie zysku - - -
(zwiekszenie straty)
L | Zysk (strata) netto (I-J-K) - 2680000 92 679 8100

Wg oceny Zarzadu, posiadane przez Spolke rezerwy finansowe zapewnia Spdélce plynnosé fi-
nansowg do korica 2018 roku. Zarzad Spokki oczekuje, ze w 2018 roku zakoriczg sie prace w
Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowege nad zmianami ustawy o radiofonii i telewizji a
takze ustawy o finansowaniu mediow publicznych. Uchwalenie przez Sejm tych ustaw pozwoli-
foby ustabilizowa¢ sytuacije finansowg mediow publicznych, w tym naszej spéiki i zabezpieczyé
optymalne i skuteczne finansowanie w latach nastepnych, zaleznie od zadar natoZonych przez
KRRIT na radiofonie publiczng.

3.3. Strategia Spétki na najblizsze lata uwzgledniajgca m.in.
mozliwosS¢ pozyskania rynkéw zbytu, przewidywana wielko$¢é
produkciji oraz niezbgdne potrzeby inwestycyjne przedstawione
w formie wieloletniego planu inwestycyjnego

3.3.1. Wprowadzenie

W zaloZeniach do strategii na lata 2018 — 2021 okreslono nastepujaca wizje Radia PiK S.A.

<adio PiK winno by¢ rozgtosnia, kiéra:

1. Uczestniczy we wszystkich waznych wydarzeniach spofecznych, gospodarczych, kul-
turalnych, religiinych w regionie, nie ograniczajac sie do kilku najwiekszych miast. W ra-
Zie potrzeby realizuje audycje na zywo z dowolnego miejsca w terenie. Oprécz siedziby w
Bydgoszczy posiada studia w Toruniu i Wioctawku oraz sie¢ korespondentéw we wszyst-
kich wigkszych miastach regionu (Grudzigdz, Inowroctaw, Swiecie, Tuchola, Brodnica,
Znin, Nakio).

2. Nadaje w systemie FM program regionalny z nastepujgcymi rozszczepieniami lokal-
nymi:

= program lokalny w Bydgoszczy (od 2020 r. wiadomosci oraz wybrane pasma, pozo-
stafa czes¢ tozsama z programem regionalnym),

= program lokalny w Toruniu (od 2019 r. wiadomoé$ci oraz wybrane pasma, pozostala
czes¢ toZzsama z programem regionalnym).

3. Nadaje w systemie DAB+ dwa programy z automatycznym eksportem tekstéw i slaj-
déw w postaci serwiséw PAD (Program Associated Data): program regionalny (fozsamy z
programem regionalnym FM) oraz kanaf tematyczny od 2019 r.

4. Oferuje oprdcz tradycyjnego radia programy typu ,radio na wizji"

5. Realizuje i emituje artystyczne formy radiowe, wykorzystujgc m. in. technologie wielo-
kanatowg 5.1 oraz spektakle na zywo w terenie. W ramach teatru radiowego realizuje co

® Polskie Radio — Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
' 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci Spéiki za 2017 r.

strona 71




najmniej cztery stuchowiska radiowe rocznie, w fym z udziatem publicznosci, prezentu-
Jjgce regionalng problematyke iflub utwory regionalnych tworcéw.

6. Realizuje koncerty w studiu muzycznym i w oparciu o nie produkuje nagrania mu-
zyczne wysokiej jakosci, promujgc jednoczesnie kulturotwércza dziatalno$é muzyczng
regionu.

7. Jest integratorem spoleczno$ci regionu, wspéitworzacym jego tozsamo$é. Jest radiem
interaktywnym, wykorzystuje maksymailnie kontakt z odbiorcami. Zapewnia komplek-
sowa, wiarygodng, profesjonalnie zredagowang informacje o wydarzeniach w regionie,
uzupefniong o najwazniejsze informacje z kraju i ze $wiata.

8. Aktywnie dziata w przestrzeni internetowej:

* Posiada nowoczesny portal informacyjny — przebudowa 2019 r. Stala aktualizacja
oprogramowania i baczne $ledzenie zmian dotyczgcych nowych mediéw w sieciach infor-
macyjnych umoZzliwi dziennikarzom i producentom medialnym konstruowanie przekazéw
tekstowych, graficznych, dZwigkowych oraz multimedialnych, a takze ich swobodne glo-
balne dystrybuowanie.

« Oferuje aplikacje na wszystkie urzagdzenia mobilne.

9. Uwzglednia zmiany, ktére zachodzg w mediach dotyczgce dywersyfikacji i konwersji,
ktdrej ulegajg urzadzenia oraz sposoby korzystania z treéci dziennikarskich. Radio PiK
stosuje konwersje wszystkich tresci tworzonych przez dziennikarzy. Dzieki temu jest pro-
fesjonalne w produkowaniu howoczesnego contentu oraz szybkim dostosowywaniu go do
kazdego z formatéw i nowych platform, z ktérych bedzie chcial skorzystaé odbiorca.

10.Dziata bardzo aktywnie pozyskujac klientéw i sponsoréw dzieki radiowemu progra-
mowi wysokiej jakosci. Posiada silng i stabilng pozycje na rynku ustug reklamowych, ofe-
rujgc swoim kontrahentom szeroki zakres produktéw od tradycyjnych kampanii reklamo-
wych, poprzez szeroko rozumiany sponsoring po niestandardowe kampanie w Internecie
i na antenie.

11.W obszarze finansowym dziata na zasadzie ,non profit”, planujac zysk finansowy na
poziomie zera, co oznacza biezgce, optymalne pod wzgledem podatkowym, przeznacza-
nie pozyskanych $rodkéw na dziafalnos$c statutowsg czyli pelnienie misji publicznej.

12. Posiada wysoko wykwalifikowang, profesjonalng kadre dzigki odpowiedniemu syste-
mowi motywacyjnemu, regulamym szkoleniom i integracji. Zatrudnia tylu pracownikéw, ile
wynika z realnych potrzeb, szkoli i umoZliwia rozwéj kwalifikacji zawodowych pracowni-
kow.

13.Celem Radia PiK jest osiagniecie w 2021 udzialu w stuchalno$ci na poziomie 10% a
takze zwigkszenie przychodéw.”

Gléwny cel zaktualizowanej strategii Sp6tki obejmuje przedmiotowg problematyke Radia.
Strategia Spotki na najblizsze lata przewiduje zdecydowane reagowanie na nowe trendy |
przemiany na rynku cyfrowym. Wprowadzajac nowe rozwigzania technologiczne przekazu
programu uwzglednia cele tworzenia polityki budowy Spoteczeristwa Informacyjnego
zgodnej z polityka mediéw elektronicznych, Wskazuje kierunki koniecznych rozstrzygnie¢
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zwigzanych ze zjawiskiem konwergendji technologicznej rozumianej jako proces przenika-
nia sig technologii mediéw elektronicznych, branzy telekomunikacyjnej i informatycznej.
Uwzglednia réwniez zmiany w Zyciu spofecznym, gospodarczym, polityce i kulturze, kt6re
to znaczgco wpltywajg na wyznaczanie nowych kierunkéw technologicznych Spétki.
Gloéwne dziatania strategiczne Spétki na najblizsze lata muszg by¢ spdjne ze strukturg
programu. Cyfrowa technologia dzwieku stwarza wiele nowych mozliwosci przetwarzania,
zapamigtywania | przesytania sygnatéw fonicznych pozwalajacych na docieranie do wiek-
szego grona odbiorcéw, réwniez niszowych. Petna automatyzacja produkcji programu
oraz nadawanie naziemne, za posrednictwem systeméw cyfrowych DAB+, jak i interne-
towe przekazy medialne przyczynia sie do poszerzenia gamy dostepnych tresci, ktére
wzbogacone beda o uslugi dodane. Kierunki rozwoju Spétki beda uwzgledniaé te zmiany i
bacznie podazac w ich strone. Ograniczeniem w realizacji tych zadari na najblizsze lata
jest brak przewidywalnej stabilnej perspektywy finansowej, co moze utrudni¢ planowanie
wielu dziatar rozwojowych.

3.3.2. Stan obecny

Radio PiK w minionych latach dokonato juz pelnej cyfryzacji zespotéw emisyjno-produk-
cyjnych, stanowisk dziennikarskich do produkgcji i montazu dzwieku oraz oérodkéw tere-
nowych w Toruniu | Wioctawku, Zastosowanie techniki cyfrowej daje moziiwosci konfigu-
racji, rozbudowy i dopasowania systemu do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw. Radio
PiK na terenie Pomorza i Kujaw od 1 maja 2015 r. po uruchomieniu statej emisji DAB+
moze w multipleksie emitowac réwnoczes$nie dwa programy skierowane do réznych grup
stuchaczy. Obecny system umoZliwia w sposéb nieautomatyczny dystrybucje programu
na kilku polach przekazu. Zastosowana nowoczesna technologia w zespole ZR2 pozwala
réwniez na wykorzystanie jej do produkcji programu lokalnego w systemie dzwieku prze-
strzennego 5+1. Zapewni to moze emisje sygnatu w formacie 5+1 po konwersji na stru-
mien w postaci cyfrowej DAB+. Ciggta modernizacja urzadzeri studyjnych w minionych
latach objeta rowniez uaktualnienia bazy sprzetu reporterskiego oraz transmisyjnego.
Obecnie do zapisu materiatéw dzwiekowych stosuje sie rejestratory z pamiecia ,flash”.
Natomiast do transmisji dzwieku uzywane sa kodeki wykorzystujace algorytmy kompresji
danych MPEG, AAC, kodeki IP oraz urzadzenia mobilne wykorzystujace technologie
CDMA/3G, HDSPA i LTE. Uzywany jest réwniez wéz transmisyjny do przekazywania relagji
na zywo poprzez system satelitarny (SNG) w pasmie KA. Charakteryzuje sie on wysoka
jakoédig dzwigku oraz praktycznie nieograniczong mobilno$cig. Wyposazony jest w sprzet
do produkcji radiowej, systemy zasilania zaréwno z sieci jak i agregatu pradotwérczego
oraz w dodatkowe systemy tacznosci naziemnej z wykorzystaniem urzadzen do przesytu
dzwieku w technologii IP.

Waznym krokiem w rozwoju w minionych latach Radia PiK S.A. byto stworzenie cyfro-
wego Archiwum Dokumentéw Fonicznych. Wypetnilo to natozong na Spétke misje zwia-
zang z utworzeniem cyfrowego systemu archiwum dzwiekowego zapewniajacego zacho-
wanie w postaci cyfrowej ddbr kultury regionu (reportaze, wywiady, muzyka). Diuga lista
zgromadzonych materiatéw archiwalnych wymusita trwajacy jeszcze do dzi$ proces prze-
grywania zasobéw do systemu ADF. Obecnie Spétka jest na etapie wdrazania nowego
zintegrowanego systemu produkcyjno-emisyjnego, na ktdry zostang przeniesione dotych-
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czas zgromadzone zasoby w archiwum ADF. Udato sie réwniez doposazy¢ sprzet do reje-
stracji nagran muzycznych o przetworniki A/D RME Micstasy, RME Madi Bridge. Rozsze-
rzono system DAW Seguoia o karty UAD-2 Octop Ultimate oraz Waves 360 Surand Tools.
Zakupiono dwa 8 kanatowe przedwzmacniacze mikrofonowe Adient ASPO08-AES/ADAT.
Studia S2 zostato wyposazone w system rejestracji oraz streamingu wideo programu do
Internetu. System zbudowano w oparciu o mikser wizyjny ATEM Television Studio, 4 ka-
mery Sony HDR-PJ780VE, przelacznik sieciowy Alcatel oraz panelowy system o$wietienia
typu LED. Rozwigzanie to zapewnla réwniez archiwizacje zarejestrowanych materiatéw
wizyjnych. W zwigzku z konieczno$cia modermnizacji infrastruktury IT Radia PiK oraz po-
trzebami zwiekszenia bezpieczeristwa i wydajnosci systemu informatycznego dokonano w
roku 2016 wdrozenia systemu wirtualizacji serwerdw.

3.3.3. Wybrane kierunki zmian wyznaczajace cele strategii
technicznej

Spéika przy tworzeniu strategii inwestycyjnej kierowata sie obecng prognoza wplywéw
abonamentowych i pozaabonamentowych oraz analiza mozliwosci rozwojowych na ko-
lejne lata w przypadku stabilnego finansowania. Nalezy jednak podkresli€, ze w obecnej
sytuacji prawnoekonomicznej spétka Radio PiK S.A. finansowana jest w sposéb, ktory
utrudnia realizowanie przedstawionych zalozeii. Ponizsze zalozenia zakiadajg, ze problem
finansowania mediéw publicznych zostanie w Polsce rozwigzana systemowo. Radio PiK
S.A. finansuje obecnie swéj program czesciowo z oszczednosci zgromadzonych w latach
poprzednich, co oznacza pokrywanie straty bilansowej z kapitalu zapasowego. Z finanso-
wego punktu widzenia taka sytuacja jest do utrzymania do korica roku 2018. Gdyby sys-
tem finansowania nie zmienit sie, to druga polowa roku 2018 bedzie musiata by¢ pota-
czona z radykalng restrukturyzacja zmierzajaca do minimalizacji kosztéw, by w roku 2019
nie utraci¢ plynnosci finansowej. Zarzad nie widzi mozliwosci zrekompensowania z przy-
chodéw wiasnych catego braku wynikajgcego z realnego spadku poziomu finansowania z
abonamentu,

Biorgc pod uwage optymistyczng perspektywe finansowania mozna zatozy¢, ze Radio PiK
S.A. bedzie nadawato w systemie DAB+ dwa programy: podstawowy oraz tematyczny.
Nowym zadaniem Spoiki do realizacji bedzie uruchomienie komputerowego radiowego
systemu emisyjno-produkcyjnego pozwalajgcego na automatyzacje emisji. Oddany w
roku 2003 do dyspozycji stuchaczy i cieszacy sie duzym zainteresowaniem portal interne-
towy http://archiwum.radiopik.pl, daje mozliwos¢ przeszukiwania coraz to wiekszej bazy
zarchiwizowanych audycji oraz odstuchania ich on-line. Przewidywane plany rozwojowe
spowoduja unowoczeénienie obecnego portalu poprzez modernizacje po wdrozeniu sys-
temu produkcyjno-emisyjnego. Pozostate plany inwestycyjne obejmuig rutynowg wy-
mianeg juz wyeksploatowanego lub uszkodzonego sprzetu oraz w przypadku zaistnienia
potrzeb programowych, modernizacje istniejacego z ewentualnym uzupetnieniem iloscio-
wym. Strategia w obszarze inwestycyjnym na najblizsze lata przewiduje dodatkowo re-
mont pomieszczen budynku nr 50 po przeprowadzonej w 2016 r. instalacji kiimatyzacji
oraz remont kominéw budynku 48 wynikajacy z zalecer pokontrolnych przegladu stanu
budynkoéw.

3.3.4. Przewidywane kierunki rozwoju PR PiK S.A.
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Rozw¢j techniczny w 2018 r.

Rok 2018 zgodnie z realng prognozag wptywdw abonamentowych oraz zatwierdzonym juz
planem inwestycyjnym przez Rade Nadzorczg Spélki to realizacja rozpoczetego z koricem
roku 2017 uruchomienia komputerowego radiowego sysfemu emisyjno-produkcyjnego
pozwalajacego na automatyzacje emisji. Planowane zakoriczenie prac wdrozeniowych ma
nastagpi¢ w maju 2018. Pozwoli to na automatyczne tworzenie list emisyjnych do
prowadzenia emisji dwoch réwnoleglych programéw. Jeden podstawowy, a drugi
sprofilowany do emisji w systemie DAB+. Rozwigzanie to pozwoli réwniez na
rozszczepienie podstawowego programu na kilka nadajnikéw FM. Dodatkowo wdrozenie
systemu emisji pozwoli na zautomatyzowanie procesu zamieszczania tresci z oferty
programowej ha stronie WWW oraz systemu RDS i archiwum Radia PiK. Poziom rozwoju
tych technologii, powszechno$é przekazu oraz dostepu do globalnych zasob6w informacji
drogg radiowg czy internetowg bedg wyréznikiem pozycji Radia PiK S.A. nie tylko w
regionie. Wymagane jest réwniez odnowienie bazy sprzetowej. Konieczna jest wymiana
indywidualnego sprzetu reporterskiego: stuchawek, uzywanych od roku 2003 oraz
rejestratoréw uzywanych od roku 2006.

Na najblizsze lata przewidujemy skupienie dziatari inwestycyjnych i
rozwojowych na nastepujacych obszarach:

A. Intensyfikacja wykorzystania nowych rozwiazarn dotarcia do odbiorcy

Strategia Spotki na rok 2019 przewiduje sukcesywna wymiane konsolet pracujacych od 10
lat w Spélce na rozwigzania, ktére pozwolg na zastosowanie technologii przesylania
dzwigku po sieci IP (AolP). Umozliwi to na rezygnacje z fizycznych kart dzwiekowych i
pozwoli na instalacje oprogramowania do nagrywania i odtwarzania dzwieku na serwerach
wirtualnych. W roku 2018 planuje sie réwniez doposazenie wozu transmisyjnego w kamere
cyfrowg do rejestracji obrazu oraz komputer typu Appll MACBook do montazu plikéw video
na strone internetowa. Dodatkowo w6z transmisyjny powinien zostaé doposazony w
przyrzad do pomiaru toréw fonicznych analogowych i cyfrowych w celu szybkiej diagnozy
bledéw i awarii w transmisji sygnatéw. Rok 2019 to réwniez konieczno§é rozbudowy
podstawowej macierzy dyskowej o nowg poéltke z dyskami pozwalajgca na gromadzenie
weigz przyrastajgcych danych. Zaplanowano takze zakup karty x-slot SNMP/WWW do UPS
zabezpieczajgcych serwery. Karta pozwola na zdalne monitorowanie stanu pracy urzadzef
UPS zasilajgcych glowne serwery w Spéice. Przewiduje sie réwniez zakup deduplikatora
np. EMC z serii Isilon. Urzgdzenie to pozwoli na porzadkowanie struktury plikéw na
macierzach, gdzie zostang usuniete duplikaty plikéw. W ten sposéb bedzie zaoszczedzone
miejsce oraz nastapi uporzadkowanie struktury zapisanych danych. W planach jest réwniez
zakup analizatora sieci Lan pozwalajgcego na testy oraz peing diagnostyke okablowania
miedzianego i Swiattowod6éw uzywanych w Spélce. Urzadzenie testuje nie tylko pasywne
okablowanie miedziane ale takze aktywna sie¢ LAN. Kolejne lata 2020 - 2021 to
sukcesywne zastepowanie stacji roboczych wirtualizacjg desktopéw. Zapewni to dostep do
plikéw, danych i aplikacji z dowolnego urzadzenia i lokalizacji, zwiekszy elastyczno$é,
wydajnosé oraz efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw firmowych, zaréwno przez
pracownikéw mobilnych, jak i stacjonarnych. W rozwigzaniu tym kazdemu komputerowi
przypisana bedzie przestrzer dyskowa, pamigeé operacyjna oraz urzadzenia peryferyjne.
Wszystkie dane zawsze pozostang w strukturze firmy, gdyz beda przechowywane po
stronie serwera, a nie stacji roboczej.

B. Wykorzystanie mobilnych ustug szerokopasmowych dla potrzeb
produkcji programu radiowego

Gwattowny rozw6j sieci 3GPP, 4G oferujacych coraz to wieksze predkoéci transmisji w
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techrologii HSPA oraz LTE szczegdlnie w zakresie uplink’u, stwarza mozliwo$¢ wykorzy-
stania tej mobilnej ustugi szerokopasmowej dla potrzeb produkgji programu radiowego.
Juz obecnie Spdtka wykorzystuje te technologie (z miejsc gdzie jest dostepna) do przesy-
fania gotowych materiatdw dZzwiekowych z terenu do rozgtosni. Zwiekszenie przez opera-
toréw pokrycia i realnie osiggalnych predkosci transmisji, pozwoli powszechniej wykorzy-
staé te technologie dla potrzeb przesytu diwieku, facznie z mozliwoscig transmisiji na
Zywo z wykorzystaniem wozu transmisyjnego. Spéika planuje na najblizsze lata dokonaé
zakupu dodatkowych mobilnych kodekdéw z transmisjg w technologii LTE umozliwiajacych
szybki przekaz informacji z terenu.

C. Nowe media

Radio PiK S.A.” za posrednictwem Internetu z wykorzystaniem interaktywnych aplikagji
komunikacyjnych pozwala stuchaczowi na interakcje i umozliwia szeroki dostep do skate-
goryzowanych informacji oraz ma atrakcyjng forme wizualng w Internecie. Z serwisu in-
ternetowego mogg korzysta¢ réwniez osoby z dysfunkcjg wzroku i stuchu. Treéci publiko-
wane w Internecie sg dostepne takze poprzez aplikacje mobilne na urzadzenia przenos$ne
(smartfony i tablety). Poprzez Internet udostepniony jest i caly czas uzupetniany portal
»archiwum.radiopik.pl”. Portal ten jest zintegrowany z portalami spoteczno$ciowymi, co
umozliwia tworzenie i rozwijanie wokét niego aktywnej spolecznosci oraz zapewnia funk-
¢je promocyjng. Spdtka w tym zakresie planuje poszerzenie oferty dla stuchaczy o pro-
dukcje autonomicznego programu, sprofilowanego specjalnie pod katem potrzeb odbiorcy
internetowego. Stata aktualizacja oprogramowania i baczne $ledzenie zmian dotyczacych
nowych mediéw w sieciach informacyjnych umozliwi dziennikarzom i producentom me-
dialnym na konstruowanie przekazéw tekstowych, graficznych, dzwickowych i multime-
dialnych, a takze ich swobodne giobalne dystrybuowanie.

D. Cyfrowy rozsiew sygnatu radiowego

Mimo powstajacych wciaz nowych kanatéw dotarcia do odbiorcy z programem radiowym
(przekaz satelitarny, internet, telefonia komdrkowa) cyfrowy rozsiew naziemny bedzie na-
dal w przysztosci podstawowym kanatem dotarcia do stuchacza. Jednym z gtéwnych dzia-
tan Spéiki w sferze rozwojowej bedzie skierowanie ich na uruchomienie nowych ustug,
jakie niesie ze sobg emisja cyfrowa programu w systemie DAB+. Planowane w 2018 r.
uruchomienie komputerowego radiowego systemu emisyjno-produkcyjnego pozwoli na
automatyczne tworzenie list emisyjnych do prowadzenia emisji dwéch réwnolegtych pro-
graméw. Jeden podstawowy, a drugi sprofilowany do emisji w systemie DAB+. Wraz z
uruchomieniem tego systemu planowany jest automatyczny eksport tekstdw oraz slajdéw
w postaci serwiséw PAD (Program Associated Data) do DAB+. Zgodnie z umowg zawarta
Z Polskim Radiem S.A. Spétka posiada mozliwo$¢ nadawania ustug dodatkowych DLS (Dy-
namic Labeling System) oraz SLS (slideshow) w systemie DAB+ dla PAD. Obecna emisja
programu Radia PIK w systemie cyfrowym DAB+ ze wzgledu na brak $rodkéw finanso-
wych ogranicza sie do jednego podstawowego programu. Zaklada sie, ze na przetomie lat
2019-2020 nastapi uruchomienie dodatkowego programu wraz eksportem ustug doda-

nych SLS, DLS.
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E. Zintegrowany system produkcji i emisji radiowej

Rok 2018 to poczatek realizacji zaplanowanych zadar inwestycyjnych dotyczacych wdro-
Zenia automatycznego systemu obstugi redakcji dziennikéw do planowania schematéw i
edycji serwiséw oraz obstugi dziennikowego studia emisyjnego. Proces ten bedzie obej-
mowat réwniez wdrozenie systemu planowania i emisji programu do redagowania list
emisyjnych, definiowania szablonéw ramowek, tworzenia rotacji muzycznej, odtwarzania i
wizualizacji plikéw dzwigkowych. Inwestycja bedzie uwzglednia¢ implementacje istnieja-
cego systemu archiwum dwiekowego ADF. Pozwoli to na w pelni automatyczne plano-
wanie oraz zarzgdzanie zasobami medialnymi az do emisji, zaoszczedzajac w ten sposéb
czas i pienigdze.

F. Wspélpraca z Telewizjg Polska S.A

Planowane jest nawigzanie | rozwdj wspétpracy z regionalnym oddziatem Telewizji Pol-
skiej S.A. Gtowna idea projektowanej wspéipracy bedzie polegata na tym, ze uzytkownicy
serwisu Radia PiK S.A. bedg mogli — pierwotnie na portalu Radia — oglada¢ krétkie tresci
wideo ilustrujgce najwazniejsze wydarzenia z regionu w zakresie sportu i kiuczowych wy-
darzeri, przygotowanych przez TVP Bydgoszcz. Do tak przygotowanego serwisu mozliwa
bedzie wspdina sprzedaz reklam, co mogtoby stanowi¢ poczatek dziatalnoéci brokerskiej
Radia PiK S.A. w zakresie sprzedazy internetowej. W kolejnym kroku doprowadzitoby to
do powstania wspdinego portalu informacyjnego. W serwisie znalaztyby sie fragmenty
gtéwnych programéw publicystycznych i informacyjnych Radia PiK S.A. | TVP Bydgoszcz.
DziatalnosC w zakresie portalu bedzie punktem wyjécia do budowania dalszej wspdtpracy
w zakresie wymiany informacii, tworzenia wspdinej bazy informacji regionalnej i osiagnie-
cia dalej idacej synergii dwdch mediéw publicznych.

3.3.5. Scenariusz rozwoju Radia PiK S.A.

Giéwne dziatania strategiczne Spéiki stuzace realizacji celéw muszg by¢ spdjne ze struk-
turg programu. Cyfrowa technologia dzwieku stwarza wiele nowych mozliwosci przetwa-
rzania, zapamigtywania i przesylania sygnatéw fonicznych. Dlatego tez cyfrowa sie¢
diwigkowa jest jednym z fundament6w strategii rozwoju Radia PiK S.A. na najblizsze
lata. Obecnie w wyniku postepujacej cyfryzacji i konwergencji technologicznej tresc me-
dialne moga by¢ rozpowszechniane za poérednictwem réznych platform, takich jak Inter-
net, telewizja cyfrowa DVB, DRM (Digital Radio Mondiale), ADR (Astra Digital Radio),
WorldSpace itp. Natomiast wiodacg platforma komunikacyjng obserwujac idgce zmiany
bedg sieci szerokopasmowe. To wiasnie one wyznaczg kierunki rozwoju rynku medial-
nego. Zjawisko to ze wzgledu na dazenie nadawcdw do istnienia na wielu platformach,
rozpowszechniania swoich tresci tematycznych spowoduje trafianie do wigkszego grona
odbiorcéw, réwniez niszowych. Pelna automatyzacja produkgji programu oraz nadawanie
naziemne, za posrednictwem systeméw cyfrowych DAB+, jak

i internetowe przekazy medialne przyczynia sie do poszerzenia gamy dostepnych tresci,
ktdre wzbogacone beda o ustugi dodane. Radio przysztosci jako niezalezne medium wy-
maga catkowitego przejécia na technologie cyfrowa. Intensywne prace nad cyfryzacjq ra-
diofonii prowadzone w Europie zmierzajg do zintegrowania systemu DAB+ z innymi tech-
nologiami, takimi jak Internet, telefonia ruchoma (GSM, UMTS) i GPS. Stanowi to pozy-
tywny aspekt postepu cyfryzacji i konwergencji technologicznej. Kierunki rozwoju Spétki
muszq uwzgledniac te zmiany i bacznie podaza¢ w ich strone. Ograniczeniem w realizacji
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tych zadan na najblizsze lata jest brak stabilnej i przewidywalnej perspektywy finansowej,
co moze utrudni€ planowanie wielu dziatari rozwojowych. Wymusza to skupienia sie na
podjeciu prob poszukiwaniu alternatywnych Zrddet finansowania, kierujgc sie intensyfika-
Cja sprzedazy praw do programu, uruchomieniem ustug interaktywnych, tworzeniem ptat-
nych ofert programowych.

PowyZsze zmiany oraz daleko posuniety proces cyfryzacji wytyczaja Radiu PiK S.A. ko-
lejne etapy rozwoju Spéiki, natomiast strategie techniczng wyznaczaja ponizsze cele:

WdrozZenie automatycznego komputerowego radiowego systemu emisyjno-produkcyjnego
(systemu planowania i emisji programu do redagowania list emisyjnych, definiowania
szablonéw raméwek, tworzenia rotacji muzycznej, odtwarzania i wizualizacji plikéw
dzwiekowych).

Poprawa atrakcyjnosci programu oraz relacje o tematyce kulturalno-spotecznej z odle-
gtych zakatkéw regionu za posrednictwem wozu transmisyjnego.

Produkcja reportazy, montaz, edycja dzwieku w postaci cyfrowej oraz wielokanatowej
(5+1) przygotowanej do emisji cyfrowej drugiego programu
w systemie DAB+.

Opracowanie projektu kompleksowej modernizacji oraz wymiany sprzetu technicznego
(wymiana konsolet, stacji roboczych, oprogramowania uzytkowego), z uwzglednieniem
wdrozonego nowego automatycznego radiowego systemu emisyjno-produkcyjnego.

Opracowanie projektu obejmujacego modernizacje technologii radiowej
w zakresie sprzetu informatycznego, oprogramowania w celu zwiekszenia produkcji,
atrakcyjnosci przekazu i wykorzystania zbioréw archiwalnych.

Tworzenie list emisyjnych i kanatéw tematycznych dla wielu form komunikacji z odbior-
cami, w tym gitéwnie dla Internetu.

Poszukiwanie alternatywnych Zrédet finansowania, w tym intensyfikacja sprzedazy praw
do programu, uruchomienie ustug interaktywnych, tworzenie platnych ofert programo-

wych.

Szkolenia pracownikdw,

Radio pozostaje ciggle populamym $rodkiem masowego przekazu o ogromnym znaczeniu
kulturowo-spotecznym, nie tylko w Polsce, ale réwniez w catej Europie. Jest stuchane o
kazdej porze dnia i w kazdym miejscu, takze w ruchu. Tradycyjny model radiofonii pu-
blicznej bazujacy na radiodyfuzji do rozpowszechniania programéw wymaga szybkiej
zmiany, ktéra wynika z postepu cyfryzacji i konwergencji technologicznej medidw. Przy
prognozowaniu dalszego rozwoju technologii cyfrowej Radia PiK S.A. mozna obra¢ droge
zaktadajgca scenariusz w ramach, ktérego nastapia zmiany o charakterze ilociowym
uwzgledniajace nowe zjawiska spoleczne, gospodarcze, kulturowe, ktére znaczaco
wplyng na kierunki technologiczne. Najlepszym przyktadem takiego scenariusza jest
gwaltowny rozwdéj telefonii komérkowej, telekomunikacyjny, czy rozwéj Internetu. Obec-
nie réwniez technologia DAB+ zostata zarekomendowana przez Polskie Forum Radiofonii
Cyfrowej jako najbardziej odpowiednie rozwigzanie dia cyfrowych przekazéw radiowych w
Polsce. Od maja 2015 Radio PiK prowadzi docelowa statg emisje swojego programu w
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postaci cyfrowej DAB+. Program nadawany w multipleksie DAB+ moze by¢ uzupetniony o
przekazywanie szeregu informacji dodatkowych w formie wyswietlania tekstéw lub slaj-
déw, ktdry stanowié bedzie dobrg propozycja technologiczng dla odbiorcy. Wdrozenie
przez Spotke automatycznego radiowego systemu produkcyjni-emisyjnego zdecydowanie
podniesie mozliwosci technologiczne procesu emisji programu w cyfrowym systemie
DAB+. Diatego teZ strategia Spéiki przewiduje zdecydowane reagowanie na nowe trendy
i przemiany pojawiajgce sie na rynku cyfrowym.

3.3.6. Analiza mozliwosci rozwoju technicznego Radia PiK S.A.

Jednym z waznych punktéw wyjda do wyznaczenia celéw strategicznych Sp6tki jest
przeprowadzenie analizy rynku, telekomunikacyjnego, informatycznego oraz mediéw
elektronicznych. Okresli to co moze by¢ szansg w realizacji wyznaczonych celéw, lub co
moze stanowi¢ zagrozenie, ktére nalezy przezwyciezy¢ zminimalizowac w celu osiggniecia
pozgdanego rezultatu.

Tabela 46. Analiza mozliwos$ci rozwoju technicznego - szanse i zagrozenia

Szanse ZagroZenia
1. Rozwoéj gospodarczy kraju i powstawanie 1. Niedocenianie rynku mediéw elektronicznych
Spoleczeristwa Informacyjnego. jako waznego ekonomicznie sektora rozwoju
2. Stworzenie stabilnego systemu finansowania| ~ gospodarki
mediéw publicznych. 2. Poglebiajacy sig spadek optat

r . . abonamentowych uniemoZliwiajacy wdrazanie

3. Mozliwosé d_oﬁnar_lsowan_l_a mwestycj! na nowych technologii radiowych oraz wymiane
rzecz rozwoju radia z Unii Europejskiej. uszkodzonego i wyeksploatowanego sprzetu,

4. Zainteresowanie odbiorcow nowymi techno- 3 Brak jednolitego, wytyczonego przez

logiami, w tym cyfryzacjg przekazu w syste- nadawcéw publicznych, kierunku technicznego

mie DAB+. rozwoju radia.

5. Mozliwos¢ dotarcia z nowsa ofertg progra-

mowa i nowoczesnymi technicznymi for-

mami przekazu do miodych odbiorcow,

6. Mozliwos¢ wprowadzenia dodatkowych
ustug wraz z wprowadzeniem nowych roz-
wigzan internetowych i technologii przekazu
cyfrowego.

7. Osiagniecie duzej interaktywnosci z odbior-
cami poprzez nowoczesny portal interne-
towy.

8. Poszukiwanie altematywnych Zrédet finanso-
wania, w tym intensyfikacja sprzedazy praw
do programu, uruchomienie ustug interak-
tywnych, tworzenie platnych ofert programo-
wych.

3.3.7. Plan inwestycyjny na 2018 rok

Zarzad zatoZyt w planie inwestycyjnym na 2018 rok wydatkowanie $rodkéw w tgcznej kwocie
699,5 tys. zI. netto i 860,4 tys. zt brutto.

Nakiady inwestycyjne dotyczg w szczegdlnosci:
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- oprogramowanie produkcyjne 575,4 tys. zt netto i 707,8 tys. I bruito,

- sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny 50,0 tys. zi nettoi 61,5 tys. zi brutto,

- sprzet RTV 8,1tys. zt nettoi 10,0 tys. z brutto,
- sprzet komputerowy 51,0tys. zinettoi 62,7 tys. zt brutto,
- oprogramowania komputerowe 15,0 tys. zt nettoi 18,5 tys. zi brutto

Rok 2018 zakoriczy okres inwestowania i przygotuje Spétke do peinej bezpiecznej realiza-
¢ji programu regionalnego. Jednoczesnie podwyzszone zostang koszty state funkcjonowa-
nia Spétki, m.in. poprzez wyzszg amortyzacje, czy wyzszg kwote zakupu ustug obcych.
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4. Dziatania restrukturyzacyjne
| koszty ich wdrozenia
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W roku 2017 dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystapity.
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9. Informacje dodatkowe
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5.1 Informacja o realizacji planéw ekonomiczno-finansowych
(rzeczowo - finansowych) oraz planéw programowo -
finansowych

5.1.1 Informacja dotyczaca realizacji planéw rzeczowo - finansowych

Informacje dotyczacq realizacji planéw rzeczowo - finansowych w 2017 roku przedsta-
wiono w rozdziatach 1. 6-1.8 oraz w rozdziale 2.

5.1.2 Informacja dotyczaca realizacji planéw finansowo - programowych

Radio PiK ztozylo w terminie do 15 kwietnia 2016 roku do Krajowej Rady Radiofonii i Te-
lewizji plany finansowo-programowych przedsiewzie¢ na 2017 rok. Uchwatg Nr
294(55)/2016 z dnia 22 listopada 2016 roku KRRIT postanowita uzgodni¢ opracowane
przez Radio PiK S.A. plany finansowo - programowych przedsiewzie¢ na 2017 rok w za-
kresie realizacji zadari, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i telewi-

Zji.

Radio PiK S.A. opublikowato w ustawowym terminie do 15 marca 2018 r. sprawozdanie z
wykorzystania Srodkdéw, o ktdrych mowa w art. 31 ust. 1 i 2 ustawy o radiofonii i telewizji
oraz ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 roku o optatach abonamentowych, odsetek za
zwioke w ich uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezarejestrowanych odbiornikéw na reali-
zacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskazaniem $rodkéw przezna-
czonych na wykonanie poszczegdinych zadar wymienionych w art. 21 ust 1a (t.j. Dz.U, z
2014 r. poz. 1204 z p6zn. zmianami), przygotowane na podstawie art. 31 ¢ ustawy o ra-
diofonii i telewizji do publicznego udostepnienia (t.j. Dz.U. z 2017r., poz. 1414 z péin.
zmianami) a takZe rozporzadzenia Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 22 kwietnia
2008 roku w sprawie sposobu prowadzenia przez spéiki radiofonii i telewizji dokumentacji
w oparciu o zasady rachunkowosci oraz sposobu sporzadzania sprawozdan skiadanych
przez zarzady tych spétek Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji ( Dz, U. Nr 84, poz. 515 z
pozn. zmianami).

Srodki pochodzace z KRRIT oraz ich wykorzystanie w 2017 roku przedstawia sie nastepu-
jgco:

POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO 2016 ROKU DO WYKORZYSTANIA W 2017 ROKU
z tytulu przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOLEM 243.947,41 zt

W tym:

- Przedsiewziecie KULTURA 175.741,31 z#

- Przedsiewziecie Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych 62.963,82 z

- Przedsiewziecie Wspéipraca z innymi nadawcami publicznymi 5.242,28 zt
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OTRZYMANO W 2017 ROKU: 10.842.720,00 z!

w tym:

- opiaty abonamentowe: 9.272.474,40 z
- oplaty z odsetek i kar: 115.539,70 zt
- rekompensata za lata 2010-2017 1.454,705,90 zt
RAZEM PRZYCHODY, O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 1 USTAWY DO
DYSPOZYCJII W 2017 ROKU: 11.086.667,41 zt
w tym:

- oplaty abonamentowe: 9.516.421,81 z

- oplaty z odsetek i kar: 115.539,70 zt

- z rekompensaty 1.454.705,90 zi.

KOSZTY DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWA W ART. 21. UST 1. USTAWY
PONIESIONE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM W 2017 ROKU
OGOLEM : 11.758.097,94 zi

Z tego z przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy: 10.962.443,76 zt
na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewi-
Zji, a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kultu-

raine potrzeby spotecznosci lokalnych: 7.335.740,43 zi
w tym:

- Informacje 2.107.946,82 zt

- Publicystyke 1.485.646,58 z

- Kulture 1.703.481,48 z

- Edukacje 697.859,87 z

- Sport 656.805,68 zt

- Rozrywke 684.000,00 z
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2) prawa autorskie i prawa pokrewne 1.077.276,36 zt.

3) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radio-
wych:

- z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 1.741.723,64 zi

4) na inwestycje w $rodki trwate | wartasci niematerialne i prawne

- Z przychoddw, o ktdrych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0

5) na przedsiewziedia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy, z przy-
choddw, o ktorych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy 807.703,33 zi

z tego:

- na Nowe Media : 579.675,30 z
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 zt
- na DAB+ ( koszty teletransmisji): 172.000,00 z
- na wspotprace z innymi nadawcami publicznymi: 56.028,03 zt
KOSZTY DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWA W ART.21 UST.1 USTAWY

WG ZRODEL FINANSOWANIA: 11.758.097,94 zt

z tego z:

- przychoddw, o ktdrych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy 10.962.443,76 z
- przychoddéw, o ktdrych mowa w art. 31 ust. 2 ustawy 25.552,00 z
- pozostalych przychodéw publicznych 149.956,35 z
- przychoddéw pozostalej dziatalnosci 620.145,83 zi.

POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO DO WYKORZYSTANIA W 2017 ROKU
Z tytutu przychodéw, o ktorych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOLEM 124.223,65 zt
W tym:

- Przedsiewziecie KULTURA 61.259,83 zi
- Przedsiewziecie Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych 62.963,82 zi

Realizacje itosci godzin programu regionalnego w stosunku do planu w 2017 roku przed-
stawia ponizsza tabela:
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Tabela 44. Realizacja godzin programu regionalnego w 2017

nfonnacja

w godzinach

924,25 917,35 99,25
Publicystyka 1101,43 1 045,48 94 92
Kultura 1 175,74 1221,53 103,89
Edukacja 646,18 563,04 87,13
Sport 295,22 256,01 86,72
Rozrywka 4 136,58 4 293,49 103,79
Razem 8 279,40 8 296,90 100,21
Ogloszenia nadawcy 67,45 86,18 127,77
Autopromocja 12,58 14,48 115,10
Reklama 400,57 362,44 90,48
OGOLEM 8 760,00 8 760,00 100,00

Spétka wykonata plan godzin programu regionalnego w 100,21%. Przekroczenie godzin
w stosunku do planu wystapito w nastepujacych przedsiewzieciach: kultura o 3,89% i

rozrywka o 3,79%, natomiast nie wykonano planu godzinowego w przedsiewzieciach: in-
formacja o 0,75%,publicystyka o 5,08%, edukacja 0 12,87% i sport 0 13,28 %. Przekro-
czenie wykonania godzin nastapito w ogloszeniach nadawey o0 27,77 % i w autopromocii
o 15,10%, natomiast nie wykonano planu godzin w reklamie o0 9,52%.

Realizacje kosztéw catkowitych w stosunku do planu w 2017 roku przedstawia ponizsza

tabela:

Tabela 45. Realizacja kosztow catkowitych programowych i innych sfinansowanych
ze Srodkéw publicznych i wlasnych na cele programowe w 2017 roku

Wyszczegolnie- Plan Plan kosz- | Wykona- | Wykona- | Wykona- | Wykonanie

nie kosztéw tow 2017 nie kosz- | nie kosz- | nie kosz- kosztow

2017 rok | sfinanso- tow tow 2017 téw do sfinanso-

wanych ze | 2017 rok | sfinanso- planu wanych

$rodkow wanych | 2017 w przez

KRRiT ze Srod- % (4:2) KRRiT do
kéw planu 2017

KRRiT w % (5:3)

1 2 3 4 5 ] 7

Informacja 2180 000,00 | 1699 000,00 | 2236 252,37 | 2 107 946,82 102,58 124,07
Publicystyka 1796 000,00 | 140000000 | 1485646,58 | 1485 646,58 82,72 106,12
Kultura 2039000,00 [ 158900000 | 1721580,21 | 1703 481,48 84,43 107,20
Edukacja 819 000,00 668 000,00 | 704 313,14 | 697 859,87 86,00 104,47
Sport 730 000,00 56900000 | 678814,75 | 656 805,68 92,99 115,43
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Wyszczegdlnie- Plan Plan kosz- | Wykona- | Wykona- | Wykona- | Wykonanie
nie kosztéw téw 2017 | nie kosz- | nie kosz- | nie kosz- kosztow
2017 rok sfinanso- tow téw 2017 téw do sfinanso-
wanych ze | 2017 rok | sfinanso- planu wanych
Srodkow wanych | 2017 w przez
KRRIiT ze $rod- % (4:2) KRRIT do
kow planu 2017
KRRIiT w % (5:3)
Rozrywka 791 000,00 616 000,00 | 849 144,54 | 684 000,00 107,35 111,04
Prawa autorskie i | 1 158 000,00 873 000,00 | 1381963,03 | 1077 276,36 119,34 123,40
pokrewne
Razem 9513000,00 | 7 414 000,00 | 9 057 714,62 | 8 413 016,79 95,21 113,47 |
Rozpowszech- 1999000,00 | 1197 000,00 | 174172364 | 1741723,64 87,13 14551
nianie programu i
utrzymanie i
nadajnikow B
Nowe Media 745 000,00 236 000,00 | 594 068,38 | 579 675,30 79,74 245,63
Rozpowszech- 332 000,00 151000,00 | 30756327 | 172000,00 92,64 113,91
nianie DAB+
Biblioteka Cy- 0,00 0,00 0,00 0,00
frowa Mediow
Publicznych
Wspblpraca z in- 48 000,00 25 000,00 56 028,03 56 028,03 116,73 224,11
nymi nadawcami
Dotacja na cele 0,00 0,00 1 000,00 -
obronne
Razem 3124000,00 | 1609 000,00 | 2700 383,32 | 2 549 426,97 86,44 158,45
OGOLEM 12637 | 9023 000,00 11758 10 962 93,05 121,49
000,00 097,94 443,78

Spotka zalozyta w planie na 2017 rok koszty przedsiewzie¢ programowych w kwocie
9.513,0 tys. zt, a wykonata te koszty w kwocie 9.057,7 tys. zt, tj. 95,21 %. Pozostate
koszty zatozono w planie na 2017 rok w kwocie 3.124,0 tys. zt., a wykonano w kwocie
2.700,4 tys. zi, tj. spadek o 423,6 tys. zi, tj. 0 13,56%. Koszty rozpowszechniania pro-
gramu wykonano w 2017 r. w stosunku do planu w 87,13 %, DAB+ w 92,64% , koszty
wspdtpracy z innymi nadawcami publicznymi w 116,73% a pozostate inne przedsiewzieda
byly nizsze od zatozer planowych.

Ogotem koszty wykonano w kwocie 11.758,1 tys. zi. i byly nizsze o planowa-
nych na 2017 rok w kwocie 12.637,0 tys. zi o0 878,9 tys. zi, tj. zostaly wyko-
hane w 93,05%.

W planie finansowo - programowym na 2017 rok Spdtka nie wykazywata peinego pokry-
cia kosztéw zrédlami finansowania i zakladata w zatwierdzonych przez KRRIT planach
osiggniecie straty w kwocie 2.875 tys. zi, mimo finansowania programu regionalnego
réwniez z nadwyzki Srodkéw uzyskanych ze srodkéw wiasnych w kwocie 714,0 tys. zt i
pozostatych srodkéw publicznych w kwocie 25,0 tys. zt.

Faktyczne wplywy z KRRIT byly wyzsze w 2017 roku od planowanych o kwote 365,0 tys.
zt. Jednoczednie, na podstawie uchwaty KRRIiT nr 355/2017 z dnia 30 listopada 2017 r. w
sprawie sposohu podziatu kwoty w wysoko$ci 980 min. zt z tytutu rekompensaty z tytutu
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utraconych w latach 2010 — 2017 wplywéw z oplat abonamentowych z tytutu zwolnien, o
ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 21 kwietnia 2005r. o optatach abonamento-
wych migdzy jednostki publicznej radiofonii | telewizji Radio PiK S.A. otrzymato dodat-
kowe $rodki na pokrycie kosztéw w kwocie 1.454,7 tys. zt

Dzigki obnizeniu wykonania kosztéw w stosunku do planu w 2017 roku oraz uzyskaniu
nadwyzki Srodkéw ze sprzedazy wiasnej udato sie wygospodarowaé dodatkowe $rodki na
sfinansowanie dziatalnosci programowe;j i innych kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwiaza-
nych z realizacja misji publicznej, o kt6érej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i te-
lewizji w kwocie 620,1 tys. zt.

Szczegblowe rozliczenie wydatkéw z tego tytutu (sprawozdanie SRZ) zlozono do KRRIiT
w dniu 14.02.2018r.

Po ztozeniu sprawozdania do KRRIT Spétka otrzymata dodatkowe faktury dotyczace kosz-
toéw roku 2017 w kwocie 6.267,79 z, ktdre rozliczyla w ksiegach rachunkowych spéiki
jako wydatki komercyine.

Koszt 1 godziny programu regionalnego w podziale na przedsiewziecia przedstawia tabela
nr 3.

Tabela 46. Koszt 1 godziny programu regionalnego w zi

Wykonanie
Plan Planowany Wykonanie |kosztéwna| % wykonania
kosztébwna| kosztnal Wykonanie | kosztéww 1godz. kosztdwna 1
Plan godzin | 2017 rok w (godz.programu godzin 2017 roku | programu |godz. programu
Przedsiewziecie | 2017rok z wzl 2017 rok w zt wzt w2t
Informacja 924,3 |2180000,00 2358,67 917,4 2236252,37 | 2437,73 103,35
Publicystyka 1101,4 [1796 000,00 1630,61 1045,5 1485646,58 | 1421,02 87,15
Kultura 11757 |[2039000,00 1734,23 12215 1721580,21 | 1409,36 81,27
Edukacja 646,2 819 000,00 1 267,45 563,0 704313,14 | 1250,91 98,70
Sport 295,2 730 000,00 2472,73 256,0 678814,75 | 265152 107,23
Rozrywka 4136,6 | 791000,00 191,22 42935 849 144,54 197,77 103,43
Razem 82794 |8355000,000 1009,13 8296,9 767575159 | 925,13 91,68

Koszt 1 godziny programu nie obejmuje kosztéw praw autorskich i pokrewnych a takze
kosztéw rozpowszechniania programu.

Szczegblowe rozliczenie wydatkéw i kosztéw dziatalnosci, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1
ustawy poniesione w okresie sprawozdawczym w 2017 roku.

Polskie Radio — Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy .Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Tabela 47. Realizacja zaplanowanych czaséw i honorariéw dla kategorii audycji .

Kategoria czas kategorii [godz:mm:se;] honoraria dla przedswwznqcnag[ézl]
/Przedsiewzigcie lan konanie lan konanie
P i {wyk/plan}| P b {wylk/plan}
Edukacja 646:11:20 563:02:13 87,13% 280 111,47 224 304,22 80,08%
Informacja 924:15:30 917:21:07 99,25% 721 377,70 689 263,18 95,55%
Internet 204 000,00 182 591,00 89,51%
Kultura 1175:44:00 1221:31:39 103,89% 458 509,67 466 918,13 101,83%
Publicystyka 1101:25:00| 1045:28:33 94,92% 603 295,72 492 198,57 81,58%
Rozrywka 4136:34:15| 4293:20:25 103,79% 280 948,38 273 148,03 97,22%
Sport 205:13:00 256:01:10 86,72% 166 424,77 170 502,42 102,45%
Dotacja Partnerstwo
B2 kai7ki 5 804,00
Audycje 8279:23:05| 8206:54:08 100,21%| 2 714 667,70| 2 504 729,55 92,27%
ogloszenia 67:27:20 86:10:42 127,76% 0,00
sponsoring/mat
ke 184,00
autopromocja 12:35:00 14:28:35 115,04% 1 867,00
reklama/produkcja = -
la 400:34:35 362:26:35 90,48% 9 806,00
LACZNIE 8760:00:00|8760:00:00 100,00%| 2 714 667,70| 2 516 586,55 92,70%

Tabela 48. Poréwnanie czas6w emisji audycji w podziale na kategorie oraz ich
procentowy udziat w rocznym czasie nhadawania w latach 2015 - 2017.
g & |2 2.8 13 2E
= % 2 [\ ] = .g 2 (5] ; .g % [1]
w
2= PRE| 2z 2RE| 2 28
) ‘o- i(; (3} ‘;\'I ; s -ia (3] g ; ° S g
g w zE8l8"® zEg/g"® s 58
" BET| & B & s
wy 0 %] “© v =]
g 3% |8 5% | & ER
2015 2016 2017
INFORMACIA 1060:29:53 | 12,11% 933:21:07 | 10,63% 917:21:07 | 10,47%
PUBLICYSTYKA 1235:47:53 | 14,11% 1013:49:38 | 11,54% 1045:28:33 | 11,93%
KULTURA 2225:29:13 | 25,41% 1817:10:57 | 20,69% 1221:31:39 | 13,94%
EDUKACIA 576:19:35 | 6,58% 428:02:37 | 4,87% 563:02:13 | 6,43%
SPORT 276:16:39 | 3,15% 266:32:10 | 3,03% 256:01:10 | 2,92%
ROZRYWKA 2914:51:51 | 33,27% 3880:18:04 | 44,17% 4293:29:25 | 49,01%
AUDYCIE 8289:15:05 | 94,63% 8339:14:32 | 94,94% 8296:54:08 | 94,71%

ri

POLSKIE RADIO

Polskie Radio — Regionaina Rozgloénia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw" S.A.
85-006 Bydgoszcz, ul. Gdanska 48-50

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki za 2017 r.

strona 90



ogtoszenia na- 65:29:19 | 0,75% 75:28:26 | 0,86% 86:10:42 | 0,98%
dawcy
autopromocja 11:08:26 | 0,13% 7:30:53 | 0,09% 14:28:35 | 0,17%
reklama 394:07:10 | 4,50% 361:46:10 | 4,12% 362:26:35 | 4,14%
Inne elementy 470:44:55 | 5,37% 444:45:29 | 5,06% 463:05:52 | 5,29%
programu
LACZNIE 8760:00:00 | 100,00% 8784:00:01 | 100,00% 8760:00:00 | 100,00%

Tabela 49. Zestawienie czaséw zaplanowanych i zrealizowanych tzw. audycji
preferowanych przez KRRIT na 2017 rok.

preferowany rodzaj i tematyka audy- | roczny czas trwania audycji | 9% realizacji
cji planowany zrealizowane
audycje stuzgce ksztattowaniu postaw 216:40:00 213:30:51 98,54%
tolerancji, przeciwdziatajace dyskry-
minacji i wykluczeniu, m.in. ze
wzgledu na narodowo$é, wyznanie,
pteé,
audycje prezentujgce rozwdj oraz po- 147:20:00 149:10:11 101,25%
lityczne, spoteczne i gospodarcze
przemiany Polski po 1989 roku
audycje adresowane do miodziezy 126:58:00 131:36:12 103,65%
popularyzowanie wiedzy o literaturze 113:20:00 125:42:58 110,93%
polskiej,
udramatyzowane formy radiowe 159:28:00 180:44:47 113,34%
Razem 763:46:00 800:44:59 104,84%

Dzieki obnizeniu kosztéw w 2017 roku i wyzszym wplywom z KRRIT o 1.820,0 tys. zt
Spotka osiggnela zysk brutto w kwocie 85,1 tys. zl i zysk netto w wysokosci 92,4 tys. zt.
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6. Inne wazne zdarzenie
majgce istotny wptyw na
dziatalnosc jednostki,
ktore nastgpity w roku
obrotowym lub sg
przewidziane w
dalszych latach
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Spétka prowadzi postepowania sadowe dotyczace dochodzenia naleznoéci za ustugi rekla-
mowe. Sprawy sadowe i egzekucyjne prowadzi kancelaria prawna obslugujgca Spétke.

W Spétce w dniu 21 grudnia 2016 roku przeprowadzono kontrole przez Archiwum Pan-
stwowe w Bydgoszczy dotyczace kontroli przestrzegania przepiséw o narodowym zasobie
archiwalnym i archiwach. Wystapienie pokontrolne wraz z zaleceniami przekazano Spétce
w dniu 5 maja 2017 roku. W miesigcu lutym 2017 roku przeprowadzono w Spéice kon-
trole przez Zaktad Ubezpieczenh Spotecznych w zakresie prawidtowosci rozliczerh za lata
2014 - 2016 . WyZej wymieniona kontrola potwierdzita prawidtowos¢ rozliczer zobowia-
zan Spotki w zakresie objetym kontrola.

Spétka oczekuje zmiany ustawy o RTV i o oplatach abonamentowych, ktéra zapewnitaby
stabilne finansowanie zadan publicznych.

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w Bydgoszczy, 19 marca 2018 r.
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Prezes Zarzadu — Redaktor Naczelny
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Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu Radia PiK S.A. jako
organu Spékki

Kadencja, data powotania obecnego Zarzadu, sklad osobowy

Przez caly rok obrotowy Zarzad Radia PiK S.A. byt jednoosobowy. Na dzieri zakoriczenia roku
obrotowego Prezesem Zarzadu byta Jolanta Kuligowska-Roszak, powotana 14 kwietnia 2016 r.
bez okreslenia kadencji.

Zmiany w skladzie Zarzadu

Nie wystapity w roku obrotowym 2017,

Wewnetrzny podziat zadan
Wszystkie sprawy Spotki prowadzi Prezes Zarzadu.

Ustanowione i odwotane prokury
Zarzad w roku obrotowym 2017 nie ustanawiat ani nie odwolywat prokur.
Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty

Zarzad w roku obrotowym 2017 odbyt 32 posiedzenia i podjat 48 uchwat.

Przedmiotem statego zainteresowania Zarzadu byta sytuacja ekonomiczna i finansowa Spotki.
Ze wzgledu na trwajgcy spadek i wahania wplywow abonamentowych wymagato to zdecydowa-
nych dziatan, ktére opisane zostaly szczeg6lowo w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

Realizacja uchwat WZ w 2017 roku oraz zalecen
Ministra Skarbu Panstwa kierowanych do Spoétki w 2017 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ktére odbyto sig¢ 14 grudnia 2016 roku, okreslito zasady
wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia
szczegblowych celéw zarzagdczych, wag dla celéw zarzadczych oraz zawarcia umowy na zasa-
dach okreslonych w tejze uchwale.

Zgodnie z tg uchwalg zostata rozwigzana z dniem 30 czerwca umowa o prace z Prezes
Zarzadu i zawarta zostala umowa o Swiadczenie uslug, ktéra weszia w zycie z dniem 1
lipca 2017 r. Do umowy tej zawarto dwa aneksy — pierwszy z dniem 10 sierpnia 2017 r, a
drugi z dniem 9 lutego 2018 r.

Na dzier sporzgdzania niniejszego sprawozdania nie byla zakonczona realizacja nastepujacych
uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 listopada 2013 r.

~ w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie czynnosci prawnej polegajgcej na oddaniu do od-
platnego korzystania rzeczowych skiadnikéw aktywow trwalych, ktérych wartosé rynkowa
przekracza réwnowarto$¢ w ztotych kwoty 30.000 euro (dotad nie znaleziono kontrahenta
chetnego na wynajem pomieszczeri);
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w sprawie wyrazenia zgody na nabycie skiadnikéw aktywéw trwatych o wartosci przekracza-
jacej rownowartosé 50 000 euro w zlotych w zwiazku z planowanym zakupem systemu emi-
syjnego (w tej sprawie Walne Zgromadzenie podjelo tez dodatkowa uchwale z dnia 15 listo-
pada 2016 r., podwyZszajac prog cenowy do 500 000 zt brutto). Spétka przeprowadzila w tej
sprawie pig¢ postepowari o zamoéwienie publiczne, ktére trzeba byto uniewazni¢ z przyczyn
formalnych. W 2016 r. Spétka odlozyla ten zakup na lata nastepne ze wzgledu na inne —
istotniejsze zadania inwestycyjne. W 2017 r. przystgpiono ponownie realizacji tego zadania i
wszczeto postepowanie o zaméwienie publiczne w trybie negocjacji z ogtoszeniem, ktére
ostatecznie —juz w roku 2018 doprowadzilo do zawarcia umowy. Poniewaz najkorzystniejsza
oferta przewyzszata prog cenowy 500 tys. zt Zarzad zwrécit sig o kolejng zgode do Walnego
Zgromadzenia o zgode na zawarcie umowy i zgode takg uzyskat (na kwote 576 tys. i netto)
uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 17 stycznia 2018 r. Wdrozenie jest w toku.

W zakresie realizacji zadan na rzecz obronno$ci i bezpieczenstwa paristwa Spotka zrealizowata
wszystkie zadania zawarte w Wytycznych Ministra Skarbu Paristwa do organizowania zadan
na rzecz obronnosci paristwa w 2017r".

Bydgoszcz, 19 marca 2018 r.

g;%ta 4 t&mgm/g

Kuligo ska Roszak
Prezes Zarzadu Redaktor Naczelny
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Schemat organizacyjny na dziefi 31 grudnia 2017 r.
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