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Okres roku obrotowego 2016 byl dwudziestym tzecim rokiem dzialania Sp6tki. Zazqd, w skla-
dzie jednoosobowym, szczeg6lnq uwage turacal na jakoS6 i poziom emitowanego programu
otazna sytuacjq ekonomiczno - finansowq Sp6lki, kt6ra w dalszym ciqgu byla bardzo zmienna i

trudna do pzewidzenia nawet w perspektywie kr6tkoterminowej.

A. Program

W roku 2016,,Radio PiK'S.A. w Bydgoszczy nadalo og6lem 8 760 godzin programu regional-
nego.

Ustawa o radiofonii itelewizji naklada na Sp6lkq obowiqzek umo2liwienia partiom poli$cznym,
tuiqzkom zawodowym i arviqTkom pracodawc6w pzedstawiania swoich stanowisk w wqzlo-
wych sprawach publicznych (art. 23 ustawy). lnnym obowiqzkiem wynikajqcym z ustawy jest
zapewnienie mo2liwoSci wyjaSniania polityki pahstwa i stanowisk partii politycznych (art 22). Re-
alizacji tych cel6w slu2yly m. in. cotygodniowe poniedzialkowe audycje ,,W samo poludnie", na-
dawane o 9od2.12.20 oraz inne audycje publicystyczne

,,Radio PiK'S.A. wyrviqzywalo sig tak2e z obowigku udostqpniania organom paistwowym bez-
poSredniej prezentacjioraz wyjaSniania polityki palrstwa wykozystujqc okazjq pobytu w regionie
os6b repreze ntujqcych najwy2sze i nstytucje pa hstwowe.

W codziennej audycji ,,Rozmowa dnia" prezentowane byly istotne wydazenia dla regionu kujaw-

sko- pomorskiego. Uczestnikamiaudycjibyli pzedstawiciele samozqd6w iwladz lokalnych.

W 2016 roku Radio PiK S.A. zgodnie Ustawq zetelnie ukazywalo w swoim programie r62norod-

noSCwydazei izjawisk w regionie poptzez programy informacyjne, publicystyczne, edukacyjne,

kulturalne, sportowe i rozrywkowe.

B. Finanse

Zazqd, zgodnie z pzyjqtq politykq rachunkowoSci, ujmowal w przychodach wylqcznie te
wplywy abonamentowe i pozaabonamentowe, kt6re faktycznie wplynqly na rachunek ban-
kowy Sp6tki.

Przychody ogolem w Sp6lce za rok obrotowy od 1 stycznia2016 do 31 grudnia 2016 wy-
niosly, 10.560,6 tys. zl, a w roku poprzednim 11 .550,5 tys. zl. Oznacza to spadek w stosunku
do roku popzedniego o kwotq 989,9 tys. zl to jest o 8,6%.

Wplywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosly w 2016 roku 9.277,8 tys. zl i byly
ni2sze od otzymanych w 2015 roku, wynoszacych 9.451,5 tys. zl o kwotq 173,7 tys. zl, tj.
1,8%.

Koszty og6lem w Sp6lce za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 wyniosly

11,296,3 tys. zl i byly wy2sze od osiqgniqtych w 2015 roku, wynoszqcych 11.263,6 tys. zl o

32,7 tys. zl , tj. o 0,3%.

Wynik finansowy netto za 2016 rok wyni6sl minus 730,0 tys. zl ijest nilszy od osiqgnigtego
w 2015 roku, wynoszqcego 237,3 tys. zl o kwotq 967,3 tys. zl.

Wystqpil spadek aktyw6w Sp6lki z 12.653,1 tys. zl na koniec 2015 r. do 11.846,9 tys. zl na

koniec roku 20'16, tj. o 6,4 %.
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PodkreSlenia wymaga pelen stopiefi pokrycia majqtku tnralego kapitalem stalym, wyno-
szqcy 169,230/o, co oznacza,Ze Sp6lka zrealizowala tzw. ,,zlotq regulq bilansowq".

C. Strategia

W 2016 roku pzyjqto plan strategiczny Radia PiK S.A. na lata 2016 - 2018. Sformulowano w
nim wizjq Radia PiK S.A. oraz okreSlono cele strategiczne. Elementy tej strategii pzedstawiono
w rozdziale 3.3

D. Sentencja

Wedlug occny Tazqdu, dziatania wlasne, posiadane pzez Sffiq rezerwy finansowe, mimo
spadku prognozowanych wplyw6w abonamentowych, zapewniq S@lce finnoSC finansowq do
kofica2017 roku bez uszczerbku dla realizacjizadah misyjnych wynikajqcych z art. 21 Ustawy o
radiofonii itelewizji. Zqqd podtrzymuje formulowane ju2 w latach popzednich zaslzeaenie,2e
brak jasnych i pewnych zasad finansowania zadah publicznych, powoduje jednak du2e rpyko
zachowania plynno6ci finansowej i uniemozliwia utzymanie dodatniego wyniku finansowego
Sp6lkiw latach nastqpnych. Stwarza to tak2e zagro2enie dla zrealizowania wszystkich obowig-
k6wwynikajqcych z ustawy o radiofonii itelewizjioraz pzepis6wwykonawczych i mozewpllpa6
na jako56 Swiadczonych pzez Sp6lkq uslug publicznego radia, w tym Errv. misji programowej.
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Pobkie Radio - Regionalna Rozglo6nhw Bydgczcry
,,Pobkie Radio Pomorza i Kujavf'SffiaAkcyina

,,Radio PiK'S.4.

Bydgoszcz,

ul. Gdafiska 4&50, 85{06 Bydgoszcz

5232-74{/00

52 34-56{13

sekrehriat@rad iopik. pl

www.radiopik.pl

sp6lka akcyjna

jednoosoboua sp6lka Skarbu Pafl straa

rozgloSnia publkzna

703.900,00 zl, w,phcony w pelnej wysokosci.

1 grudnia 1993 r.

lejesf w Sqd2e Rejonowym w Bydgoszczy, Xlll hrldzial Gospodarczy Krajornrego
Rejestu Sqdo@o, KRS nr0000183992

090449804

554411G293

T zd U rz4d Ska rbory w Byd goszczy

Bank PEI(AO SA ll Oddziat w Bydgoszczy
nr 72 1240 3/;93 1111 0000 4305 8578

100,1 MHz, 100,3 MHa 106,9 MHz

abonament rtv, przychdy zespzdaZy reklam, inne dotscje

zgodnieze Statutem s'tan na&iqt31.12.N16r . pzedmiotem dziablnoirj sp6lkijest:
Nadaaanie gograrnorv radbfonicznyd - 60.102,
DiahlnqSi w zakresie nagrari d2wigko,rrych i muzycznydr - S9.2OZ,
Pozosiah dziahlnGd wydau,niea 58.192,
Reprodukcja zapisanyd nosniko,v informadi - 1B.2OZ,

Napraaa i konserwacja spzgtr (tde)kornunikacyjnego - 95.122,
Dziahlno56 agencji reklarnorrycfr - 73.11 Z,
Pqsrednidrrro w spzeda2y czasu i miejsca na ele reklanrorrc w radiu i tdevvizji - 73. 12A
Po$ednidwo w spzeda2y mi$sca na cde reklamore w nrediach drukoaranyctr - 73.12.8,
PoSredninrc w spzeda2y mlqsca na cde reklanrorrie w medlacfr elelGonicznych (ntemet) -
73.12.C,

Po$ednkilro w spzeda2y czasu i miejsca na ele reklanrorve w pozost{ph rnediach - 73.12.D,
Dziahlncic agencji informacyjnych - 63.91 .2,

Diablnosi archi$/o\w - 91 .01 .8,

v1/yrnjem izaze&anbnierucfpmosciamir,rdasnymi lub dzierieurionyni-6i8,.2o.2,
Pozostale pozaszkolne fonny edukacji, @ie indziq nbsklasyfikonrane - 95.59.8.
Pozostala dziahlnoSd profeslrnalna, naukowa i tecfrniczna, g@le indziej niesklasyfkorrrana -
74.9)2.
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1. l.lnformacje ogolne o Spolce

Polskie Radio - Regionalna RozgloSnia w Bydgoszczy ,,Polskie Radio Pomoza i Ku-
jar,r/' S.A. dziala na podstawie Ustawy z dnia 15 wrzeSnia 2000 r., Kodeks sp6lek handlo-
wych (Dz. U.22000 r., nr 94, poz. 1037 ze zm.), Ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r., o radio-
fonii i telewizji (tekst jednolity Dz. U. 22012 nr 43 9oz. 226 z p62n. zm.), oraz innych obo-
wiqzujqcych przepis6w prawa. Sp6lka jest rozglo5niq publicznq i realizuje misjq publicznq

w rozumieniu ar1.21. Ustawy o radiofonii i telewizji.

a) Czynnikiem kt6ry spos6b kfficzny wptywa na dzialalnoS6 sp6lki i jej polo2enie jest

model finansowania medi6w publicznych w Polsce. W finansowaniu rozgloSni regional-
nych z abonamentu od wielu lat obsenrvuje siq - mimo pewnych wahafi - tendencjq
spadkowq.

b) Sytuacja na rynku reklamowym w wojew6dztwie kujawsko-pomorskim jest trudna. Re-
gion jest jednym z najslabszych ekonomicznie obszar6w Polski. Pozyskiwanie reklam
oznacza konkurowanie na rynku 36 rozgloSni lokalnych oraz rozgloSniog6lnopolskich.
Te pierwsze majqc zdecydowanie ni2sze koszty dzialalnoSci, stosujq ceny reklam dla

mikro biznesu kt6re ksztaftujq lokalny rynek reklamy radiowej na takim poziomie, i2 na-

wet calkowita spzeda2 dozwolonego czasu reklamowego po cenach dyktowanych
przez konkurencjq, nie dalaby Radiu PiK S.A. mo2liwo5ci pozyskania pzychod6w wy2-

szych ni2 obecnie uzyskiwane. Z drugiej strony praktycznie brak na rynku klient6w,

chqtnych na reklamq regionalnq, kt6ra moglaby by6 drozsza od lokalnych, obejmuja-
cych jednq miejscowo66.

c) Radio PiK S.A pr6bowalo zdobywac nowe rynki reklamowe gopzez starania o poprawQ

sluchalnosci i poprawg wizerunku, zgodnie zgzyjqlqstrategiq. Kluczowymidzialaniami
podejmowanymi w tej sprawie sq stale bezpoSrednie transmisje z r62nych miejscowo-

Sci regionu, realizowane pzy pomocy oddanego w roku sprawozdawczym do u2ytku

wozu satelitarnego oraz patronaty nad znacznq liczbq wydazei kulturalnych, sporto-

wych, gospodarczych, folklorystycznych i innych odbywajAcych siq w regionie. Sq to
jednak dzialania kt6re mogq przynies6 efekty w postaci poprawy sprzedaZy dopiero w

dlu2szej perspektywie czasowej.

l.2.lnformacja o nabyciu akcji wlasnych

Sp6lka nie nabywala akcji wlasnych.

1. 3. Struktura

a) Radio PiK S.A. posiada jednq rozgloSniq radiowq, dzialalqcq w Bydgoszczy w dw6ch

budynkach przy ul. Gdariskiej43 i Gdahskiej 50.

b) Radio PiK S.A. posiada tez dwie redakcje zamiejscowe w Toruniu i Woclawku, nie wy-

r6znione osobno w Struktuze organizacyjnej, gdy2 dziennikarze pracujqcy w tych redak-

cjach pzynalezq organizacyjnie do redakcji merytorycznych takich jak np. redakcja infor-

macji czy redakcja publicystyczna.

c) Strukturq organizacyjnq Sp6lki, obwiqzujqcq na dzieh 31 grudnia 2016 r. przedstawia

schemat stanowiqcy zalqcznik do n i n iejszeg o sprawozdan ia'

d) W ciqgu roku obrotowego 2016 Radio PiK S.A nie zmienialo struktury organizacyjnej.
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1.4. Sytuacja kadrowo - ptacowa Spolki

1.4.1.11.4.2. Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec
roku w podziale na grupy pracownik6w orazzmiany w stanie
zatrudnienia.

Polityka personalna, realizowana pzezTazqd Sp6lki, zakladaosiqgniqcie celu biznesowego,
jakim jest utzymanie i umacnianie pozyqi,,Radia PiK" S.A., jako rozgloSni regionalnej, pelniqcej
okreSlonq w ustiawie misjq publicznq.

31.12.2016 r. Sp6lka zatrudniata 73 pracownik6w co stanowilo 73 etaty.

Zatrudnienie wedlug stanu na 31 grudnia 2016 r. w odniesieniu do poziomu zatrudnienia z
31 grudnia 2015 r., kt6re wynosilo 72,5 etat6w, wzroslo o 0,5 etatu.

Natomiast przeciqtne zatrudnienie w roku obrotowym 2016 wynioslo71,7g etat6w iw sto-
sunku do Sredniorocznego zatrudnienia w 2015 r., kt6re stanowilo 70,25 etat6w, zostalo
zwiqkszone o 1,54 etatu.

Podane powyzej wielko5ci w ujgciu etatowym ustalono w oparciu o metodq uproszczonE
bez uwzglqdnienia wylqczefi ze stanu zatrudnienia os6b, kt6re powyzej 14 dni niepzenrva-
nie w danym miesiqcu pzebywaly na urlopach bezplatnych, wychowawczych, otzymywaly
zasilki chorobowe, maciezy6skie, rodzicielskie i opiekuficze.

Srednioroczne zatrudnienie obliczono jako sumg pzeciqtnego miesiqcznego zatrudnienia
w poszczeg6lnych miesiqcach podzielonq przez '12. Z kolei pzeciqtne miesiqczne zatrud-
nienie w celach sprawozdawczych ustalono, zgodnie z metodologiq Gl6wnego Uzgdu Sta-
tystycznego, na podstawie sumy dw6ch stan6w dziennych, w pierwszym i ostatnim dniu
miesiqca, podzielonej pzez dwa. W stanach dziennych pzyjmowanych do obliczei nie uj-
mowano os6b, kt6re powyzej 14 dni niepzenruanie w danym miesiqcu otzymywaly zasilki
chorobowe, macierzyiskie.

Tabela 1. stany iSrednioroczne zatrudnienie wg grup zawodourych.

Lp. Grupy zawodowe
Stan na

31.12.2016 r.w
osobach

Stan na
31.12.2016 r. w

etatach

Srednioroczne
zatrudnienie

w 2016 r.

(etaty)

1 2 3 4 5
1 Zarzqd 1 1,00 1,00
2 Dziennikarze 33 33,00 31,83
3 Realizatozy 11 11,00 10,67
4 Pracownicy Dzialu

Marketingu iPromocji
6 6,00 4,96

5 Pracownicy in2ynieryjne-
techniczni

7 7,00 7,00

6 Pracownicy slu2b
ekonomicznefi nansowych

4 4,00 4,00

7 Pracownicy
administracyjno-biurowi

4 4,00 4,00

8 Kierowcy 2 2,OO 2,33
9 Pracownicy obslugi 1 1,00 1,00
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10 Pracownicy
n iesklasyfikowaniu do wy2ej
wymienionych grup
zawodowych a zajmujqcy
sig przygotowywaniem i

dokumentowaniem
programu

4 4,00 4,00

11. OGOLEM 73 73,00 70,79

12

Zwiersza 11:
Stan zatrudnienia na
31.122016 r. i zatrudnienie
Srednioroczne pracownik6w
zatrudnionych na stanowi-
skach robotniczvch

3
3,00

3,33

13

Zwiersza 11'.

Stan zatrudnienia na
31.12.2016 r. i zatrudnienie
Srednioroczne pracownik6w
zatrudnionych na
stanowiskach nierobotniczvch

70
70,00

67,46

Strukturq Sredniorocznego zatrudnienia w 2016 r. w grupach zawodowych pzedstawia

ponizsza tabela.

W 2016 r. nie ulegla zmianie struktura organizacyjna ,,Radia PiK" S. A.

Tabela 2 Struktura 5redniorocznego zatrudnienia

Lp. Grupa zawodowa
Srednioroczne
zatrudnienie

w 2016 r.
Struktura w %

1 Zazqd 1,00 1,41

2 Dziennikaze 31,83 44,97

3 Realizatozy 10,67 15,07

4 Pracownicy Dzialu Marketingu i Promocji 4,96 7,O1

5 Pracownicy in2ynieryjno - techniczni 7,00 9,89

6 Pracownicy slu2b ekonomiczno - finansowych 4,00 5,65

7 Pracownicy administracyjno - biurowi 4,00 5,65

8 Kierowcy 2,33 3,29

9 Pracownicy obslugi 1,00 1,41

10 Pracownicy niesklasyfikowaniu do wy2ej
wymienionych grup zawodowych a zajmujqcy siq
przygotowywaniem i dokumentowaniem programu

4,00 5,65

Ogolem 70,79 100
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1.4.3. System wynagrodzen. Sredniomiesiqczna placa brutto w badanym
okresie.

W Sp6lce obowiqzywaly nastqpujqce systemy wynag radzan ia :. czasowy,. czasowo-prowzyjny,. honoracyjny.
Zgodnie z $ 3 ust. 24 Zakladowego Ukladu Zbiorowego pracy:

,,2. Wynagrodzenie honoracyjne pzysluguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
dziennikarskich i realizatorskich, kt6zy wykonujq pracg bezpo5rednio zwiqzanqztqop;e-
niem programu radiowego.

3. Wynagrodzenie honoracyjne pzysluguje r6wnie2 osobom, z kt6rymi Radio piK - S.A.
zawarlo umowe cywilno-prawnq dotyczqcE prac autorskich bezpoSrednio zwiqzanych z
tworzonym programem radiowym bqdz produkcjq reklam.

4. wynagrodzenie czasowo-prowizyjne przysluguje pracownikom wykonujqcym prace
zwiqzanqze spzeda2E czasu antenowego i audycji sponsorowanych.,,.

Gl6wne sklad n i ki wyg rodzen ia w honoracyj nym system ie wynag radzan ia to:
a) wynagrodzenie zasad nicze,
b) honorarium autorskie.
Honorarium stanowilo wynagrodzenie z tytulu kozystania lub rozpozqdzania prawami
autorskimi lub pokrewnymi, w szczeg6lnoSciza pzeniesienie autorskich piaw malqtXowych
do utworu wytworzonego wzez tw6rcq na tzecz,,Radia piK, s.A. i wyplacane bylo pod
warunkiem pzyjgcia utworu.

Pracown i kom wynag radza nym w system ie czasowo-prowizyj nym przyslug iwala opr6cz wy-
nagrodzenia zasadniczego, prowizja od pzychodu osiqgniqtega pzei sp6tkg z tytulu
spzedazy czasu antenowego i audycji sponsorowanych.

Pracownikom Swiadczqcym pracq niezwiqzanq bezpo5rednio z twozeniem programu ra-
diowego, produkcjq reklam, spzedazq czasu antenowego i audycji sponsorowan-ycn przy-
slugiwalo wynagrodzenie odpowiadajqce regulacjom przewidzianym dla systemu czaso-
wego. Gl6wny skladnik wynagrodzenia w czasowym systemie wynagradzania to wynagro-
dzenie zasadnicze.

Srednio miesiqcznq placq brutto w roku obrotowym 2016 przedstawia poni2s za tabela:

Tabela 3 Srednia miesigczna placa brutto w roku obrotowym 2016 zatrudnionych,
wykazanych w tabeli 1 kolumna 5

Lp. Grupa zawodowa 2016 r.

1 Zazqd
*w tym placa zasadnicza i nale2ne Swiadczenia zwiqzane z toz_
wiqzaniem stosunku pracy dla odwolanego czlonka zazqdu

21954,4821*

2 Dziennikaze 6 307,81 zl
3 Realizatozy 4 496,14 zl
4 Dzial Marketingu i Promocji 4 080,77 zl
5 Pracown icy inzynieryjno - techniczni 4 739,60 zl
6 Pracownicy slu2b ekonomiczno - finansowych 6 632,21 zl
7 Pracownicy administracyjno - biurowi 4 739,74 zl
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Lp. Grupa zawodowa 2016 r.

8 Kierowcy 3249,97 zl

9 Pracownicy obslugi 2190,80 zl

10 Pracownicy niesklasyfikowaniu do wy2ej wymienionych grup zawodo-
wych a zajmujqcy siq pzygotowywaniem i dokumentowaniem programu

5 120,91 zl

Srednia miesigczna placa brufto 5 648,52 zt

Tabela 4 Przecigtne miesiqczne wynagrodzenie w latach 2011-2016

Rodzaj 2011 2012 2013 2014 2015 2016

wska2nik zrealizowany 11,0 3,10 7,40 0,42 3,60 3,48

Srednia placa wyko-
nana

4 736,48 4 883,03 5246,02 5 268,00 5 458,48 5 648,52

pzeciqtne zatrud nienie 75,67 73,0 68,5 68,75 69,33 70,79

Srednia miesiqczna placa og6tem w 2016 roku wyniosla 5.648,52 zlote na jednego zatrud-

nionego, w tym na dziennikaza 6.307,81 zlotych. Wynagrodzenia pracownik6w og6lem
wzrosly w stosunku do roku popzedniego o 3,48%.

W planie ekonomiczno-finansowym na 2016 rok planowano osiqgniqcie przeciqtnej mie-

siqcznej placy na jednego zatrudnionego w kwocie 5.698,47 zl, a faktycznie osiqgniqto

kwotq 5.648 ,52 zl, co stanowi 99,12o/o.

4 400,00 zl,

78 150,00 zl,

50 600,00 zl,

1 700,00 zl.

1.4.4.lstotne informacje majEce wptyw na sytuacjq kadrowo-placowq.

a) Swiadczenia na rzecz pracownik6w

Dzialalno5c socialna

Sp6lka prowadzila w 2016 r. dziatalno56 socjalnq w oparciu o postanowienia Regulaminu gospe
da rowan ia Srod kam i Zaktadowego Fu n d uszu Swiadcze6 Socjalnych.

W okresie sprawozdawczym na Swiadczenia socjalne wydano og6lem 134 850,00 zl zl.

SrodkiZaktadowego Funduszu Swiadczei Socjalnych pzeznaczone zostaly w 2016 r. na:

. zakup bon6wtowarowych wQcznej wysokoSci

. doptaty do wypoczynku w lcwocie

. Swiadczenia pieniq2ne w l<wocie

. bezznrotnA pomoc pieniqZnq w wysokoSci

P:( Potskie Radio - Regionalna RozgloSnia w Bydgoszczy ,,Polskie Radio Pomorza i Kuiaw" s A.
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Doskonalenie zawodowe

W okresie sprawozdawczym pracownicy Sp6lki uczestniczyli w r62norodnych formach doskona-
lenia zawodowego. Roz$oSnia, realizujqc zalozone cele polityki personalnej, umo2liwila pracow-
nikom udzial miqdzy innymiw kursach, seminariach, szkoleniach, pzeznae.zflqc na to Srodki
finansowe w Qcznej wysokoSci nefto 28 485,21 zl.

Pozostale Swiadczenia na rzecz pracownik6w

Sp6lka poniosla w 2016 r. wydatki na z€2. pracownik6w w kwocie netto 1 049 883,51 zl. Srodki
finansowe, o kt6rych mowa w zdaniu popzednim gzeznac,zono w szczeg6lnoSci na:. sfinansowanie skladek ubezpieczenia spolecznego, Funduszu Pracy i Funduszu Gwa-

rantowanych Swiadczeh pracowniczych - 931 g64,g0 zl.,

:$ffi ::.,1i,15i#,'#fl:1"',ff"',*,".ffiffl :li5'^:flTf,1,1;,pracyiodzie2y
roboczej i ochronnej - 6 633,27 zl.,

. ochronQ zdrowia pracownik6w i badania kontrolne - 4 367,00 zl.,o inne Swiadczenia natzer.z pracownik6w- 0 zl.

b) zmiany warunk6w ptacy

Prezes Gl6wnego Uzqdu Statystycznego 20 sgcznia2016 r. w drodze obwieszczenia ogrficsil
pzeciqtne miesiQczne wynagrodzenie w sektoze pzedsigbiorstw bez wyptat nagr6d z zys-ku w
czwartym kwartale 2015 r. \Arlnagrodzenie, o kt6rym mowa w zdaniu popzeOnim, stanowllo
podstawq naliczenia uposaZenia Prezesa Zazqdu oraz Dyrektora Finansowego - Gl6wnego
Ksiggowego.
Wokresie sprawozdawczym, nie uvtzglqdniajqc postanowien podjqtych na etapie rekrutacjioraz
indywidualnych decyzji co do wysokoSci poszczeg6lnych skladnii6w wynagiodzenia, wirunki
placy nie ulegly zmianie.

c) zwolnienia grupowe

W 2016 r. nie mialy zastosowania pzepisy Ustawy z dnia 13 marel 2003 r. o szczeg6lnych za-
sadach rozwiqzywania z pracownikami stosunk6w pracy z ptzyczyn niedotyczqcych pracowni-
k6w (tj zdnia23 sierpnia 2016 r. (Dz. U. 22016 r. pz. 1474))

d) spory zbiorowe

W okresie sprawozdawczym nie mialy zastosowania pzepisy Ustawy z dnia 23 mala 1g91 r.
o ro*tiqzyuraniu spor6w zbiorowych (tj. z dnia 20 lutego 20'15 r. (Dz. U. 22015 r. goz. 2gS ze
zm.)).

e) rozwiqzanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego ukladu
pracy.

hvtafty 17 stycznia 1994 r. Zaktadowy Uktad Zbiorowy, zostalwpisany 10 lipca 19g5 r. do Reje.
stru zakladowych uktad6wzbiorowych pracy pod nr U CCCDfiXVt (386) i dotychczas byl sied-
miokrotnie zmieniony. w 2016 r. postanowieniazlJZp nie uleg{y zmianie.
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1 .5. Sytuacja majqtkowa

a) lnformacje o stanie majqtku posiadanego przezSpolkg (powiezchnia
ogolem, w tym grunty wlasne, w u2ytkowaniu wieczystYm, inne), podac
powierzchnie i krotki opis posiadanego majqtku

Majqtek Sp6lki stanowiq dwa budynki zabytkowe w Bydgoszczy przy ulicy Gdahskiej,
pomiqdzy kt6rymi komunikacjq zapewnia lacznik. Jednym z nich jest budynek nr 48 (nr
ksiggiwieczystg BYl8/00002804/7), neogotycka willa,,Flora" zbudowana w latach 1897-
1898 pzez bylego wla5ciciela Ernesta Heinricha Dietza. Obiekt wpisany do rejestru
zabytk6w pod nr N1128 decy{a z dnia 09.11.2006 r., w sklad kt6rego wchodziotoczenie
parkowe, stajnia i lreja?.. Drugi budynek o numeze 50 (nr ksiqgi wieczystej
BYI8/0006883717) to neoklasyczna willa zbudowana w latach 1900-1902 na zlecenie
Wilhelma Blumwego. Obiekt wpisany do rejestru zabytk6w pod nr N'1129 decyzja z dnia
09.11.2006 r., w sklad kt6rego wchodzi otoczenie parkowe willi.

Powierzchnia uZytkowa budynku nr 48 wynosi 1247,69 m2
Powiezchnia u2ytkowa budynku nr 50 wynosi 1148,27 m2
Powiezchnia grunt6w og6lem wynosi 3114 m2

zryszczeg6lnieniem sposobu zarz4dzania (np. umowa dzieriawy, itp.)

Sp6lka nie posiada obiekt6w socjalno - bytowych.

c) zmiany w majqtku spotki ze szczegolnym uvrzglednieniem przedmiotu

zbycia, trybu, podstawy podjgcia decyzji - w ujeciu warto$ciowym
i procentowym znian w stosunku do aktyw6w spotkijak i danej pozycji

bilansowej

Sp6tka w 2016 roku dokonala spzeda2y zlikwidowanych Srodk6w tnanlych na kwotq 221,14 zl.

netto.

1)Wydatki na naklady inwestycyjne w 2016r

Vgdatki na naklady inwestycyjne w2016 r. poniesione zostaly wl<wocie 2%2679,77 zl. Na

dzien 1 stycznia 2015r. Wzyqa inwestycje rczpoczqtewynosila 173 906,93 zl. W 2016 r. oddano

do uzytkowania Srodki tnlrrale oraz wartoSci niematerialne i prawne w nastqpujqcych grupach:

b) I nform acja d oty cz4ca o biektow socja I n o-bytowyc h

budynki i budowle (gr. 1-2)

maszyny i uzqdzenia tech n iczne ( g r. 36)

Srodki transportu (gr. 7)

pozostale Srodki (gr. 8)

wartoSci niematerialne i Prawne

RAZEM:

2ffi527,892l

1 383707,20 zl

544 409,80 zl

0zl

208 034,88 zl

23/;2679,77 Zl

WartoS6 inwestycji rozpoczqtych na dzieh 31.12.2016 wynosila 51 877,15 zl i dotyczyla:
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Modemizacji Studia w Toruniu w l<wocie 51 877,15 zl

szczeg6towy opis wydatk6w inwesgcyjnych pzedstawiono w rozdziale 1.2

21Zrodla finansowania

,,Radio PiK'S.A. sfinansowalo cabS6 naktad6w inwestycyjnych z nastqpujqcych 2r6det:

zamortyzacji g7512g,3Ozl

z zysku sp6lki z lat popzednich 1 467 551,4T zl

RAZEM: 2342619,tt zt

3) Dynamika zmian w majqtku trwalym

Tabela 5 Struktura wailo5ciowa majqtku trwalego wg stanu na koniec roku 2016
(warto56 brutto)

Lp. Nazwa grupy sktadnik6w
majqtku trwalego

Stan na
poczqtek roku
obrotowego

2016

Stan na
koniec roku
obrotowego

2016

Dynamika w %

1 Grunty gr.0 55 565,00 56 565,00 100,00

2 Budynki i budowle gr. 1-2 4760043,34 5 015 601,01 105,37

3
Kotly i maszyny energetyczne
gr. 3

47073,O7 4LO73,O7 100,00

4
Maszyny i uzqdzenia
og6lnego zastosowania gr. 4

2 4L3g3L,gO 2 602307,47 707,80

5
Specjalistyczne maszyny,
urzqdzenia iaparaty gr. 5

58753,24 58753,24 100,00

o Urzqdzenia techniczne gr. 6 5 874 866,86 6 775 598,72 LOS,t2

7 Srodkitransportu gr. 7 2L4369,L2 758 777,92 353,96

8
Nazgdzia, pzyrzqdy
ruchomoSci i wyposaZenie gr.
8

205979,L3 205 979,73 100,00

9 Srodkitrwale w budowie 173 906,93 57 877,75 29,93

10
Razem t:zeczowe aktywa
trwale

L3 799 497,59 14 966 532,05 108,46

11
WartoSci niematerialne
rprawne

1 853 889,87 2 t59974,75 L16,45

12
Zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne

96 890,00 o,o0 0,00
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Lp.
Narya grupy skladnik6w

majqtku trwalego

Stan na
poczqtek roku
obrotowego

2016

Stan na
koniec roku
obrotowego

2016

Dynamika w %

13
Dlugoterminowe aktywa
finansowe

33 000,00 33 000,00 100,00

14
Dlugoterminowe rozliczenia
miqdzyokresowe

6L9 097,9t 464729,77 75,O7

15 Og6lem aktywa tnrale L6 402 355,37 L7 62?076,57 to7,M

4) Umorzenie aktyw6w trwatych (wg stanu na konaec roku 2016)

Tabela 6 Umorzenie aktyw6w trwatych (wg stanu na koniec roku 2016)

Lp. Grupa

Stan na
pocz4tek roku
obrotowego

2016

Stan na
koniec roku
obrotowego

2016

Dynamika
w o/o

1 Grunty gr.0 39 360,23 42 L88,5L LO7,t9

2 Budynki i budowle gr.1-2 t796976,4t 1 923 800,50 lo7,06

3 Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 4LO73,O7 4LO73,07 100,00

4 Maszyny i urzqdzenia og6lnego
zastosowania gr. 4

2372326,49 2 081039,59 90,00

E Specjalistyczne maszyny,
uzqdzenia i aparaty gr. 5

20642,25 28729,L8 139,18

6 Uzqdzenia techniczne gr. 6 5 376 563,47 5 173 058,96 96,2L

7. Srodkitransportu gr. 7 149 955,80 213734,87 L42,53

8. Narzgdzia, przyzqdy ruchomoSci i

wyposa2enie gr. 8
tLt5t9,77 135 933,13 L22,79

9. Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00

10 Razem 9 8484L7,5O 9 640 557,81 97,89

11 WartoSci niematerialne i Prawne 7784 629,46 t9000t7,o2 \06,47

'12 Og6lem 11 633 046,96 11540 574,83 99,21
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5) Warto66 aktyw6w tnratych

Sp6lka przyjqla zasadq naliczania odpis6w amortyzacyjnych od Srodk6w trwalych otazwar
toSci niematerialnych i prawnych metodq liniowq, pzy zastosowaniu Ota niekt6rych grup
podwy2szonych stawek amortyzacyjnych. Majqtek trwaly umozony jest w wysokoSci 6Z,a
% na koniec roku.

W wyniku dokonanych zakup6w inwestycyjnych w 2016 r. w wysokoS ci2.342.619,72 zl, do-
konanych zmian w skladnikach majqtku tnrvalego, m.in. likwidacji, amortyzacji, zwiqkszenia
dlugoterminowych rozliczef'r miqdzyokresowych dotyczqcych 

-poniesionycir 
koszt6w re-

montu zabytkowej siedziby Radia PiK, aktywa trwale wzrosly w stosunku db ubieglego roku
o 1.313.183,33 zl, co stanowiwzrost o2Z,S3o/o.

Wzrost niepieniqznych i zeczowych aktyw6w trwalych w 2016 roku obrazuje poni2sza ta-
bela.

Tabela 7 Aktywa trwale netto

Lp. Grupa
Stan na poczqtek
roku obrotowego

2016

Stan na koniec
roku obrotowego

2016

1. Grunty gr.0 77 204,77 t4 376,49

2 Budynki i budowle gr.1-2 2 953 056,93 3 091800,51

3 Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00

4 Maszyny i urzqdzenia og6lnego
zastosowania gr. 4

101505,41 527267,82

5 S pecjal istyczne maszyn y, uzqdzenia i

aparaty gr. 5
38110,99 30 024,06

6 Urzqdzenia techniczne gr. 6 498 303,39 1 002 539,16

7 Srodkitransportu gr. 7 64 4L2,32 545 043,05

I Narzqdzia, pzyzqdy ruchomoSci i

wyposa2enie gr. 8
94 459,36 69 045,00

I Srodki tnryale w budowie 173 905,93 57 877,75

10. Razem 3 951070,G' 5325974,24

11 WartoSci niematerialne i prawne 69 260,4L 258797,73

12 Zaliczki na wartoSci niematerialne i

prawne
95 890,00 0,00

13 Dlugoterminowe aktywa fi nansowe 33 000,00 33 000,00

14 Dlugoterminowe rozliczen ia
migdzyokresowe

619097,9L 464729,77

Ogolem 47693t,8,41 6O82501,74
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Tabela 8 Wzrost / spadek niepieniq2nych i rzeczowych aktyw6w trwalych w 2016 roku

L.p. Rodzaj Kwota

1 irunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) -2828,22

2 ludvnki i budowle t28733,58
3 vlaszyny i urzadzenia techniczne 9L5 8LL,2e

4 irodki transportu 480 630,73

5 tlazedzia, przy rzady ruchomoSci i wyposa2en ie -25 473,3t

6 irodkitrwale w budowie -L22029,7t

7 NartoSci niematerialne i prawne 92 647,32

8 RAZEM (netto) 1467 551,47

d) lnformacja dotycz4ca dzier2avty majqtku spolki.

,,Radio PiK' S.A. wynajmowalo pomieszczenia w budynkach RozgloSni na dzialalnoSc handlowq

i uslugowq, osiqgajqc dziqki temu pzychody z wynajmu izmniejszajqc swoje koszty wtasne.

WartoS6 pzychod6w z tego tytulu w 2016 r. wyniosta 71.733,65 zl

e) lnformacja, czy w prrypadku rozporz4dzenia skladnikami aktywow
trwalych w rozumieniu przepis6w o rachunkowo6ci o warto6ci
przekraczalecels0.OO0 EURO, spolka uzyskala zgode Ministra Skarbu
Pafstwa na dokonanie takiej czynno6ci prawnej (art. 5a ustawy z dnia 08

sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przyslugujqcych
Skarbowi Pafstwa - Dz.U. z 1996 r. Nr 106, poz. 493 ze zm.).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tkiwyrazilo zgodq na nabycie aktyw6w trwalych obej-

mujqcych satelitarny w6z transmisyjny wraz z wyposaZeniem za tAcznq cenq nie wyZszqni2

600.000 zl netto (Uchwala nr 1 NWZ 223.10.2015 r.). Na dzieh spozqdzania sprawozdania

wdro2enie jest zakohczone. Sp6lka sktada osobne sprawozdanie z tego wdro2enia.

Ponadto, w roku sprawozdawczym 2016 Sp6lka wdro2yla system wirtualizacji infrastruktury lI
Walne Zgromadzenie wyrazilo zgodq na tq inwestycjq do kwoty 865 $s. zl netto (Uchwala AAZ
z 30.06.2015). Na dzieri spozqdzania sprawozdania wdro2enie jest zakoficzone. Sp6lka

sklada osobne sprawozdanie z tego wdrozenia.

1.6. Wielko5c oraz struktura produkcji i spzeda2y

1 .6.1. Dzialalno6c programowa

W 2016 roku Polskie Radio PiK najwiqcej miejsca w swoim programie poSwiqcilo sprawom re-

gionalnym - zar6wno w informacji, jak i w publicystyce, edukacji, kultuze, sporcie i rozrywce.

Codzienne audycje publicysgczne dotyczyly pzede wszystkim temat6w regionalnych ztlvl'a{a-

nych z oSwiatq (szkolnictwo zawodowe, wsp6tpraca uczelni, reforma edukacji ), zdrowiem (sytu-

acja szpitali, pzeszc,zepy, ratownictwo medyczne, uzdrowiska), gospodarkq (drogiwodne,ptze-
wozy regionalne, budowa S-5, rynek mieszkaniowy), sprawamispolecznymi(demografia, bez-

robocie, repatrianci, wykluczenie spoleczne) oraz edukacjq (zdrowa 2ywno50, dopalacze, uza-

le2n ien ia, tolera ncja, u bezpieczen ia, akcje profi laktyczne).
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RelacjonowaliSmy r6wnie2 pzebieg niekt6rych konferencjiorganizowanych w regionie np. Re-
gionalne Forum Turystyczne, Miqdzynarodowa Konferencja Opieki Dlugoterminowej, Bydgoski
Festiwal Nauki , Miqdzynarodowy Kongres ,,Przywracanie pamiqci o zapomnianych bohaterach
ll wojny Swiatowej ,,Pomoc Polak6w w ratowaniu Zyd6vl' .

PodejmowaliSmy r6wnie2 tematy txia4ane z edukacjq obywatelskq dogczqce m.in roli samG
zqdu, ochrony danych osobowych, bezpieczehstwa pracy, wolontariatu, podatk6w itp.

W wieczornym cyklu ,,2 archiwum Radia PiK" emitowanym codziennie w godz.22:00-24:00, ko-
zystajqc z zasob6w archiwalno-fonicznych, pzypomnieliSmy audycje spzed lat prezentujqce
sylwetki ludzizuiqzanych z regionem, wywiady, spotkania autorskie, wa2newydazenia zarqe-
strowane i zarchiwizowane pzez dziennikazy pR piK.

Bardzo duzo miejsca w programie pzeznaeylismy na kulturq. Objqlismy patronatem medialnym
wiele imprez ifestiwali, relacjonujqc lub transmitujqc ich pzebieg na naszej antenie, m.in.:

o Premiera filmu Tomasza Wasilewskiego,,Zjednoczone Stany MitoSci" w lnowroclawiu

o Festiwal Pianistyczny w Osrodku Chopinowskim w Szafarni

o Dni Gzegoza Ciechowskiego w Torunru

. Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Kontakt

. Migdzynarodowy Festiwal Teatr6w Lalkowych Spotkania

o Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Tofifest

. FestiwalTeatralnyKlamra

. Festiwal Jazzowy w Od Nowie

. Festiwal Toruri Muzyka iArchitektura

o FestiwalProbaltica

o FestiwalPiosenkiiBalladyFilmowej

o FestiwalSwiattaSkyway

o FestiwalCopemicon

o ToruiskiFestiwalKsiq2ki

. FestiwalLu Lu Manusza Lubomskiego

o Festiwallno-Rock

. Festiwal Rocka Progresywnego im.Tomasza Beksihskiego

o Festiwalpodr6znicy

o Festiwal Rom6w w Ciechocinku

o Pejza2 bez Ciebie

P:( Polskie Radio - Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,,polskie Radio pomorza i Kujaw" s.A.
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. Bydgoskie lmpresje Muzyczne

o Konkurs Pianistyczny imJ.l.Paderewskiego

. Camerimage

o BydgoskiFestiwalOperowy

. Rzeka Muzyki

o Ster na Bydgoszcz

GoS6mi naszych magazyn6w byli muzycy i arty6ci zwiqzani z regionem lub goszczqcy na Pomo-

zu i Kujawach, np.: Tomasz Organek , Anna Seniuk, Marek Kondrat, Jan Wolek, Kzysztof Her-

dzin, Arkadiusz Jakubik, Janusz Zaorski, Robert Malecki autor kryminal6w z Torunia, Romuald
\A/icza-Pokojski na 25 lecie teatru Wiczy, Aneta Jadowska pisarka zTorunia, TomaszTomaszew-
ski fotografik National Geographic, Zbyszek Kzywaiski z zespolu Republika, Agata Duda-

Grac,z, Justyna Steczkowska, Tomasz Sekielski iwielu innych.

W okresie wakacyjnym nasi dziennikaze odwiedzili wiele atrakcyjnych turystycznie miejsc w re-

gionie, kt6re jednoczeSnie zwigane sqz historiq Pomoza i Kujaw-w relacjach na zywo pzed-
stiawili interesujqce miejsca iludzi oraz zabytki czyli wyjqtkowo ciekawe historie do$czqce na-

szego regionu, jego tradycjq i to2samo56 m.in. Kruszwicq i Jezioro Gopto, Askaukalis w Lojewie,

tumiej rycerski na zamku w Golubiu-Dobrzyniu, dworek w \Afimysficwie, Jarmark Cysterski w

Koronowie, Festiwalsmaku w Grucznie, Swiqto StiwXiw Stzelcach Dolnych, Dolinq DolnejWi-

sly i Chrystkowo, skansen w Biskupinie, Dolinq Drwgcy i wiele innych.

Reportezy Radia PiK podjqli r6wniez wiele interwencji. Na pro5bq sluchaczy wyjaSniali kwestie

np. nieprawidlowych um6q eksmisji, btgd6w uzqdniczych, nieuczciwych spzedawc6w, tropili

absurdy Zycia adziennego pomagajqc rozwiklaC sprawy bytowe, zdrowotne, prawne np. bu-

dowa chlewni lub ferm drobiowych zbyt blisko osiedli mieszkaniowych,2le funkcjonujqce oczysz-

czalnie Sciek6w, bariery architektoniczne itp.

lnformowano o akcjach profilaktycznych (cukzyca, wady serca, jaskra, wady sluchu, autfzm,

udary czemiak, krwiodawstwo, walka z rakiem, o$lo56, osteoporoza, pneumokoki, ), zachqcali-

Smy do udziatu w akcjach typu ,,Mlekoteka" (karmienie piersiq), ,,Mam mazenie" (pluvaki dla

szpitali), ,,V1&jS6 z cienia" (ofiary pzemocy), ,,Reumatyzm ma mlodq twaz" , ,,Twaze depresji. Nie

oceniam. Akceptuje", ,,szczepimy! Zapobiegamy!", ,,Plytka wyobra2nia to kalectwo" (skoki do

wody), ,,Lekkitomiste/" ,,Kao aycia",,,zycie mam we krwi" (bialaczka), ,,Pluca Polski" (PochP).

W ramach cotygodniowego DyZuru Eksperta goScilismy pzedstawicieli NFZ, kt6zy odpowiadali

na telefoniczne pytania sluchaczy dotyczqce opieki dlugoterminowej, profilaktyki raka jqdra, raka

piersi, raka macicy, refundacji aparat6w dla os6b niedostyszqcych, kolejkido specjalistow, ubez-

pieczenia zdrowotne uczni6w i student6w; pracownicy ZUS omawiali zasady pzyznawania rent

i emeMur, pomoc w splacie zalegloSci optacanych skladek, dni otwarte dla niepelnosprawnych,

a doradcy podatkowi podpowiadali kto ijak moZe skozysta6 z ulgi rehabilitacyjnej, intemetowej,

na leki, czy i kiedy naleay zaplacie podatek od spadku, darowizny, spzeda?y mieszkania, dzialki

itp.

Nadano r6wnie2 audycje o osobach wykluczonych i niepelnosprawnych , do ktdrych skierowany

byl cykl Tacy Sami oraz audycje publicystyczne poSwiqcone ich sprawom, np. Rodzicielstwo bez

barier, Festiwal Mlodziezy Niepelnosprawnej w Ciechocinku, wybory Miss na w6zku.

Radio emitowato cykle populamonaukowe, w K6rych pzybli2aliSmy rozw6j multimedi6w, no-

wych technologii, aplikacji, a takze pzestzegalismy pzed zagroZeniami plynqcymi zcyberpze-
stzeni. Stalych i wiernych sluchaczy ma rownie2 od wielu lat audycja poSwiqcona astronomii

,,Radio Planet i Komet', kt6ra opowiada o WszechSwiecie w spos6b obrazowy i pzystqpny.
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Stalym ekspertem programu jest Jerzy Rafalski- znany i ceniony astronom z Planetarium Torui.
Regulamie poSwiqcamy uwagg odkryciom dokonywanympzeznajwigksze na Swiecie teleskopy
ulokowane w Europejskim Obserwatorium Poludniowym. Skupiamy siq r6wniez na osiqgniq-
ciach wojew6dztwa kujawsko-pomorskiego w dziedzinie astronomii -ze szczeg6lnym urazglqd-
nieniem CA UMK oraz sieciAstrobaz.

cotygodniowa audycja w niedzielne poranki-,,Pienrszy Dzieh rygodnia" - zaspokaja potzeby
religijne sluchacza, ale nie tylko. Autorka izaproszeni goScie poruszajq tematy trudne, dotyczqce
zycia, smierci, choroby, egki, prawdy, wykluczenia, wartosciponadczasowych np. Groby Dzieci
Utraconych, zakoiczenie Roku Milosierdzia, pomoc dzieciom z litewskich dom6w dziecka, rola
ojca w rodzinie, samotnos6 os6b starszych, samob6jstwa wsr6d mlodych ludzi itp.

GoS6rni audycji byli m.in. Abp. Henryk Muszyhski, ks. Jan Kaczkowski, ks. Wadyslaw Bukowih-
skiduszpastez repatriant6w, Arturo Mari i inni.

stuchaczom zapewniono transmisjq zar6wno Pasterkijak i Mszy Rezurekcyjnej.

Radio PiK S.A., jako jedyna stacja radiowa w regionie, zapewnia swoim sluchaczom transmisje
i relacje sportowe zn4wa2nidJszych rozgrywek sportowych, m.in.:

o Mistzostwa Swiata Junior6w w LekkieiAfletyce

o Mistzostwa Swiata w karate

o Akademickie Mistzostwa Swiata w Stzelectwie

o Mistzostwa Europy w szermierce

. MiedzynarodowyTumiejTenisistek"BellaCup,'

. "Copemicus Cup" - halowy miqdzynarodowy miting lekkoafletyczny

. 'Wielka WioSlarska o puchar Brdy,'

Objqto patronatem, wspieralismy medialnie i antenowo sportowe i rekreacyjne imprezy masowe:

o Triathlon Bydgoszcz - Bor6wno w kategorii lronman

. PdlmaratonUzdrowiskoCiechocinek',

. PKOBydgoskiFestiwalBiegowy

. Bydgoszcz Triathlon

o Bicie rekordu Guinessa w biegu sztafetowym w Gniewkowie (966 km w 4 dniz okazji
1050. rocznicy Chztu polski)

TransmitowaliSmy najwa2niejsze wydazenia z udzialem sportowc6w z naszego regionu:

o Final Mistzostw Polski z udzialem koszykarek Artego Bydgoszczi 2uzlow6w Get Well
Toru6

o Mistzostwa Polskiw lekkiej atletyce (Bydgoszcz) i podnoszeniu ciqzar6w (Mrocza)

wspieralismy micdych sportowc6w w og6lnopolskich zawodach pilkarckich:
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. UKS "Sz6stkq" lnowroclaw, kt6ra wygrata w Warszawie tumiej dziewczqt do lat 10 "Z
podw6rka na stadion o puchar Tymbaku"

o 9latk6w Chemika Bydgoszcz, kt6rzy wygrali "Deichmann Mini Mistzostwa 2016"

UczestniczyliSmy w jubileuszach zasfu2onych klub6w sportowych:

o 7O-lecie Zawiszy

. 9O-lecie Bydgoskiego Klubu \MoSlarek

Objeto patronatem medialnym najlepszy wioSlarski klub w kraju LoftoBydgostiq i siatkazy Lucz-
niczki Bydgoszcz.

Polskie Radio Pomoza i Kujaw w catoSci zrealizowalo zaplanowane audycje preferowane zwra-
cajqc szczegolnq uwagq na audycje poSwiqcone wydazeniom rangi og6lnokrajowej En. 1050

rocznicy Chrztu Polski (obchody w Kruszwicy) i Swiatowym Dniom MlodzieZy (pielgzymigosz-
czacy w naszym regionie). W ramach edukacji kulturowej i historycznej pzygotowaliSmy cykl

biograficzny o Henryku Sienkiewiczu, a to2samoS6 itradycje regionalnq pzybli2yliSmy sfucha-

czom w cotygodniowym cyklu ,,Skqd nasz r6d".

\Afipigalismy siq r6wniez z zadeklarowanych wsp6lnych pzedsigvtziq6 czyliwsp6lnejz innym

rozgrloSniami regionalnymi produkcji sluchowiska ,,Kr4lact/', wsp6ficrganizacji ,,Pzebojem na

antenq" oraz wsp6lnej akqi ,,Zapal znicz pamiqci".

Zdecydowano r6wnie2 o wsp6lfinansowaniu, zakupie i cotygodniowej emisji ,,BibliiAudio".

W audycjach adresowanych do rnlcdzie2y omawialismy sprawy ludzi mlodych oddajqc glos ucz-

niom i studentom, duzy nacisk ktadac na kwestie nauki, kariery zawodowej, patriotyzmu, odpo-

wiedzialnoSci, relacji miqdzyludzkich.

W audycjach publicystycznych podkreSlano rolq medi6w publicznych w spolaczefistwie demo-

kratycznym, zwracalismy uwagQ na konieczno56 wlaSciwego ich finansowania, propagowaliSmy

te2 ideq radia cyftowego.

Nasz program zawieral r6wnie2 treSci odnoszqce siq do zasad r6wnego traktowania obywateli

niezale2nie od ptci, wieku, wyznania czy pzekonah. Nawigywalismy do zjawisk nietolerancji i

dyskryminacji, kt6re mialy miejsce zar6wno w Europie jak i w kralu oraz w naszym regionie, np.

pobicie studentow z Turcji.

Od sierpnia 2016 Radio dysponowalc nowo zakupionym wozem transmisyjnym, dziqki czemu w

wigkszym niz zaplanowalismy wymiaze moglismy wyrusza6 w region - byliSmy w malych, odle-

glych miejscowoSciach, gminach, wsiach, oSrodkach kultury skqd relacjonowaliSmy lokalne wy-

dazenia towazyszqc lokalnym spo{ecznoSciom w waZnych dla nich momentach Zycia publicz-

nego. Nasza obecnoS6 w regionie w tak duZym wymiaze, przye,zyntla siq do budowania to2sa-

moSci i jednoSci regionu oraz pokazywania jego r62norodnoSci.

Strona intemetowa www.radiopik.plzostata wzbogacona o kolejne materialy dzwiqkowe, alak2e

fotografie ifilmy video dokumentujqce aktualne wydazenia.

W roku 2016 objqlismy patronatem medialnym wiqcej imprez niZ w roku 2015, co wynikalo z

wiqkszego zainteresowania insfftucji regionalnych, szk6l, uczelni, stowazysze6, fundacji, klu-

bow sportowych, firm, gmin, urzqd6w, wspolpracE znasza rozglosniE.

Misjq radia publicznego realizowalismy w spos6b zetelny, ambitny anga2ujqc w to swojq wiedzg,

umiejqtnoSci i do5wiadczenie calego zespolu dziennikarckiego.

P:( Polskie Radio - Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,,Polskie Radio Pomorza i Kujaw" S A'
8*006 Bydgoszcz, ul. Gdahska 48-50

Sprawozdanie Zazqdu z dzialalnoSci Sp(ilN za 2016 r'
strona 23POLSKIE RAOIO



1 .6.2. Dzialal no5c marketi n gowa

a) Wstqp

W omawianym okresie pzychody z dzialalnoSci marketingowej Sp6lki wyniosiIy 1 1SZ 623,30 zl
rytto. \Atlkonanie pzychodbw za okres sprawozdawczy w por6wnaniu do 2015 roku wynios,ic
81,37 o/o, @ oznaea spadek o 18,63 o/o. Pr4chody za Wszczeg6lne lata obrazuje poni2sza
tabela:

Tabela 9. Przychody z dzialalnoSci marketingowej od 2014 r.

ROK Przychody nefto (w zl)

2014 1 274 559,38

2015 1 422 542,53

2016 1 157 623,30

b) Realizacja planu

1) Przychody ogotem

W omawianym okresie pzychody z dzialalnoSci marketingowej wyniosty 1 157 623,30 zl, czyli o
2U 919,23 zl (1 1,61%) mniej ni2 w 201 5 r.,

w tym:

o pzychody z rynku og6tnopotskiego - 13,99 % _ kwota 160 733,19 zl

o pzychody z rynku tokalnego -96j2 % - kwota 996 g90, 11 zt

Plan na rok 2016, ustalony pzezhzqd,zakkrdal pzychody na poziomie 1 6gg ooo,oo zl.W_
konano 68,66% planu.

2l Przychody z rynku o96lnopolskiego

W 2016 roku, w por6wnaniu do 2015 roku, zanotowano wzrost kwotowy (o 3g 323,43 zl) pzy-
chod6w og6lnopolskich. Udalo siq tak2e zahamowa6 tendencjq spadkowq udzialu procento-
1ve-qo 

pzychod6w z rynku og6lnopolskiego. Po raz pienrvszy od kilku lat pzekroczyl on wartoS6
1070 i w 2016 wyni6sl 13,88%. Por6wnanie lorvot pzychod6w og6tnopolskich itustruje poni2szy
wykres:
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Wykres 1. Por6wnanie przychod6w z rynku og6lnopolskiego w latach 2014 -2016

3) Przychody z rynku regionalnego (woj. kujawsko-pomorskie)

Przychody bezpoSrednio pozyskane pzez Dzial Marketingu i Promocji Sp6lki wyniosly

996 890,'l'l zl.

Struktura pzychod6w:

Dla por6wnania pzychody z rynku regionalnego wyniosty:

w2014 roku 1 153 375,88 zl istanowily 90,49 % og6lnych pzychod6w Dzialu;

w 2015 roku 1 300 132,7721i stanowily 91,4Vo og6lnych pzychod6w Dziatu.

W 2016 roku w por6wnaniu do roku popzedniego zanotowano l<wotowy (o 303 242,6621) i ya
centowy (o ponad 5 punkt6w) spadek przychod6w z rynku regionalnego.

Tabela 10. Por6wnanie prrychod6w z rynku og6lnopolskiego w latach 2014'2016.

Rodzai / Rok 20'14 20'|.5 2016

emisja (spoty, ogloszenia, audycje rekla-
mowe) 916 452.54 779 372,26 728 452,13

orodukcia reklam 61 186,41 71 080,00 55 159,80

sponsoring audycji 59 800,00 39 880,00 44 859,00

usluoi barterowe 28675,82 20 366,83 23 840,86

oozostale usluoi reklamowe 87 261,11 389 433,68 144 578,32

Razem: 1 153 375,88 1300132,77 996 890,11
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4) Struktura wszystkich przychod6w (wg rodzajow ztece6, z wliczonym
barterem)

Tabela 11. Struktura pzychod6w Dzialu Marketingu i promocjiw 20i6

Pozycja
Plan
2016
(wzl)

Wykonanie
2016
(wzl)

Wykonanie
planu 2016

(w %)

emisja spot6w,
audycji oraz
ogloszei

1 243 800,00 924 605,19 74,33

sponsoflng 115 000,00 53 033,00 46,11

produkcja
reklam 76 000,00 56 859,80 74,81

pozostale
uslugi
reklamowe

251200,00 123 125 31 49,01

Razem: 1 686 000,00 1157 623,30 68,66

Jak wskazuje powyzsza tabela najwiqkszy, dominujqcy udzial kwotowy we wszystkich
przychodach ma emisja reklam (spot6w, audycji reklamowych i komunikai6w)

r emisja

r produkcja

r internet

r ustugi reklamowe

r sponsonng

! pozostale uslugi reklamowe

. reklama w innych stacjach

Wykres 2. Procentowy udzial przychod6w w roku 2016.

5) Czas emisji reklam

W2016 roku wyemitowano 359 godzin 34 minuty i 15 sekund reklam, orazggodzin 42 minuty i
48 sekund autopromocji.

Dla por6wnania w 2015 roku wyemitowano 392 godzin 33 minuty i 45 sekund reklam oraz 11
godzin 7 minut i46 sekund autopromocji. Dodatkowo wyemitowana tak2e l godzinq 33 minuty i
25 sekund reklam wyborczych.
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c) Dzialania promocyjne

1. Promocja reporta2u
,Reporta2ownia 2.0" - w 2016 zmieniono formg spotkarl ze sluchaczamiw ramach
Klubu Reporta2u ,Reporta2ownia". Pzyjqto bardziej dogodnq dla sluchaczy formq,
pzenoszec spotkania z siedziby Polskiego Radia PiK S.A. do Swiata wirtualnego. Na
poczqtku ka2dego miesiqca na stronie internetowej Polskiego Radia PiK S.A.
zamieszczany jest kolejny reporta2. W ten spos6b sluchacz moze w dogodnym dla
siebie czasie go odslucha6 i napisa6 recenzjq, a autor najlepszego tekstu jest
nagradzany radiem cyfrowym.

2. Dziatania wzmacniajqce wizerunek PR PiK

a. Studio plenerowe - w okresie letnim w czwartki, piqtki i soboty Polskie Radio PiK S.A.
organizowalo studio plenerowe,,Ruszamy w Region" z wykozystaniem wozu
transmisyjnego. Plenerowe studio pojawialo siq w atrakcyjnych miejscach regionu oraz
podczas festiwalioraz innych wydaze6 kulturalnych, sportowych czy edukacyjnych.
Dziqkiwozowitransmisyjnemu plenerowe studio bylo wszqdzie tam, gdzie dzialo siq
coS interesujqcego i bylo wspieane pzez zesp6l marketingu i promocji. Studio
plenerowe Polskiego Radia PiK S.A. bylo obecne na takich wydazeniach jak Ster na
Bydgoszcz, Festiwal Radosnych Serc, FestiwalSmaku w Grucznie, a po okresie letnim
Camerimage.

b. Dzialalno66 patronacka - w lipcu 2016 zmieniono zasady ubiegania siq o patronat

medialny. W celu utatwienia organizatorom proces ubiegania siq o patronat wprowa-

dzono system wniosk6w elektronicznych w postaci formulaza na stronie internetowej

Polskiego Radia PiK S.A. Taka forma skladania wniosk6w o patronat medialny znacznie
skraca procedury, czas obiegu dokument6w orazczas oczekiwania na odpowied2. Dale
r6wnie2 pewnoSd obu stronom ,2e zawafte zostanq wszystkie niezbqdne informacje, ja-

kie Radio PiK potrzebuje do podjqcia decyzji o objqciu wydazenia patronatem medial-

nym. Po wypelnieniu wniosku, organizator otrzymuje automa$cznego e-maila, co daje
pewno56, 2e wniosek zostal dostarczony do PR PiK. Od poczqtku dzialania systemu

wniosk6w elektronicznych wplynelo tq drogq ponad 250 podari. W 2016 Radio PiK S.A.

objqlo patronatem ponad 360 wydazeh w regionie, wypelniaj1c qr7ry $m swojq misjq

kulturalno - edukacyjnq. W ramach patronatu medialnego Polskie Radio PiK S.A. zamiesz-

cza informacje o wydazeniu na antenie oraz stronie internetowej, dziennikaze odwiedzajq

wydazenia objete patronatem, pzeprowadzajq wywiady, nagrywajq materialy. Wzamian or-
ganizatozy wydazeh zamieszcza,[q logo Radia PiK na materiatach prasowych, informacyj-

nych, promocyjnych, biletach, zaproszeniach oraz stronach intemetowych. Dodatkowo pod-

czas trwania imprez umieszczajq w widocznych miejscach materialy promocyjne PR PiK ta-

kie, jak banery czy roll-upy. Ponadto w swoich wypowiedziach dla medi6w uvtzglqdniajq rolq

Polskiego Radia PiK. Pzekazujqr6wnie2 bilety/zaproszenia dla sluchaczy. Radio PiK S.A.

wsp6lpracuje z wieloma instytucjami regionalnymi, sq wSr6d nich miqdzy innymi: Uzqd Mar-

szalkowski, Uzqdy Miejskie, Uzgdy Gmin, Filharmonia Pomorska,Teat Polski Bydgoszcz,

Teatr Baj Pomorski Torufi, Opera Nova, Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury Miejskie

OSrodkiKultury Klub OdNowa, Klub MOZG.

c. W 2016 rozpoczqto r6wnie2 prace nad zmianq siedziby Polskiego Radia PiK w Toruniu.

1.6.3. Rentowno6c brufto i netto w roku sprawozdawczym i poprzednim

lnformacje na temat rentownoSci brufto i netto w roku sprawozdawczym i popzednim zostaly

umieszczone w pkt. 2.11.4. niniejszego sprawozdania.
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1.7 Znaczqcy wzrost niepienig2nych i rzeczowych aktywow
trwalych, ktore wystEpily w omawianym okresie, bqd2 sq

Tabela 12. Naklady inwestycyjne zakoficzone, w toku i rozpoczqte oraz ich struktura tzeczowa
wynikajqca ze strategii Sp6lki.

w dalszych latach.

Przedsiqwziqcie Wartos6

Wykonanie
dotychczaso
we do 2016
(proiekty,

Wykonanie
zrealizowane

2016

fu6dto
finansowa

nia Uslugi
Informacie

o wdroieniu

Wirtualizacja
serwer6w 1 064 000 zl 143 000 zl 825 960 zt

Srodki
wlasne

7Oo/" 30%

Realizacja

kwieciei 2016 -

kontynuacja z

roku 2015

I
Wymiana

odbiornik6w
kontrolnych

18 000 zl t5 082 zl
Srodki
wlasne

L$Oo/o

Zakup dokonano
w listopadzie
2076

Analizator RTW do
R3

l20OO zl 12275 zl
Srodki
wlasne

too%
Zakup dokonano
w maju 2016

Karta Ravenna do
Routera 12 000 zl tt32t zl

Srodki
wlasne

too%

Zakup dokonano
w listopadzie
20L6

Hybrydy
telefoniczne 25 000 zt 24 600 zl

Srodki
wlasne

LOo%

Zakup dokonano
w czenucu 2016

WVdatki
odtworzeniowe 61 000 zl 40 056 zl

Srodki
wlasne

too%
Realizacja caty
rok

Modernizacja
wqzl6w CO 263 000 zl 724 230 zl L27 260 zl

Srodki
wlasne

60% 40%

Realizacja lipiec
2016 -

kontynuacja z

roku 2015

Modernizacja i
rozbudowa
klimatyzacji

pomieszczef
technologicznych

713 000 zl 644 568 zl
Srodki
wlasne

65% 35%

Realizacja

sierpied 2016 -
kontynuacja z

roku 2015

4. Oprogramowanie
Rozne-zgodniezl

potrzebamil 37 000 zt 16 334 zl
Srodki
wlasne

Realizacja caty
rok
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bieiqcymi

System obslugi
redakcji

dziennik6w
30 000 zl 24 600 zl 4920 zl

Srodki
wlasne

80% 20%

Realizacja

styczeh 2016 -

kontynuacja z

roku 2015

Oprogramowanie
do edycjidiwiqku

64 575 zl
44 L69 zl

Srodki
wlasne

90% L0%

Realizacja
grudziefi 2016

5. Satelitarny w6z transmisyiny

Zakup samochodu
bazowego 75]-78221 156 481 zt

Srodki
wlasne

too%

Odbi6r
samochodu -
marzec 2016

Zakup sprzqtu na

wyposaienie wozu 463 2t8 zl 4037O9 zl
Srodki
wlasne

70% 30%

Zabudowa -

sierpie6 2016,

odbi6r anteny
satelitarnej -

grudzief 2016

5. Pozostale naklady inwestycyjne
Modernizacja

pomieszczenia

Studia Wloclawek
23 9tt zl 22829 zl

Srodki
wlasne

80% 20%
Realizacja

kwieciefi 2016

Modernizacja
pomieszczef
Studia Toruf

100 000 zl 54 L65 zl
Srodki
wlasne

70% 30%

Rozpoczqcie
prac paidziernik
2016. Planowane

zakoriczenie luty
20L7

Adaptacja
akustyczna Sali

audiowizualnei w
budynku Gdadska

/A

18 450 zl 8979 zl
Srodki
wlasne

85% t5o/o

Rozpoczqcie prac

listopad 2016 -
planowane
zakodczenie
marzec2OtT

RAZEM 3 055 935 zt 291830 zl 2 4L2708 zl

1.8 Wa2niejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego

W minionym roku 2016 udalo siq zrealizowal szereg zaawansowanych technologicznie i

skomplikowanych inwestycji. Pienrusza z nich jest planowana od kilku lat wirtualizacja infrastuk-
tury lT. Wdro2one rozvrriTanie daje szereg kozy5ci, miqdzy innymi:

Firma zyskata mo2liwoS6 dalszego rozwoju dziqki skonsolidowaniu swoich senrer6w.
Ulatwione te2 zosta|c zarzqdzaniewirtualnymi serwerami oraz skr6cony czas reakcji na potzeby

serwisowe.
Ograniczony zostal tak2e pob6r pradu elektrycznego, kt6rego konsumpcja przy takiej liczbie fi-

zy c,znych serwer6w bylaby znacznie wzs7a.
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Dziqki umieszczaniu wirtualnych senuer6w z tymi samymi systemami operacyjnymi oraz wyko
zystylaniu funkcji dzielenia pamiqci, mo2liwe staje siq lepsze wykorzystanie zasob6w fizycz-
nych senrer6w
Niekt6re wirtualne maszyny pracujq na r62nych serwerach, aby zagwarantowa6 redundancjq w
przypadku ewentualnej awariijednego z nich.

Kolejnq z pzeprowadzonych inwestycjijest budowa satelitamego wozu fansmisyjnego. Za-
kupiony i dostosowany do specjalnego pzeznaczenia w6z wyposa2ony zostal w spzgt do pro-dukcji ecijak i agregatu pqdotw6rczego or:azsystemy
Qczno iem urzqdzeh do pzesylu darviqku w technotogii
lP. VW sieci naziemnych 3G/4G oraz lqcznosci sateti-
tamej w pasmie 1(A poarvala na prowadzenie transmisji i dostqp do sieci lntemet bez obaw o
wysokie koszty. Zastosowane urz4dzenia poantalajq na prowadzenie transmisji z dowolnego
miejsca w Polsce w kilka minut po pzybyciu do punktu docelowego, bez uzyciamiejscowej in-
frastuktury.

Dokonano tak2e modemizacji infrastruktury specjalistycznej w budynkach siedziby sp6tki.
Gruntownie zmodemizowano pzestazaly uktad klimatyzacjiw pomieszczeniach technologicz-
nych co znacznie poprawilo komfort pmcy personelu. Nowoczesne, energooszczqdne uzqdze-
nia sq bardzo ciche co ma ogromne znaczenie w pomieszczeniach studyjiych. pzeprowad)ono
takZe modemizacjq instalacji gzewczej obu budynk6w Sp6lki. UoOemi2afia poteg;+a na zastq-

onym w budynku nr 50.
agencyjnych konieczna

- automa$czne pobieran ie informacji agencyjnych, informacj i ze skrzynek mailowych,
- automatyczne nagrywanie dowolnych 2r6dddtutiqku (np. telefony) ipobieranie itn Oo sys-

temu,
- twozenie informacji dziennikowych - tekstowych, d2wiqkowych , mieszanych,
- planowanie schemat6w senris6w, edycja senrtris6w,
- obsluga dziennikowego studia emisyjnego
- pelna integracja zArchiwum Dokument6w Fonicznych popzezbezpoSredni dostqp doza-

ramowania edycyjnego Manrin/Xtrack na
ffia zakupila 13 licencji nowego edytora
zbli2ona do starych edytor6wco znacznie

ik6w

u, Brodnicy i Tzeciewcu.
W 2016 roku modemizacji poddano tak2e pomieszczenia studia we Woctawku onaz nowe

pomieszczenia dla redakcjiw Toruniu. We UnocAwru pomieszczenia zostaly odSwie2one J stu-
Dla redakcji w Toruniu Sp6lka pozyskata od Uzqdu
ulicy Slusarskiej S. \Afrmagajq one pzystosowania do
2016 t wykonano dokumentiacjq pro

erniza< __ c obejmuje nowy podzial i od-
nowienie pomieszczefi ufia,zz wykonaniem aOaptaqi akustycznej w stuOii. fvfo<i,:irizacii poO-
lane bqdq tal<2e instalacje wewnqtrzne. Zakoiczenie tycrr pr"c mi nasepi6 w tutym Zoti ioXu.
Elementy adaptacji akustycznej zostaly tak2e zainstatowane w sali audiowizuatnel * *yr"ron-
towanych pomieszczeniach piwnicznych budynku przy Gdariskiej4g w Bydgoszczy.
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1.9 Omowienie stopnia realizacji zleconych przezWZ
konkretnych zadan do wykonania w Spolce

Nadarvyczajne Walne Zgromadzenie kt6re odbylo siq 14 grudnia 2016 roku, okreSlil,o zascidy
wynagradzania hrzqdu i Rady Nadzorczej oraz upowa2nilo Radq Nadzorczq do ustalenia
szczeg6lowych cel6w zaz4dczyc[ wag dla el6vt zazqdczych oraz zawarcia umowy naz:ise-
dach okreSlonych w tej2e uchwale.
Na dzieh spozqdzania niniejszego sprawozdania sprawa jest w toku.

1.10 Omowienie stopnia realizaqa celow dlugo i

krotkookresowych

Sp6lka po te pierwszy w 2016 r. pzyjela plan dfugookresowy. Jest to plan strategiczny na latia

2017 -2}'lSom6wiony w rozdziale 3.3. niniejszego sprawozdania. Realizacja cel6w kr6tkookr+
sowych, a w szczeg6lnoSci plan6w finansowo programowych zostala om6wiona w p. 1.6 niniej-

szego sprawozdania.

1.11 Ochrona Srodowiska zuv,tzglqdnieniem sankcji i oplat
Spolce z

Zgodn ie z Rozpozqdze n ie m M i n istra S rod owi ska Rad io ma obowiTek gzekazyw aC,,\ArYkaz

zawierajqcy informacje o ilo5ci i rodzajach gaz6w lub pyl6w wprowadzanych do powietza oraz

dane, na podstawie kt6rych okre6lono te iloSci, oraz informacje o wysokoSci nale2nych oplat'.

ZuZycie pallw pzezgoiedy Radia w roku 2016 obrazuje poni2sza tabela.

Tabela 13. Zu2ycie paliw przez poiazdy Radia w roku 2016.

Rodzaj paliwa Zu?ycie w 2016r.
tMgl

Olejnapgdowy 4,63

Etylina 95 0,02

W zwigku z tym nie powstal obowiqzek uiszczenia oplaty, gdy2 kwota oplaty wynosrlaby 29 zl,

a zgodnie z Rozpozqdzeniem nie wnosi siq optat z $tulu wprowadzania gazow lub pyl6w do

powietoa, wprowadzania Sciekow do w6d lub do ziemi, poboru w6d oraz skladowania odpad6w,

kt6rych tr-znawysokoS6 nie pzekracza 800 zl

lnnych zdazeh, kt6re moglyby miec wplyw na Srodowisko bqd2 powodujqce obowiqzek doko-

nania opla$ nie stwierdzono.
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Roszczenia takie nie vvystepily.

1.13. lnformacja o realizacji planu strategicznego

Patzrozdzial l.l0.
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2. Dane ekonomiczno
finansowe
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2.1. Wielko5c i struktura kosztow

Koszty og6lem w Sp6tce za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 wyniosly
11.296,3 tys. zlwstosunku do zaplanowanych 12.692,4tys. zl, co stanowito 89% planu tj. o
11 punkt6w mniej anizeli zalohono w planie. Wykonanie koszt6w za 2016 rok ariqkszylo siq
w stosunku do roku popzedniego o 32,7 tys. zl, tj. o 0,3%.

Analizq por6wnawczq koszt6w og6lem pzedstawia tabela:

Tabela 14 Analiza por6wnawcza koszt6w og6lem.

Koszty

Wykonanie
rok

poprzedni
(w tys. zl)

Plan 2016
(w tys. zl)

Wykonanie
2016

(w tys. zl)

o,to
wykonania
do planu

Struktura
koszt6w

(w %)

Koszty dzialalnoSci
operacyJneJ

tt 169,7 12592,1 1123913 89,25 99,49

Zu2ycie material6w
ienergii

680,9 7O0,1 552,0 78,85 4,89

Uslugiobce 2 458,3 2 L97,9 L 724,4 78,46 L5,27

Podatki ioptaty 232,5 843,9 739,L 87,46 6,53

Wynagrodzenia brutto 5 088,4 5 629,5 5 345,4 94,97 47,32

Swiadczenia na zecz
pracownik6w

1 053,0 t L44,3 1 049,9 9t,75 9,29

Amortyzacja 579,L 943,4 875,L 92,76 7,75

Pozostale koszty 1077,6 1 134,0 953,4 84,07 8,44

Pozostale koszty
operacyJne

93r5 100,3 58r0 57,83 0,51

Koszty finansowe o,4 or0 0ro Or00

Ogolem 11 263,6 12692,4 tt296,3 89,O0 100,00

W kosztach dziatalno5ci operacyjnej najwy2szq pozycjq koszt6w w struktuze stanowily:

o wlnaQrodzerya- 
!ry.tto 47 ,32 % og6lu koszt6w, kt6re w stosunku do planu wykazujq

obni2enie o 5,03 %,

o uslugi obce stanowU 'ls,27 % koszt6w og6lem i wykazujq obni2enie do planu o
21,ilo/o.

Vltlnagrodzenia oraz Swiadczenia na z*z pracownik6w stanowiq w roku bie2qcym 56,61 %
og6tu koszt6w Udziat tych koszt6w w kosztach og6lem zwigkszyl iiq odpowieonio w stosunku
do roku popzedniego (54,53 %) o2,og punktu. Wynagrodzenia-w roku bie2qcym byly wy2sze
o 5,05 % w stosunku do roku popzedniego.

Spadek koszt6w vvystQpuje w 2016 roku w pozycji pozostale koszty operacyjne, kt6re zmniej-
szyly siq w stosunku do roku popzedniego o 35,5 tys zl, g. o 3g,OZ"
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Koszty dzialalnoScioperacyjnejw bie2qcym roku wynoszq11.238,3 $s. zl isq one wy2sze od
wykonania z roku popzedniego, wynoszacego 11.169,7 tys. zl, o 68,6 tys. zl, co stanowirlzrost
o 0,6%.

Koszty finansowe wyniosly 0 zl.

2.2. Straty i zyski nadanryczajne

Zyski i straty losowe uwzglqdniono w rachunku zysk6w i strat w pozycji ,,pozostale koszty i

przychody operacyjne" zgodnie z nowelizacjq ustawy o rachunkowoSci obowiqzujqcqod 1

stycznia 2016 r.

2.3. Porgczenia i gwarancje udzielone przez Spolkq

W 2016 r. Sp6lka nie udzielila 2adnych porqczei ani gwarancji.

2.4. Wkaz glownych nale2no6ci

Sp6tka nie posiada nale2noSci pzedawnionych. Nalezno5ci spome zostaly zasqdzone Sp6lce

wyrokiem sqdowym lub zgloszone zostaly do masy upadloSci albo sq pzygotowane do postq

powania sqdowego.

Poni2sze zestiawienie pzedstawia nale2noSci wedlug dat ich powstania.

Tabeta 15 Nale2no5ciwedlug dat ich powstania

Tre56 Kwota nale2no6ciw zl

wg stanu na 31 grudnia 2016 r.

Faktury od 0 do 3 miesiqcY l7t 697,1

2. Faktury od 3 do 6 miesiqcY 130 705,22

). Faktury od 6 do 12 miesiqcY 2ll4,0c

4. Faktury powy2ej 12 miesiqcY
g 166,59

lazem 30 711,34

rlale2noSciz tytulu podatk6w iZUS 75 214,7(

)ozostale nale2noSci m.in. z tytulu po2yczek
z ZFSS

20 871,45

tAzEM NALEZNOSCI (brutto) 267 783,3C

Cdpisy aktualizujqce nale2no5ci 43 570,9.

)GOTEM NALEzNOSG! (netto)
pomniejszone o odpisy aktualizacyjne)

2242123i

2.5. ZobowiEzan ia SPolki

Zobowiqzania og6lem na dzieh 31 grudnia 2016 r. wynosily w Sp6lce: 1.146.497,75 zl, na co

skladaly siq:
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. zobowiAzaniadlugoterminowe-inne 119726,702l
o zobowiQZania kr6fl<oterminowe z tyt. dostaw 192011,2621
o zaliczki otzymane na dostawy 0,00 zl
o z t[tufu podatk6W cel, ubezpieczefi i

innych Swiadczefi 303 961,48 zl
. z Mulu wynagrodzen 322513,0221
. inne zobowigania 181 511,80 zl
. fundusze specjalne 26773,4921

Sp6lka nie wykazala na dzieh bilansowy zobowiqzah pzeterminowanych.

2.6. Kredyty bankowe

Sp6lka w 2016 r. nie kozystala z kredyt6w bankowych.

2.7 . P rzekaza ne darowizny

Sp6lka w 2016 r. nie pzekazabdarowizn innym instytucjom i podmiotom gospod arc.zym.

2.8. lnstrumenty fi nansowe

W 2016 r- Sp6lka nie prowadzila obrotu papierami wartoSciowymi oraz nie kozystala z instru-
ment6w finansowych.

2.9. Pomoc finansowa, gwarancje otrzymane od skarbu
Panstwa

W2016 r. Sp6lka otzymata z Ministerctwa Skarbu Paistwa dotacjq wwysokoSci 1 000,00 zt
na fi nansowanie pzedsigwzig6 obronnych.

2.10.lstotne transakcje pomiedzy sp6lkq a podmiotami
powiEzanymi

Nie wystqpily.

2.11. Przedstawien ie stopn ia real izacj i wyznaczonyc h do
os iqg n iecia przez sp6tkq pa rametrow ekonom icznyc h
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(wyn i k6w e konom iczno-fi na nsowyc h ), pa ra metrow
docelowych

2.11.1. Wielko6c i struktura splrzeda2y

Pzychody og6lem w Sp6lce za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 wyniosly
10 560,6 tys. zl, a w roku popzednim 11 550,5 tys. zl, co stanowilo spadek o kwotq 989,9 tys. zl,

tj. o 8,6%. W stosunku do wielkoSci planowanych pzychody ogolem za 2016 r. ulegly podwlz-

szeniu o 366,2 tys. zl, $ o 3,6 %.

Analizq pzychod6w ze spzeda2y pzedstiawia pon i2sza tabela.

Tabela 16 Analiza por6wnawcza przychod6w ze sprzedaiy (w Us. zt)

Lp. TRESC
Wykonanie

2015 r.
Plan 2016 r.

Wykonani
e 2016 r.

Yo

wykonani
a

2016t201
5(5:3)

Yo

wykonania
2016

r./planu
(5:a)

struktura
sprzeda2y
w 2016 r.

1. 2. 3 4 5 6. 7 8.

I Prrychody ze
sprzedaiy
izr6wnane
z nimi

Lt275,7 toL28,9 LO 437,O 92,6 103,0 98,8

1 Pzychody ze
sprzeda2y
produkt6w
i usluq

tloL4,2 10 209,0 10 552,1 95,8 103,4 99,9

11 Abonament
radiowy KRR|T

9 451,5 8 380,0 9 277,8 98,2 tLo,7 87,9

12 DzialalnoSC
oodstawowa

L432,2 L709,3 1 168,3 81,6 68,4 tt,L

reklama 963,0 1243,8 924,6 96,0 74,3 8,8

program
soonsorowany

47,L 115,0 53,0 LL2,5 46,L 0,5

program
oo6lnooolski

3,5 3,5 t,\ 3L,4 0,0

spzeda2
audycji, IAR
loraw

6,3 19,8 9,5 L52,4 0,1

produkcja
reklam

72,3 76,4 56,9 78,7 74,9 0,5

sprzedaz
pozostala

340,0 257,2 L23,L 36,2 49,O t,2

13 DzialalnoS6
oomocnlcza

130,5 LLg,7 106,0 8t,2 88,6 1r0

rtrynajem studia L2,9 0,0 L2,8 99,2 0,0 0,1

70,9 72,O 7t,7 LOt,L 99,6 o,7

inne uslugi 46,7 47,7 2L,5 46,4 45,L o,2

2 Zmiana stanu
orodukt6w

259,2 -80,1 -115,3 -L28,9 -135,1 -L,L

3 Pzych6dze
spzeda2y
towar6w i usluq

2,3 0,0 L,2 0,0
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Lp. TRESC
Wykonanie

2015 r.
Plan 2016 r.

Wykonani
e 2016 r.

o,to
wykonani

a
2016t201

5(5:3)

otlo
wykonania

201 6
r./planu

(5:a)

struktura
sprzedaiy
w 2016 r.

4 Koszt
wytwozenia
Swiadczei na
wlasne potrzeby

0,0 0,0 0,0 0,0

II Pozostale
przychody

LOz,O 3,6 38,1 37,4 1058,3 o,4

1 Spzeda2
aktyw6w
trwalych zysk ze

0,0 1,5 o,2 13,3 0,0

) nne pzychody 99,8 t,7 36,9 37,O 3 354,6 o,4

3. Dotacje 2,2 L,0 1,0 45,5 0,0
I Przychody

finansowe
L72,8 51,9 85,5 49,5 138,1 0,9

OGOLEM
PRZYCHODY

11550,5 tot94,4 10 560,6 91,4 103,6 100,0

Tabela 17 Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Tetewizji zatata20l3-2016 (w zl)

Tre56 2014 r 2015r 2016r
rzychody abonamentowe 8 4t7202,O( 9 357 67g,OC 9 227754,0(
/Vp+ywy pozaa bonamentowe 202092,OC 93 791,0C 56 015,0C

Razem wptywy z KRRiT 8 513 294,0( 9 45t 470,0( 9 277 769,OC

W 2016 r' pzychody ze spzedazy produkt6w i zr6wnane z nimi byly ni2sze w por6wnan iu z ro-
kiem 2015 o 838,7 tys. zl, t1. oT,4 o/o ?w stosunku do wielkosci planowanych wzszeo 3,0 %.

W 2016 roku nastqpil spadek zmiany stanu produkt6w o 375,5 tys. zl do kwoty minus 116,3 tys.
zl ' Jest to zwiqzane ze zmniejszeniem rozliczef miqdzyokresowych koszt6w dotyczqcych prac
remontowych w zabytkowej siedzibie sp6lki i zmniejszeniem koszt6w rezerw .

Wpttn y z Krajowej Rady Radiofonii iTelewizji wyniosly w 2016 rokug.27T,gtys. zl i byty ni2sze
od otzymanych w2015 roku w wysokosci 9.451,5 tys zl o kwotq o kwotq 173/ tys. zl, t1.o u do planu wplyw6w abonamentowych i pozaabonamentowych zeczywistew o 10,7o/o %, ti o 897,8 tys. zl. Srodki pozaabonamentowe wyniosly w 2016
t.

Na dziatalnoSci podstawowej Radio wykazalo pzychod w wysokoSci 1.16g,3 tys. zl i byl on niz-
szy od uzyskanego w 2015 r., wynoszEcego 1.432,2 tys. zl o 263,9 tys. zt, g o fi,i%, oraz
ni2szy od planowanego o 31,6 %.

Pzychody ze spzeda2y dot. dziatalnoSci pomocniczej byly nizsze od planowanych o11,4%,
oraz ni2sze od pzychod6w osiqgn iqtych w 20 1 5 r. o,t g,g 6to.
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Pozostale pzychody operacyjne Wkazaly spadek w stosunku do wykonania w 2015 r. o 62,60/o

iw por6wnaniu do planu byty wy2sze o kwotq 34,5 tys. zl.

Przychody finansowe uzyskane miqdzy innymiz lokat terminowych w banku wyniosly kwotg 85,5

tys zl izmniejvyly siq wstosunku do roku 2015 o50,5 %. Natomiastw stosunku do planu,

wynoszqcego 61,9 tys. zl byly wy2sze o 38,1 %.

Sp6lkalokowatawolneSrodkifinansowenalokatach l,2i3miesiqcznych.Wplaniena20l6rok
zalo2ono osiqgniqcie stopy aivrotu z inwestycji w aktywa finansowe na poziomie 1,69 o/o w ste
sunku rocznym a uzyskano zwrot na kapitale za e,ty 2016 rok na poziomie 1,360/oo/o.

Zmniejszenie anvrotu na kapitale w stosunku dozalo2eh planowych wynika pzede wsrystkim ze

zmniejszenia st6p procentowychgzez NBP i inne bankikomercyjne.

2.11.2.Akumulacja finansowa i koszt programu, wykorzystanie Srodkow
Z KRRIT

Rachunek kalkulacyjny pzychod6w i koszt6w oraz uzyskanej akumulacjifinansowejza okres od

1 stycznia 2016r. do 31 grudnia2016 r. pzedstawia poniZsza tabela.

Tabela 18 Akumulacia finansowa i koszt programu

L.p. Tre56
Wykonanie

2O15r.
Wykonanie

2016r.
Dynamika %

1 2 3 4 5

Przychody ogolem 11 550 556,50 10 560 631,79 91,43

1 Przychody ze Srodk6w PublicznYch 9782058,26 9378722,96 95,88

w tym:

1.1 a Przychody z KRR|T 9 45L470,OO 9 277 769,OC 98,1€

t.1.b Dotacja 2220,00 1000,0c 45,05

1.1 .c lnne Srodki publiczne 304 056,39 24962,31 8,27

t.1.d Przychody z tyt. odsetek od Srodk6w
publicznych

243LL,87 7499L,55 308,4(

2 Zmiana stanu Produkt6w 259 151,66 -L16348,41 -44,9C

t3 Przychody komercyjne 1 509 346,58 L298257,28 85,01

il Koszty ogolem tL27o067,26 LL296292,48 100,23

tl Koszty ze Srodk6w PublicznYch 10 466 846,25 10 953 165,09 104,65

w tym:

ll.1.a kosz$ programowe L0 464626,25 10 952 165,05 104,56

lr.1.b koszty dotacji 2220,OO 1000,00 45,05

|.2 Koszty komercyjne 80322L,Ot 343 L27,39 42,72

il Akumulacja finansowa (zysk-strata
brutto)

280 489,24 -735 660,69 -262,28

ill 1 na dzialalnoSci programowej -684787,99 -1 690 790,5t 246,91

|t.2 na dzialalnoSci komercYjnej 965277,23 955 129,89 98,9:

IV Program radiowy w godzinach (bez
reklamy)

8 289,00 8 339,0( 100,60

V Koszt jednostkowY Programu
ll.1.a/lV

L262,47 L3L3,37 104,03
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Koszt jednostkowy w zlotych na 1 godzinq progrcmu zostal ustialony pr4q zalo2eniu programu
nadawanego na czqstotliwoSci 100,1 MHz z uwzglqdnieniem dodatkowych koszt6w za emisjq
iza czgstotliwoS6 ztytulu powielania progrErmu radiowego rozg[oSni na czqstotliwoSci 100,3
i 106,9 MHzorazw systemie DAB+.

Akumulacja finansowa wynikajqca z wyprircowanych pzychod6w pomniejszonych o zrealizo
wane koszty byla ujemna iwyniosla brufto -735.660,69 zl iw stosunku do roku popzedniego,
wynoszAcego 280.489,24 zl, oznacza to spadek wyniku brutto o kwotq 1.016.149,93 zl , g. o
362,3 o/o mniej. Na dziatalnoSci komercyjnej osiqgniqto zysk w wysokoSci 955 129,89 zl. Na po-.
wstanie straty brutto na dzialalnoSciprogramowejw kwocie 1.690.790,58 zlmialy wplyw niasze
wphtwy z KRR|T, wyzsze koszty progrcmu regionalnego, kt6re do sfinansowania wymagaly
oprbcz srodk6w z KRRir talde srodk6w pochodzqcych z wplylr6w radasnych sp6lki.
Sredni koszt jednostkowy 1 godziny progra mu wyni6sl w 2016 r. kwotq 1 .3t 3,27 zl, natomiast
w 2015 r. - wynosil 1.262,47 zl, co Swiadczy o poniesieniu pzez Sp6lkq wy2szych koszt6w pre
gramowych na 1 godzinq programu misyjnego o4,03o/o.

Koszty ze Srodk6w publicznych sq wy2sze od wykazanych w sprawozdaniu rocznym Sp7, zlo
2onym do KRR|T w dniu 10.02.2017r. o koszty nadajnik6w w l<wocie 6.739,15 zl i wynikajqz
faktur, kt6re wplynely do Sp6lki po dacie spozqdzenia sprawozdania.

2.'11.3. Analiza bilansu i rachunku ryskow istrat

a) Wielko66 istruktura wyniku finansowego

V[niki na kolejnych poziomach dziatalnoSci oraz rachunek zysk6w i strat za rok 2016 w por6w-
naniu z rokiem ubieglym pzedstawia poni2sza tabela:

Sp6lka osiqgnqta 2a2016 rok stratq nefto w kwocie -730,0 tys. zl. , w stosunku do osiqgniqtego
w 2015 roku zysku netto w kwocie 237,3 tys. zl, oznac,za to obni2kq o kwotq 967,3'!s.'zl w
stosunku do roku popzedniego. Powodem osiqgniEtego ujemnego wyniku finansowegoza2016

Tabela l9 Wielko56 istruktura wyniku finansowego (w tys. zl)

t:
Tre56 Wykonanie

rok 2015
Plan na

2016 rok
llUykonanie

2016 rok

Dynamika
wykonanie

2016 do
2015w %

Wykonanie
2016 /planr

2016
1 Przychody ze spzeda|y

izr6wnane z nimi
Lr275,7 to Lzg,g LO 437,A 92,5t 103,0

2 Koszty dzialalnoSci operacyj nej LLL69,7 L2 592,1 11238,3 100,51 89,2
3 Strata/Zysk na sprzedaiy 106,0 -2 463,2 -801,3 -755,94 32,5
4 Pozostale przychody

lperacyJne
LO2,0 3,€ 38,1 37,35 1058,3

5 Pozostale koszty operacyj ne 93,5 100, 58,0 62,03 57,8
6 Strata/zysk na dzialalno6ci

operacyjnej
L74,5 -2 559,S -827,2 -777,27 32,O,

7 Pzychody finansowe 772,8 61,9 85,5 49,4t 138,1
8 Koszty finansowe o,4 0,c 0,0 0,0(
9 Strata/zysk brutto 286,9 -2 4gg,c -735,7 -256,42 29,4

10 Obowiqzkowe obciqienia
wyniku finansowego

49,6 0,( -5,7 -LL,4S

11 Strata/zysk netto 237,3 -24gg,t -730,0 -307,63 29,2

POTSKIE RADIO
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rok byly nizsze pzychody ze Srodkow publicznych i nizsze pzychody wlasne oraz niewielki
wzrost koszt6w w stosunku do roku popzedniego.

Planowano stratq netto na 2016 rok w wysokoSci 2.498,0 tys. zl, a osiqgniqto stratq nefto w kwo-
cie 730,0 tys. zl. NiZszq stratq netto udalo siq osiqgnqc Spolce dziqkiwyzszym pzychodom ze
spzeda2y izr6wnanymiz nimio 308,1 tys zl, tj o wska2nik 3,04Yoorazni2szym niZ planowano

kosztom dzialalnoSci operacyjnej w Sp6lce o kwotq 1.353,8 $s. zl., t4. o 10,75%. OszczqdnoSci
w kosztach w stosunku do planowanych sq wynikiem m.in. nie w pelni zrealizowanego planu

inwestycyjnego, co spowodowalo obniZenie w stosunku do planu na 2016 rok koszt6w amorty-

zacji. Wstzymano takZe koszty auiqzane z planowanymi remontem budynku Gdahska 50 w
Sp6lce, pzesuniqto organizacjq konkursu Grand PiK na nastqpny rok obrotowy atak2e ni2sze

byly ani2eli zaloZono w planie koszty wynagrodzei, skladek na ubezpieczenia spoleczne, zu2y-

cia materia{6w i energii oraz pozostale koszty.

Radio PiK prowadzi szczeg6lnq kontrolg nad kosztami, kt6ra pozwolila obni2yc poziom koszt6w

og6lem w stosunku do planu o kwotq 1.396,1 tys. zl, $. o 11o/o.

\AATnik finansowy Sp6tkiza 2016 rok okreSlajq:

l. wynik ze spzedazy, kt6ry pokazuje pzychody i koszty uzyskania pzychod6w na spze-
daZy uslug; rok 2016 przyni6sl stratq na tej dzialalno6ci w wysokoSci -801,3 tys. zl,

2. wynik na dzialalnoSci operacyjnej: stratia w wysokoSci -19,9 tys. zl,

3. wynik z dzialalnoSci ftnansowej: zysk w wysokoSci 85,5 tys. zl,

4. zysUstratia brutto: strata w kwocie 735,7 zl,

5. wynik netto, stanowiqcy roznice miqdzy stratq brutto iobowiqTkowymi obciq2eniamiwy-

niku finansowego podatkiem dochodowym: strata netto w wysokoSci 730,0 tys. zl

Tabela 20 WVnik na rodzajach dzialalno6ci na podstawie rachunku zysk6w istrat

Rodzaj dzialalno6ci Przychody Koszty
Wynik na

dzialalno6ci

DzialalnoS6 podstawowa -
strata ze spzedazy

10 436 988,43 Lt238276,28 -801287,85

Pozostala dzialalnoS6
operacyjna

38 084,02 57 994,OL -19 909,99

Dzialalno56 finansowa 85 559,34 22,t9 85 537,15

ZysUstrata brutto 10 560 63L,79 tt296292,48 -735 560,69

Sp6lka nie naliczyla podatku dochodowego bie2qcego, natomiast ujqla w ksiqgach podatek do
chodowy odroczony w wysokoSci minus 5,7 tys. zlo$ch, kt6ry poprawil osiqgniqty wynik finan-

sowy brutto, a w jego efekcie sp6lka osiqgnqta ni2szq stratq netto w lcwocie 730,0 $s. zl

b) prezentacja skladnikow bilansu za lata 2015 i 2016

Analiza pozioma ipionowa bilansu umoZliwia ocene sytuacjimajq0<owej Sp6tki, 2r6del jejfinan-

sowania oraz zyskownoSci zainwestowanego w niej kapitalu'
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Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowq dynamikq wzrostu danego elementu sprawoz-
dania w stosunku do roku bazowego pzyjetego za 100 %. Dynamikq pozycji bilansowych obra-
zuje poni2sza tabela:

Tabela 21 Dynamika pozycji bilansowych za lata 2O1S - 2016

TreSc Wykonanie
rok 2015

Wykonanie
rok 2016

Dynamika
w o/o

AKTYIA/A

A. AKTYWA TRWALE 47693L8,41 5 082 501,74 127,53

l. WartoSci niematerialne i prawne 165 150,41 258797,7 155,76

ll. Rzeczowe aktywa trwale 3 951 070,09 5325974,24 134,80
lll. Nale2noSci dlugoterminowe 0,00 0,00

lV. lnwestycje dlugoterminowe 33 000,00 33 000,00 100,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

619 097,91 464 729,77 75,07

B. AKTYWA OBROTOWE 7 883737,56 57il394,03 73,t2
l. Zapasy 493L2,83 40758,82 82,65
I l. Nale2noSci kr6tkoterminowe 554 644,08 2242L2,37 40,42
lll. lnwesgcje kr6tkoterminowe 7 047 944,39 5242763,88 74,39

lV Kr6tkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

231 935,35 255 558,96 tto,7L

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
(FUNDUSZ) PODSTAWOWY

0,00 0,00

D. UDztArY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 12 653 056,07 11846895,77 93,63
PASYWA

A. KAPITAL WTASNY 10 951 375,77 to 173 952,16 92,90
Kapital podstawowy 703 900,00 703 900,00 100,00

l. Kapttat zapasowy 9 891 078,9 10 081 859,61 101,93
lll. Kapital z aktuatizacji wyceny 119 054,05 Ll8 L47,6L 99,24
lV Pozostale kapitaly rezerwowe 0,00 0,00
V. Zysk(strata)z tat ubiegtych 0,00 0,00

237 342,79 -729 955,06 -307,55
vr. ooptsy z zysku netto w ciqgu roku
obrotowego

0,00 0,00

B. ZOBOWIAZANTA ! REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

I 701 580,30 1672943,67 98,31

I. Rezenry na zobowiqzania 527 237,54 508 334,82 96,41
I l. Zobowiezan ia dlugoterminowe 36 167,55 LL9725,70 331,03
lll. Zobowiqzania kr6tkoterminowe 1 061 404,91 L026771,05 96,74
lV. Rozliczenia miqdzyokresowe 76 8703A L8 tLt,o4 23,56
PASYWA RAZEM 12 653 055,07 11846 895,77 93,63

Dokonujqc por6wnan
Sffii(aktyw6w), uzy
w pzyszloScina uzys
wa2na jest dynamika takich czqSci skladowych
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aktywa obrotowe (73,12 %), inwestycje kr6tkoterminowe ( 74,39 %), zapasy (82,65 o/o), nale2no-
Sci kr60<oterminowe (40,42 %). Aktywa tazem w 2016 r. zmniejszyly siq w stosunku do roku 201 5

w wielkoSciach zeczywistych o 806,2 tys. zl co stanowi zmniejszenie o 6,4 o/o.

Por6wnujqc czqSci sktadowe pasyw6w zbadano pzede wszystkim relacje w zakresie finanso-

wania poszczeg6lnych sktadnik6w majqfl<owych, tiakie jak ksZaltowanie siq kapitaft6w wlasnych
(92,9 %), rezeru na zobowiqzania (96,4 o/o), zobowiqzah dlugoterminowych (331,03%), zobo-
wiqzai kr6tkoterminowych (96,7 4 Yo) .

W planach na 2016 rok zalo2ono osiqgniqcie sumy bilansowej aktyw6w i pasyw6w w kwocie

9.998,3 tys. zl, a faktycznie uzyskano sumq bilansowe w l<wocie 11.846,9 tys. zl. Zwiqkszenie

sumy bilansowej bylo mo2liwe dziqki osiqgniqciu na koniec roku obrotowego ni2szej straty netto

w lcruocie 730,0 tys. zl, mimo planowanej straty bilansowej w kwocie - 2.498,0 $s. zl

Analiza pionowa bilansu

Analizq pionowq bilansu pzedstawia poni2sza tabela.

Tabela 22 Analiza struktury bilansu

Tre56
Wykonanie

rok 2015
Wykonanie

rok 2016
Struktura
w 2015

Struktura
w 2016

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 4769318,47 6082501,74 37,69 51,34

. WartoSci niematerialne i Prawne 166 150,41 258797,73 L,3L 2,ta

ll. Rzeczowe aktywa trwale 3 951 070,09 5325974,24 3\,23 44,95

lll. Nale2noSci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

lV. lnwestycje dlugoterminowe 33 000,00 33 000,00 o,26 o,28

V. Dlugoterminowe rozliczenia
miqdzyokresowe

619 097,91 464729,77 4,89 3,92

B. AKTYWA OBROTOWE 7 883737,66 5764394,O3 62,3t 48,66

l. Zapasy 49 3t2,83 40758,82 0,40 0,34

ll. Nale2noSci kr6tkoterminowe 554 644,08 2242L2,37 4,38 1,89

I ll. lnwestycje kr6tkoterminowe 7 047 944,39 5 242763,88 55,70 44,26

lV. Kr6tkoterm inowe rozl iczenia
miedzyokresowe

23L836,36 256 558,96 1,83 2,17

C. NALEZNE WPTATY NA
KAPTTAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY

0,00 0,00 0,00 0,00

D. UDZIATY (AKCJE) WTASNE 0,00 0,00 0,00 0,00

AKTYWA RMEM 12 653 056,07 11846 895,77 100,00 100,00

PASYWA

A. KAPITAT WLASNY 10 951375,77 10173 952,16 86,55 85,88

. Kaoital podstawowy 703 900,00 703 900,00 5,56 5,94

ll. Kapital zapasowy 9 891078,93 10 081 859,61 78,17 85,09

lll. Kapital z aktualizacjiwyqgly 1L9 054,05 7L8147,6L 0,94 1,00

lV. Pozostale kaPitalY rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Zysk(strata) z lat ubieglYch 0,00 0,OO O,O0 0,00

Vl. Zysk(strata) netto 237 342,79 -729955,06 1,88 -6,16

Vll. Odpisy z zysku netto w ciqgu
roku obrotoweqo

0,00 0,00 0,00 0,00
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Tre56 Wykonanie
rok 2015

Wykonanie
rok 2016

Struktura
w 2015

Struktura
w 2016

B. ZOBOWIAZANIA
iREZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

1 701 680,30 1672943,61 13,45 14,12

l. Rezerwy na zobowiqzania 527 237,54 508 334,82 4,t7 4,29

ll. Zobowiqzania
dlugoterminowe

36 167,55 LLg 726,7O o,29 L,Ot

lll. Zobowiqzania
kr6tkoterminowe

to6t 404,97 L026771,05 8,38 8,67

lV. Rozliczenia miqdzyokresowe 76 8703A 18 111,04 0,61 0,15

PASYWA RAZEM 12 653 055,07 11846 895,77 100,00 100,00

Za pomocq analizy pionowej bilansu zbadano ocenq dynamiki oraz struktury aktyw6w i pasyw6w
bilansu wedlug stanu na koniec roku obrotowego w por6wnaniu ze stianem na koniec po[zed-
niego roku obrotowego. Struktura okreSla procentowy udzial danej pozyiliaktyw6w w aktywach
ruzem traktowanych jako 100 %. strukturq pasyw6w okresla siq odpowiednio.

wskainiki okre6lajqce strukturg aktyr6w w 2016 r. w por6wnaniu do 2015 r.

a) Og6lne

2015 r 2016 r.

aktywa tnraHaktywa ogG
lem

37,69 51,U%

aktywa obrotowe/aktywa
og6lem

62,310/o 48,ffio/o

b) vczeg6lowe dla aktlnr6w trwalych

2015 r 2016 r.

zeczowe aktywa trwale/ak-
tywa tnrvale og6tem

82,U% 87,56Yo

c) szczeg6lowe dla aktlar6w obrotowych

2015 r 2016 r.

zapasy/a ktywa obrotowe
og6lem 0,63 % 0,71 0/o

a ktywa pien iq2ne/aktywa
obrotowe og6lem 89,40% 90,95%
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naleznoSci kr6tkotermi-
nowe/aktywa obrotowe oge I 7,04o/o 3,89%
lem

Wskazniki okreSlajqce strukturq pasyw6w w 2016r. w por6wnaniu do 2015 r.

a) og6lne

2015 r 2016 r.

kapital wlasny/pasywa o96
lem

86,55 % 85,88 %

zobowigania i rezerwy na
zobowiqzanial
pasywa og6lem

13,45 0/o '14,120/o

b) niekt6re wskazniki obrazujqce strukturq obcych 2r&el finansowania majqtku oraz gl6w-

nych jego wiezycieli:

2015 r 2016 r.

zobowigania kr6tkotermi-
nowey'zobowiqzania i rezerwy
na zobowigania

62,37 0/o 61,37 0/o

zobowigania z tytulu kredy-
t6w i po2yczek kr60<otermi-

nowych

Nie wystq-
pilv

Nie vvy-

stqpily

W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono Evr. ,Tlot4zasadq bilansowq", w kt6rej ste
sunek kaplfat staty/al<tywa trwatevtyni6sl 1,69 i zmniejszyl siq w stosunku do roku popzedniego

wynoszqcego2,30 o26,52%.Wska2niktenjestwysokiioznaczapetnepokryciemajqtkutrwa-
lego kapitalem stalym (kapital vnlasny zwiqkszony o zobowiTania dlugoterminowe).

Ponadto Zazqd stwierdzil, 2e :

o suma aktyw6w i pasyw6w za rok 2016 wynosi 11.M6.895,77 zlotych iulegla zmniej-

szeniu wstosunku do roku popzedniego, wynoszqcego 12.653.056,07 ztctych o

6,37 %,

o nastqpib zmniejszenie kapitatu wtasnego o777.423'61 zl,$. o7 '1 
o/o

. nastqpilo zmniejszenie stanu Srodk6w pieniqznych o 1.805.180,51 zl, tj. o25,6o/o.

Budzet Sp6lki spozqdzony zostal w 2016 roku w oparciu o wytyczne KRR|T, a w szczeg6lnoSci

o plan pzychod6w z tytulu oplat abonamentowych, a takZe w oparciu o pzewidywane pzy-

chody wlasne Sp6lki.
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- . *rn"].." rok 2015

r wykonanie rok 2016
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c) Przeptywy pienig2ne

Pzep{ywy Srodk6w pieniq2nych w 2016 roku wynoszq:

. z dziatalno5ci operacyjnej

. z dzialalnoSci inwestycyjnej

c z dzialalnoSci finansowej

16 411,7221

-617 232,il2l
708,94 zl

Lqczne przeptywy netto wyniosly t<wotg minus 1.805.180,51 zlotych i spowodowaly spadek

Srodk6wpienie2nycn na koniec roku obrotowego do kvtoty 5.242.763,88 zlctych, w stosunku do

stianu na poczqtek roku wynoszqcego 7.047.94.y',39 zlo$ch, $. o25,61 oh'

Wykres 5 Przeptywy pieniqine w latach 2015 -2016

10000 000.00

I 2015 rok I 2016 rok

Tabela 23 Przeptywy pienigine w latach 2015-2016

L.p. Przeptywy 2015 rok 2016 rok

1 z dzialalnoSci operacyjnej LO6 4Lt,72 488 783,16

2 z dzialalnoSci inwestycyjnej -6t7 232,64 -2378522,82

3 z dzialalnoSci finansowej 708,94 84 559,15

4 Srodki pieniq2ne na poczqtek okresu 7 558 056,37 7 047 944,39

5 Srodki pieniq2ne na koniec okresu 7 047 944,39 5242763,88

6 Przyrost /Spadek Srodk6w pieniginych -510 111,98 -1 805 180,51
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2.11 .4. Anal iza wskaini kowa

lstotnym uzupelnieniem informacji wyptywajqcej zanalizy bilansu i rachunku wynik6w jest ana-
liza wska2nikowa. Pzedstawia ona relacje pomiqdzy poszczeg6lnymi skladnikami bilansu ira-
chunkiem wynik6w.

a) rentowno5c Spolki

Tabela 24 C hara kterystyka wybra nych wskain ik6w rentowno5ci

Rentowno66 Spolki okre5lajq wskainiki: 2015 r. 2016 r.

Rentowno66 obrotu liczona jako stosunek wyniku
finansowego netto do pzychod6w og6lem
Wska2nik ten pzedstawia wielkoS6 zysku netto
pzypadajqcego na jedno
z calkowitej (podstawowej,
dzialalnoSci pzedsiqbiorstwa.
dokonanej sprzeda2y.

2,050/o -6,91%

Rentowno56 majqtku og6lem liczona jako stosunek zysku
netto do aktyw6w og6tem - ROA

1,ggo/o -6,16%

2,17Yo -7,170/0

Wskazniki rentownosci okreSlajq stosunek zysku/straty netto wypracowanego za dany rok spra-
wozdawczy do poszczeg6lnych wartoSci bilansowych. lm wyzszy jest osiqgr;ety wynik finansowy
tym wa rtoSci wsp6,lczyn n ik6w sq kozystn iejsze.

Sp6lka za okres od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia 2016 r. osiqgnqla stratq netto co w konse-
kwencji spowodowalo uzyskanie ujemnych wska2nik6w rentownoSci. Wska2niki te byly nizsze
od wskaznik6w ustalonych na 2015 rok, poniewa2 w roku popzednim spolka wyxazyweawy-
pracowany zysk netto, a w biezqcym roku stratq nefto.

Wskaznik rentownoSci kapital6w wlasnych - ROE wyni6sl -7,17 o/o,a wska2nik rentownoSci ma-jqtku og6lem - ROAwyni6st 6,16 %.
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b) wskainiki struktury majqtkowo-kapitalowei

Zadhfienie istrukturq kapitaicwo-majqt<owq charakteryzujq miqdzy innymi ni2ej wymienione
wska2niki:

Ta bela 25 C ha rakterystyka wybranych ws kain i k6w fi nansowych

Rodzaj wskainika 2015 r. 2016 r.

WskaZnik pokrycia maiqtku tnralego kapitalem wlasnym
liczony jako stosunek Kapital6w Wasnych do Majqtku
Trwalego

229,62Yo 167,270/o

Wskainik pokrycia majqtku obrotowego
Kapitalrem whsnym liczony jako stosunek Kapitat6w
Wasnych pomniejszonych o Majqtek Trwaly do Aktyw6w
Obrotowych

78,410/o 70,980/o

Wskainik struktury aktyw6w liczony jako stosunek Majqtku
Tnrualego do Majqtku Obrotowego

60,49% 105,52%

Wskainik zadluienia kapital6w wlasnych liczony jako

stosunek sumy zobowiqzafi irezerw na zobowiqzania do
Kapital6w wlasnych

15,540/o 16,440/o

Kapitalwlasny do aktyw6w ogolem 86,55% 85,88%

Og6tny poziom zadlu2enia liczony jako stosunek sumy
zobowiqzai i rezerw na zobowiqzania do Aktyw6w og6lem

15,54Yo 16,440/o

Sp6lka osiqga niskie wsp6lczynniki zadfuZenia ze wzglqdu na wysoki udzial w pasywach og6lem

kapital6w wlasnych. R6wniez utzymywanie stalej idobre1 plynnoSci finansowej powy2ej opty-

malnego poziomu, powoduje 2e Sp6tka realizuje na bie2qco swoje zobowiqzania kr6tkotermi-

nowe.

Kapital wlasny do aktyw6w og6lem wynosi 85,88 % i oznac,za stopiei pokrycia majqtku og6'lem,

radasnym 2r6dlem finansowania. Natomiast kapital wtasny do majqt<u trwalego wynoszAcy

167,3o informuje o stopniu pokrycia majqtku tnralego kapitalem wlasnym.

Kapitral wlasny finansuje r6wnie2 czqS6 majqt<u obrotowego.

c) wskainiki plynno6ci

Tabela 26 G ha ra kterystyka wskain ik6w ptyn no6ci

Ptynno66 Spolki okre5laiq wskainiki: 2015 r. 2016 r.

WskaZnik plynno5ci bieZecei (ll! stopnia)
PlynnoS6 bie2qca jest stosunkiem majqtku obrotowego powiqkszonego

o rozliczenia miqdzyokresowe czynne do zobowiqzah
kr6tkoterminowych. Okre6la on zdolnoS6 firmy do terminowego
regulowania bie2qcych zobowiqzah. Wska2nik ten powinien byC

wy2szy ni22. Oznacza to, 2e aktywa biezace powinny dwarazy
gzewy 2szac biezace tj. te rm i nowe zo bowiqza n ia.

5,11 4,06

Wskainik ptynno5ci szybkiei (ll stopnia) 5,08 4,03

P:( Polskie Radio - Regionatna Rozglo$nia w Bydgoszczy ,,Polskie Radio Pomoza i Kuiaw" S.A.

8*006 Bydgoszcz, ul. Gdaiska 48-50

Sprawozdanie Zazqdu z dzialalnoSci Sp(ilki za 2016 r,

strona 49POLSK!E RADlO



Plynno56 Sp6lki okre6lajq wskainiki: 2015 r. 2016 r.

PlynnoS6 szybka r62ni siq tym od bie2qcej, 2e od majqtku obrotowego
odejmujemy zapasy, a wiqc stosunkowo najmniej plynne jego
skladniki. Przyjmuje siq, 2e wska2nik ten nie powinien by1 ni2szy ni2 1.
JeSli zapasy zaczynajqwzrasta6 szybciej ni2 spzeda2 w6wczas
PlYn zapas6w w stosunku
do z nga2owanie Srodk6w
Pien finansowa izdolnoS6
do terminowego regulowania zobowiqzai.

Wskainik finnoSci got6wki (l stopnia)
PlynnoSd got6wki to wska2nik najlepiej odzwiercied lajqcy zdolno66
firmy do terminowego regulowaniazobowiqzafi. Wska2nlk ten do
aktyw6w plynnych nie zalicza opr6cz zapas6w, tak2e nale2noSci. Za
RlVlne skladniki majqtku obrotowego uwa2ajedynie got6wkq
i kr6tkoterminowe, latwo zbywalne papiery wartoSciowe.

4,57 3,70

Wska2niki p{ynnoSci zarok 2016 sq niewiele niZsze, ani2eli wroku popzednim. Na poziom
wska2nik6w plynnoSciwptyneb zmniejszenie stanu got6wki na koniec roku obrotowego, wzrost
naleznosci i wy2sze naktady inwestycyjne w stosunku do roku popzedniego. W kazdym mo-
mencie swojej dzialalnoSci Sffia jest zdolna do terminowego regulowania Jwoich zo6wiqzan.

d) wskainiki rotacji

SprawnoS6 zazqdzania kapitalem obrotowym charakteryzujq miqdzy innymi nastgpujqce
wskazniki:

Tabela 27 Charakterystyka wybranych wskainik6w rotacji

Rodzaj wskainika 2015 r. 2016 r.

Wskainik obrotu zapasami w dniach liczony jako stosunek
Sredniego stanu zapas6w do pzychod6w ze spzeda2y
izr6wnanych z nimi

157 1,55

Wskainik obrotu naleino6cia
stosunek Sredniego stanu nale
spzeda2y izr6wnanych z nimi
nale2ny

12,55 13,08

Wskainik obrotu zobowiqzaniami w dniach liczony jako
stosunek Sredniego stanu zobowiqzah do wartoSci zakupOw
towar6w i uslug brutto

69,52 60,72

e) pozostale wskainiki

Tabela 28 Pozostate wskainiki finansowe

Rodzaj wskainika 2015 r. 2016 r.

Wskainik poziomu koszt6w w % liczony jako
stosunek koszt6w og6lem do pzychod6w og6lem 97,520/o 106,970/o

Wirdajno66 pracy na jednego zatrudnionego
liczona jako stosunek pzychod6w og6lem do
pzecigtnego zatrudnienia w okresie

166 602,57 zl 149 182,54 zl
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Reasumujqc naleZy stwierdziC, 2e mimo osiqgniqtej straty netto, powodujqcej ujemne wska2niki

rentownoSci, Sp6lka osiqgnqta w okresie 1 stycznia 2016r. - 31 grudnia 2016 r., dobre wska2niki

ekonomiczne, potwierdzajqce racjonalnq i ekonomicznie kozystnq dla Sp6lki dziatalnoS6. Pod-

kreSlenia wymaga pelen stopieri pokrycia majq0<u tnrualego kapitalem stalym, wynoszqcy

169,23 o/o, @ oZrt?cze., 2e Sp6lka zrealizowala ?,tt. ,,zlot4reguQ bilansowq".

2.11.5. Wielko66 i rodzaje kapitalowwlasnych

o stan na poczqtek okresu

. zwiekszenie podzial zyskuz roku popzedniego

. zbycie Srodk6w trwalych objqtych aktualizacjq

. stian na koniec okresu

o stan na poczqtekokresu

o zmniejszenia (likwidacja Srodkow trwalych)

o stan na koniec okresu

Zgodnie z aktem zawiqzania Sp6lki z dnia 18 listopada 1993 roku kapital akcyjny Sp6lkiwynosi

703.900 ztrctych i dzieli siq na 7.039 akcji imiennych o warto6ci nominalnej 100 zirtych. Wszystkie

akcje Sffii sq akcjami imiennymi i objete zostaly w caftcSci pzez Skarb Paistwa.

lGpital apasovry Sffii wynosil na dziei 1 stycznia 2016 roku l$,ote 9.891.078,93 zl iulegl

zmianie w trakcie roku obrotowego o nastqpujqce pozycje:

Kapitrat zapasowy na koniec roku obrotowego osiqgnql kwotq 10.081.859'61 zlote.

Na skutek pzeszacowania wartoSci Srodk6w trwalych na podstawie rozgozqdzenia Ministra Fi-

nans6w zdnia 20.01.1995 r. (Dz U Nr 7, poz. 34 z pozniejszymizmianami) powstal na dziei

01 .01 .1 995 roku kapitat rezeMowy z aklualizacir wyceny:

9.891.078,93 zl

189.874,2421

906,421
10.081.859,612t

119.054,05 zl

906,4421

118.147,6121

Strata netto za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016r. wyniosla kwotq 729.955,06 zl

Og6lem kapital wlasny wyni6sl lorrrotq 1 0.1 73.952, 16 zl i ulegrl obniZeniu w stosunku do roku po-

pzed n iego, wynoszacego t<wotq 1 0. 95 1 . 375, 77 zl o 7,1o/o -

2.1 2. Sy ntety czna analiTa e ko n o m i czn o-fi n a nsowa pod m i otow,

w ktorych Spolka posiada akcje/udzialy wykazywane jako

W dniu 3 lipca 2001 r. ,,Radio PiK' S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spotek Radia Publicznego podpi-

salc,,Umowq o Wsp6tpracy i Zasadach Finansowania Badah Radiowych" ze spolkq,,Audytorium

17" Sp. z o.o., obecnie z siedzibq w Warszawie. Rejestracja Sp6lki nastqpila w dniu 19'09.2001r'

w KRS Nr 45603.

Autytorium 17 Sp. z o.o. aktualnie posiada kapital zaktadowy wartoSci 561 .000 zl, sktadajqcy siq

ze 102 udzial6wwartoSci nominalnej 5.500 zlzal udzial.
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udzial,,Radia PiK' s.A. w sp6lce Audytorium 17 sp. z o.o., wynosi 5,88 %, tj. 6 udzial6w o war-
toSci 33.000 zl

Pzewidywany zysk nefto sp6tki,,Audytorium 17" Sp. zo.o. za rok 2016 wyniesie 71.100,71 zl.

Na dzieri spozqdzania niniejszego sprawozdania brak danych na temat bilansu aktyw6w i pa-
sy\ffow,,Audytorium 17" Sp. z o.o.
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3. Pzewidywane kierunki
roa toju Spotki
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3.1. Przedstawienie kierunkow roanrroju ze wskazaniem
i ryzyka, jakie w:ystqpi6 w S

3.1.1 Idenffikacja szans izagrofuefr

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego

Model konkurencjiwg M. E.Portera

GROZBA POJAWTENTA StE NOWYCH nKONKURENTOW - V

DUZA SREOruN MATA

SIT-A ODDZIAT.YWANIA
otOwruvcu oosrnwc1w

(od 0 do 5)
Dostawcy:
1. uslugi telekomunikacyjne - 5 pkt
2. spzqt radiowy - 2 pkt
3. program6w radiowych - 4 pkt
4. praw autorskich - 5 pkt
S.energii -5pkt
6. abonamentu KRRiT - 5 pkt

SIT-A ODDZIAT.YWANIA
GT-5WNYCH KLIENTOW

(od 0 do 5)
Klienci:
l.sluchacze - klientstrategiczny - 5 pkt
2.agencje reklamowe (nabywca

3 am :3 ill4. -1pkt
S. h _2pkt
6. _toft

14 pkt

SEKTOR RADIOWY
w regionie

kujawsko-pomJrskim ^

. liczba konkurent6w* - 32

. zasigg dzienny,,Radia piK'S.A. -
00 000

zasigg og6lem - ok. 2 mln

SRTorun MALA
Potencjalne substytuty:
internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,

cyfra, ,,kabl6wki"

Skala ocen od 1 do 5 punkt6w.
*) Liczba stacji radiowych badanych pzez sMG/KRC w naszym regrcnrc.
**) De.finicja: Zasigg stacji (zestawu stacii) R w danym odcinku czasu T jest fiwny liczbie os6b,kt6re pzynaimniei raz sluchaty stacji (co najmniejjednej stacji z iiitawul R w odcinku czasu T.
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b) Ekstrapolacja trend6w

Skala ocen:

. dla sily trendu - od 1 do 5

o dla prawdopodobiehstwa tendencji - od 0 do 1

Najwiqksze znaczenie w makrootoczeniu dla ,,Radia PiK' S.A. mialy trendy ekonomicznepoli-

tyczne charakteryzujqce siq nalvtyZszq dynamikq. Najbardziej prawdopodobny scenariusz to:

presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

3.1.2.ldentyfikacja i analiza mocnych i slabych stron

A. Punktowa ocena kluczowych czynnik6w sukcesu

Tabela 29 Trendy

L.p. Crynniki Tendencja
trendu Sila trendu Prawdopodobief stwo

1 Ekonomiczne wzrastaiaca 5 1

2
Polityczne
I prawne wzrastajqca 4 1

3 Spoleczne wzrastaiaca 4 1

4. Demoqraficzne wzrastaiaca 1 1

5 Technoloqiczne wzrastaiaca 5 1

6 Miedzynarodowe wzrastaiaca 2 1

Tabela 30 Ocena kluczowych czynnik6w sukcesu

Lp KCS Waga Warto56 Warto66
waZona

Pozyqa na rynku (regionalnYm)

1

2

3

4

Zasiqg stacji
Mo2liwoS6 dobrego odbioru

Pozyqa na rynku reklam

Udzial w regionalnym rynku sluchalnoSci

3

3

3

3

5

5

3

4

15

15

I
12

Pozycja w dziedzinie kosd6w

5

6

7

Koszty stale
Koszty produkcji

Wydatki marketingowe

3

3

3

3

3

1

I
9

3

lmage firmy iiei obecno56 na rynku

8

9
10

11

12

Tradycja
Wiarygodno56
AtrakcyjnoSc programu

Profesjonalizm
WiernoSc sluchaczY

2

3
3

3

3

5

5

4
4

4

10

15

12

12

12
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Umiejgtno5ci techniczne i poziom
technologiczny

13

14

15

16

17

JakoSd emisji
Spzqt
UmiejqtnoSci techn iczne
KonkurencyjnoS6 tech nologiczna
Srodki na postqp technologiczny

3

3

3

3

3

4

4

5

4

4

12

12

15

12

9

Rentowno66 i potencjal finansowy
18

19

20

21

Abonament
Pzychody zewnqtzne
RentownoSc
PlynnoSC finansowa

3

2

3

3

2

2

4

5

6

4

12

15

Poziom orga n izacj i i zarzqdzania
22

23

24

25

U miejqtnoSci kierownicze
U miejqtnoSci pracown ik6w
Przystosowanie struktury organizacyjno-
prawnej do cel6w i specyfikifirmy
SprawnoSC system6w informacji, dyscypliny
iwydajnoSci

3

3

3

3

4

4

4

5

12

12

12

15

Suma 281
Max. waftoSC - 375

waga:1-3,waftoSf:1-5
Suma waftoSci wa2onych -284
suma waftosci wa2onych w roku 2016 byla o tzy punkg wyisza ni2 w roku ubiegtym.

3!.3. Klasyfikacja czynnikow wfiTwajqcych na pozycje strategicznq
,,Radia PiK" S.A. w analizie SWOT

Analizq pzeprowadzono w oparciu o stosowane w Sp6lce od 1gg4 roku: model konkurencji M.
E. Portera, analizq kluczowych czynnik6w sukcesu, oraz metodq scenariuszowq

Tabela 31 Klasyfikacia czynnik6w wfiwaiqcych na poryciq strategicznq

Wplywy + Szanse - O Zagroienia - T
Zewnqtrzne 1 Sluchacze 1 substytuty

2. WiernoS6 sluchaczy 2 dostawcy energii
3 WiarygodnoSO 3 dostawca abonamentu
4 Tradycja 4 uslugi

telekomunikacyjne
5 Udzial w regionalnym rynku

sluchalnoSci
5 programy radiowe

6 prawa autorskie
Razem +5 -6
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Wplywy + Mocne strony - S Slabe strony - W

1 Profesjonalizm 1 Wydatki
marketingowe

2 Spzet 2. Przychody
zewngtzne

3 UmiejqtnoSci techn iczne

4. PlynnoSC finansowa

5 U miejqtnoSci pracown ik6w

6 SprawnoS6 systemu informacji,
dyscypliny i wydajnoSci

Wewnqtzne 7 Srodki na postqp techniczny

8. Struktura org.-prawna

9 Zasiqg

10 JakoS6 emisji

11 Mo2liwoS6 dobrego odbioru

12 UmiejqtnoSci kierownicze

13 Rentowno56

14 Srodki na postgp technologiczny

Razem +14 -2

Do szans i mocnych stron zaliczono te czynniki, kt6re w segmencie C modelu Portera lub w KCS

uzyskaly od 4 do 5 pkt.

Do zagro2eh i slabych stron zaliczono te czynniki, kt6re w segmencie D i E modelu Portera okre-

Slono jako ,,Srednie lub du2e", a w segmencie B uzyskaly pow12ej 3 pkt oraz te, kt6re w KCS

uzyskaly od 1 do 2 pkt.

Anatiza SWOTwykazuje, iz r6znica pomiqdzy mocnE a stabq stronq Sp6tki (S-W wynosi 12 pkt.

R62nica miqdzy czynnikamizewnqtrznymi (O-T)wynosi-1 pkt. Natomiast r62nica miqdzy sumq

O i S, a sumq T i W wynosi 11 pkt. Oznacza to, 2e w por6wnaniu do zeszlego roku pozycja stra-

tegiczna firmy nie u legta zasadniczej zmianie.

Pomimo, i2pozycja strategiczna Sp6lki w 2016 roku byla dobra, z uwagi na utzymujqce sig

zagro2enia zewngtzne oraz niepewne wptywy i prognozy abonamentowe, Sp6tka w swoich

dzialaniach musi szukaC szans pzede wszystkim w minimalZowaniu stabych stron we wlasnej

organizacji i pozyskiwaniu zewnqtznych, pozaabonamentowych 2r6delfinansowania.

3.2. Opis mo2liwo6ci roannoju przewidywanej sytuacji
finansowej, w Rrm bilans i rachunek zysk6w i strat na 2017 r.

Sp6lka przy tworzeniu planu ekonomiczno - finansowego i inwes$cyjnego na2017 rok kie-

rowala siq prognozq wptyw6w abonamentowych i pozaabonamentowych orazanalizqmo2-
liwosci finansowania dzialalnoSci z innych 2r6del pzychod6w, w tym: wptyw6w z reklamy,

sponsoringu orazze Swiadczenia innych dodatkowych uslug przez Sp6lkQ. Najpowazniej-

szym 2r6dlem finansowania dzialalno6ci, o kt6rej mowa w aft.21 ust. I ustawy o radiofonii i

telewizjiw sp6tkach radiofoniijest abonament radiowy, wplywy reklamowe i dotacje.
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Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjqla w dniu 22 czerwca 2016 roku uchwalq Nr
16912016 w sprawie sposobu wplyw6w abonamentowych w 2017 roku, okreSlajqc prognozQ
wplyw6w abonamentowych na 2016 rok na poziomie 635 mln. zl., czyli niZszqod prognozy
okreSlonej na 2016 rok

( 661 mln. zl ) o 3,9 o/o.

Spos6b podzialu wplyw6w miqdzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji do wysokoSci
635 mln. zl.

w 2017 roku bqdzie nastgpujqcy:

Podmiot udzial

Telewizja Polska S.A 48,819% wplyw6w, ( w roku 201e-. 50,681 %),

Polskie Radio S.A. 26,299% wptyw6w, ( w roku 2016-25,814%),

Sp6lki radiofonii regionalnej 24,882o/o wplyw6w, (w roku 2016 - 23,505 %)

w mysl tej prognozy KRRir postanowila grzyznac Radiu piK s.A. 1 ,421o/o wplyw6w, tj.
kwotq 9.023 tys. zl. oraz pzyjql nowy spos6b podzialu, wydzielajqc Srodki na finansowanie
koszt6w:

1) programu regionalnego - zadania w zakresie informacji, publicystyki, kultury, edukacji,
rozrywki i sportu- 8.280 godzin ( koszty bezpoSrednie, poSrednie i og6lnego zazqdu) w
kwocie 7.414tys. zl., wtym:

- 301 tys. zl. na audycje preferowane -764 godziny,

2) koszty bezpoSrednie rozpowszechniania programu regionalnego w systemie analogo-
wym (koszty bezpoSrednie rozpowszechniania oraz koszty nadajnik6w wlasnych) w kwocie
1.197 tys. zl,

3) koszty rozpowszechniania w standardzie DAB+ program6w regionalnych w kwocie 151
tys. zl.

4) inne zadania realizujqce misjq, o kt6rych mowa w xi.21ust. 1 i 1a ustawy w kwocie
261 tys. zl.,

w tym:

- nowe media - prowadzenie i rozw6j senruisu internetowego - 236 tys. zl.

- wsp6lna produkcjq z innymi rozgloSniami - sluchowisko - 25 tys. zl.

Nie pzyznano na 2017 rok Zadnych Srodk6w na finansowanie dzialalnoSci inwestycyjnej i
rozwojowej Sp6lki.

W uzgodnionych gzez KRR|T planach finansowo - programowych pzedsiqwziq6 na2017
rok w zakresie realizacji zadah, o kt6rych mowa w arl. 21 ust. 'l i 1a ustawy o iadiofonii i

telewizji, okreSlonych w uchwale Nr 294(55)/2016 z dnia 22.11.2016 roku posianowiono, ze
Sp6lka na finansowanie zadai programowych w programie regionalnym przeznaczy kwotq
7.414 tys. zl., stanowiqcq82/17 o/o udzialu w wplywach z KRRiT w kwocie 9.023 tyj. zl.
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W ramach kwoty 7.414, tys. zl. wydzielono kwotq 301,0 tys. zl. na audycje preferowane.

Koszt 1 godziny programu wyszacowano na kwotg 895,41 zl. Koszt 1 godziny audycji pre-

ferowanej dofinansowano kwotq 381,34 zl. i dodatkowq kwotq 12,58 zl ( potrqcone Srodki

rozdzielono miqdzy rozglo5nie, kt6re zrealizowaly w petni plan w zakresie audycji prefero-

wanych), lqcznie 393,92 zl.

JednoczeSnie postanowiono w $ 3 cytowanej uchwaly, i2 od momentu przekroczenia kwoty

wplyw6w 635 mln. zl. , spos6b podzialu wplyw6w miqdzy jednostki publicznej radiofonii i

telewizji w 2017 roku bqdzie nastqpujqcy:

a)do kwoty 680 mln. zl

Podmiot udzial

Telewizja Polska S.A. 7O,O o/o wpfyw6w (bylo w 2016r.50,0 % wplyw6w)

Polskie Radio S.A. 2O,O o/o wplyw6w (bylo w 2016r.25,0 o/o wplyw6w)

Sp6lki radiofon ii regionalnej 1O,O o/o wptyw6w (bylo w 2016r.25,0 o/o wptyw6w)

b) powy2ej kwoty 680 mln. zl do kwoty 780 mln zl.

Podmiot udzial

Telewizja Polska S.A. 8O,O % wplyw6w (bylo w 2016r.50,0 % wplyw6w)

Polskie Radio S.A. tO,O V. wptyw6w (bylo w 2016r.25,0 o/o wplyw6w)

Sp6lki radiofon ii regionalnej 10,0 o/o wplyw6w (bylo w 2016r.25,0 o/o wplyw6w)

c) powyzej kwoty 780 mln zl lOO,0% dla Telewizii Polskiei S'A'

po przekroczeniu progu 635 mln. zl. kaada ze spolek radiofonii regionalnej otzyma po

S,gd24o/"2 kwoty wyni[aiqcej ze sposobu podzialu okreSlonego w pkt. 3 ppkt. 1 i 2 uchwaly

KRRiT z 22 czerwca 2016r.

Dla por6wnania podaje siq wplywy z okresu 2006 - 2016i prognozQ na2017 rok'

Tabela 32 Wplywy z KRRiT w latach 2004'2016 i prognoza na2017 r (w tys' zt)

) lJbytek abonamentu za 2006 rok w caloSci zostal zaksiqgowany w przychody oraz wplynql na rachunek

bankowy SPifxi w 2007 r.
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Tre56 2007 2008 2009 201 0 201',l 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Wpfytvy
abonamentowe

9.983,9 8.245,8 8692,8 8763,6 7.359,0 8.499,6 10.964,3 8.411 ,2 9.357,7 9.221 ,8 9.000,0

Wptywy
pozaabonamentowe

494,0 73,0 't51 ,0 295,6 223,9 199,2 311,9 202,',| 93,8 56,0 23,0

Ubytek wptyw6w

abonamentowych
580,9-

Razem wpt/wy
z KRRIT

10.438,9 8.3'18,8 8.843,8 9.059,2 7.s82,S 8.698,8 11.276,2 8.613,3 9.451,5 9.277,8 9.023,0
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Podsumowujqc,Zazqd Sp6lki prognozuje w pzyjqtych planach na2017 rok wysokoS6wplrw6w

z KRRiTw kwocie 9.023,0 tys. zl, co w stosunku do wykonania roku popzedniego, wynoszqcego

9.277,8 gs. zloznacza pzewidywanyspadekwplyw6w o2il,8 tys. zl., tj. ookolo 2]so/o.

Zaloione pzychody wlasne w 2017 roku wynoszq kwotq 1.292,5 tys. zl. i sq wyzsze od osiq-
gniqtych w roku popzednim, wynoszqcych 1.158,0 tys. zl. o 134,5 tys. zl., tj. o 10,4 %. Jestto
zwiqzane z pzede wszystkim z zwiqkszeniem zmiany stanu produkt6w z poziomu minus 117,5

w roku 2016 do kwoty minus 160,0 tys. zl. w roku 2017,\. o 36,1%. Na poziom zmiany stanu
produkt6w ma wfi7rr pzede wszystkim kwota remont6w poniesiona w latach popzednich , kt6ra
w roku biezqcym obciqza w wysokoSci 182 tys. zl. pzez rozliczenia miqdzyokresowe koszty
pzez okres kolejnych 5 lat (do 2019 roku). Planuje siq takZe nizsze w 2017 roku pzychody fi-
nansowe w kwocie 50,0 tys. zl., w stosunku do osiqgniqtych w roku popzednim, wynoszqcych
85,3 tys. zl., tj. spadek o41,4o/o. Obnizeniu ulegnqtak2e pozostale pzychody operacyjne z kwoty
39,8 tys. zl. w roku popzednim do 3,7 $s. zl. w roku bieZqcym. Oznaczato spadek o kwotq 36,1
tys. zl.

W planie na 2017 rok zalo2ono uzyskanie pzychod6w Dziafu Marketingu dotyczqce spzedazy
czasu reklamowego, program6w sponsorowanych i pozostatych w wysokoSci 1.300,0 tys. zl., tj.
o 142,4 tys. zl.. wiqcej niz w roku popzednim wynoszAcym 1.157,6 tys. zl., tj. vtzrost o 12,3o/o.
Radio PiK zamieza pozyska6 wy2sze wplywy z reklamy og6lnopolskiej za poSrednictwem sp6tki
Audytorium 17 oraz z rynku regionalnego . Zazqd Sffii bqdzie ksztaltowal w 2O1l roku cennik
uslug reklamowych w tiaki spos6b, aby dostosowa6 ceny uslug do sytuacji na rynku reklamowym.

JednoczeSnie Sp6lka planuje podwyzszyC wartoS6 ofert program6w sponsorowanych, kt6rych
wymiar nie wlicza siq do czasu reklamowego ( audycje sportowe, muzyczne, kulturalne) a sp6lka
pozyska z tego tytulu dodatkowe przychody zewnqtzne. Spolka bedzie czyniCstarania aby po-
zyska6 r6wniez dofinansowania z wojew6dztwa Kujawskopomorskiego.

Zazqd Sp6lkizamieza lokowad nadwyZkiwolnych Srodk6w finansowych w bezpieczne instru-
men$ rynku pieniqznego lub kapitalowego.Pzezbezpieczne instrumeng rynku pienlgznego lub
kapitalowego Zazqd rozu m ie:

- papiery wartoSciowe emitowane pzez Skarb paistwa,

- lokaty terminowe w bankach majqcych siedzibq na terytorium kraju, spelniajqcych wymogiokre-
Slone w ,,Zasadach lokowania Srodk6w finansowych w Radiu PiK S.A.', okreSlonych zalqcznt-
kiem nr 1 do Uchwaty ZazqduNr4DO1Sz2B.O1.2O1Sr.

Sp6lka bqdzie lokowata nadwyzki Srodk6w, jezeli na rachunkach bankowych bgdzie znajdowa6
siq wiqcej niz 1 mtn. zl.

w 2017 roku Sp6lka planuje udzial pzychodow wlasnych w pzychodach og6lem na poziomie
12,98o/o ogolu pzychod6w, a wfiw6w z KRRir w pzychodach og6lem na poziomie g7,02%.
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W roku popzednim udzial pzychod6w wlasnych w pzychodach og6lem wyni6sl 12,15 o/o og6lu

pzychod6w, a wplyw6w z KRR|T w pzychodach og6lem wyni6sl 87,85 %.

Lqcznie plan finansowy na2017 rok zaktada pzychody og6lem w l<wocie 10.369,2 tys. zl, co w

stosunku do pzewidywanego wykonania w 2016 roku, wynoszqcego 10.560,9 tys. zl. stanowi

spadek o kwotq 191,7 tys. zl.,t1. o 1,82o/o.

W zwiqTku z planowanym poziomem Sredniorocznej infracji na poziomie 1,3 o/o oraz wzrostem

koszt6w, m.in. noSnik6w energii, uslug komunalnych, razrostem koszt6w amortyzacji, usfug ob-

cych wynagrodzei i ubezpieczei spolecznych i innych Swiadczeh, praw autorskich oraz pokrew-

nych Sp6tka zalo2yla w planie na2017 roku vrzrost koszt6w w stosunku do roku 2016.W 2017

roku zaplanowano koszty rodzajowe i inne na poziomie 13.049,2 tys. zl. , w stosunku do pzewi-

dywanego wykonania z roku 2016, wynoszAcego 11.318,4 tys. zl., tj. o 1.730,8 $s. zl. wiqcej, co

stanowi wzrost o 15,3 % .

1. Koszty amortpacji zaplanowano na rok 2017 w wysokoSci 1.214,4 tys. zl co w por6wnaniu

do pzewidywanego wykonania ubieg[ego roku, wynoszAcego 875,1 tys. zl. powoduje wzrost o

339,3 tys. zl., tj. o 38,8 % . Na zwiqkszenie amortfzacji majq wptyw zrealizowane w 2016 roku i

pzewidziane do wykonaniaw 2017 roku naktady inwes$cyjne na Srodki truale i wartoSci niema-

terialne i prawne.

2. Koszty zu1ycia material6w i energii zaplanowano w kwocie 724,5 tys. zl. i w stosunku do

pzewidywanego wykonania za rok 2016, wynoszEcego kwotq 560,6 tys. zl., wykazujq one

wzrost

o 163,9 tys. zl. tl. o 29,2 %. Na poziom koszt6w ma wplyw pzewidywany uzrost inflacji oraz

pzewidywany wzrost oplatza energiq elektrycznq, wodq, kanalizacje i co a tak2e za paliwa, w

gm dowozu transmisyjnegoatak2ezakupwyposa2enia do modernizowanego StudiawToruniu.

3. Koszty uslug obcych zaplanowano w kwocie 2.0U,7 tys. zl. iw stosunku do wykonania z

roku 2016, wynoszacego kwotq 1.725,3 tys. zl., wykazujq wzrost o 359,4 tys. zl', tj. o 20,8 %. Na

poziom innych uslug obcych ma wplyw wzrost kosZ6w uslug dozoru obiekt6w i spzqtania z

uwagi na podniesienie minimalnego wynagrodzenia i stawek godzinowych do 13 zl. za 1 godzinq

pracy. Zaplanowano tak2e poniesienie kosztu ok. 160 $s. zl. na KonkursArtystycznych Form

Radiowych Grand PiK ( w 2016 roku odwolano organizacjq tego konkursu).

4. Koszg podatk6w i optat zaplanowano w 2017 roku w wysokoSci 757,4 tys. zl., co w stosunku

do roku popzedniego, wynoszqcego 738,1 tys. zl. oznacza wzrost o 19,34 tys. zl., tj. o 2,6 o/o.Po

datkiioptag dotyczq podatku od nieruchomoSciw Bydgoszczy, Szpetelu G6mym kMloctawka,

Toruniu i Cielqtach UBrodnicy, prawa wieczystego uzytkowania gruntu pzy ul. Gdahskiej48 -50

w Bydgoszczy. Na wzrost podatk6w ma znaczqcy wph/w podwy2szenie od 01 .01.2017r. 9ro-

centu braku prawa do odliczenia podatku naliczonego VAT. W 2017 roku wska2nik ten wyniesie

g7,13223o/oVAT,aw2016r. byloto 85,15z23YoYAT,tj. wzrosto 1,98 % dodatkowegoVATw

koszty.
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5. Sp6lka zalo2yla w planie na2017 rok wynagrodzenia w kwocie 5.921,7 tys. zl., co w stosunku

do pzewidywanego wykonania z roku popzedniego wynoszEcego 5.345,4 tys. zl. oznacza

wzrost o 576,3 tys. zl. , tj. o 10,8 o/o. Zalolono wyzsze koszty wynagrodzei z osobowego fundu-

szu ptac w stosunku do roku poprzedniego o238,4 tys. zl., $. o 9,9 o/o, alak2e uzrost wynagrG.

dzefi z bezosobowego funduszu plac o 9,4 tys. zl., t1. o 10,1o/o. Sp6tka zaloZyla wzrost wyplat z

funduszu honoracyjnego z loroty 2.681,0 tys. zl. w roku popzednim do 3.O4,7 tys. z. w roku

bie2qcym, tj. o 13,6 % w stosunku do roku popzedniego.

Na wzrost koszt6w wynagrodzehw 2017 roku ma wptyw podwy2ka wynagrodzeh pracownik6w

czasowych, jaka miata miejsce od maja 2016 roku, kt6ra pzez 12 miesiqcy obciga koszty w
2017 roku (w kosztach 2016 roku obciqfenie mialo wptyw tylko pzez 8 miesiqcy).

Na podwyZszenie koszt6w w zakresie wynagrodzeh ma r6wnie2 wplfry podwyzszenie minimal-

nego wynagrodzenia pracownika, kt6re wynosi od 1 stycznia 2017 roku lorvotq 2.000 zl. i jest
v'ry2sze o 8,1 % w stosunku do roku popzedniego.

Na podwyzszenie koszt6w honorari6w w 2017 roku ma wplyw realizacja zatwierdzonych pzez
KRRiT plan6w programowych Sp6lki na2017 r., uwzglqdniajqcych twozenie audycjiw ramach
szeSciu pzedsigvrziqC programowych: publicystyki, informacji, kultury edukacji, sportu i rozrywki,
podwyzszenie iloSciaudycji preferowanych, w kt6rych pzewa2ajqaudycje slowne a tak2e rozw6j
pzedsiqwziqcia ,,Nowe media". Na wysokoSd tych honorari6w mialo takze wptyw zatrudnienie
na umowQ o prace dw6ch wieloletnich dziennikazy, ktbzy pzezokres 9 miesiqcy 2016 roku byli
rozliczanijako producenci zewnqtzni i wystawiali faktury obcigajqce pozostale koszty zamiast
wynagrodzefi.W 2017 roku w calcSci wydatkite obciq2ajq koszty wynagrodzen honoracyjnych i

koszty osobowego funduszu ptac. Na wzrost honorari6w ma tak2e wpryw obsfuga realizatorska
wozu transmisyjnego, kt6rej koszt wyceniono na 48 tys. zl. W ubieglym roku obsluga realizacyjna
wozu transmisyjnego byla rozliczana w ciq2ar koszt6w honorari6w pzez okres tylko 3 miesiqcy.
Sp6lka pzeznac,zyla dodatkowe Srodki w larvocie 25,0 tys. zl.. na umowy o dzielo aliqzane z
produkcjq sluchowisk w ramach wsp6lnych pzedsigwziq6 z innymi rozgloSniami sfinansowa-
nymi pzez KRRiT. Zrezygnowano w 2017 roku z czgsci wsp6lpracownik6w i ich obowiqzki pro-
gramowe pzejgli etatowi dziennikaze,kt6zy z tego tytulu otzymujq dodatkowe wynagrodzenia
honoracyjne.

Zalo2ono w planie na2017 rok wyplaty z tytulu honorari6w na digitalizacjg material6w w archi-
wum, kt6re wyniosq 30,0 tys. zl, wzrost honorari6w programowych oraz pochodnych od tych
honorari6w pracownik6w wlasnych w stosunku do roku popzedniego o 337,1 tys. tj. o 14,0 o/o a
tiak2e uzrost honorari6w pracownik6w obcych o kwotq 13,0 tys. zl. ,tj. o 5,0%. powodem zwiqk-
szenia wyptat z funduszu honoracyjnego jest r6wnie2 ariqkszenie planowanego pzeciqtnego
zatrudnienia w sp6lce o 3 etaty dziennikarskie. Zatrudnienie nowych dziennikazy pozwoli pozy-
skad mlodszych sluchaczy naszego programu . Wzrost wynagrodzefi honoracyjnych jest tak2e
tuiqzany z wyplatq w 2017 roku wy2szych Srednich wynagrodzei za urlop wypoczynkowy dla
dziennikazy i realizator6w, kt6rych podstawa jest wyliczana z okresu 12 miesigcy, co powoduje
dodatkowe koszty o ok. 30 tys. zl.
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Obnizeniu w planie 2017 roku ulegly wynagrodzenia Rady Nadzorczej, kt6re zaplanowano w

kwocie 129,6tys. zl,aw 2016 rokuwykonaniewyniosic 164,8tys. zl,c,zyli spadek o35,2 tys. zl,

t1. o 21,4o/o.

Mimo zwiqkszeniaw 2017 roku planowanej kwoty vvyp+at z tytulu wynagrodzefi, udzial planowa-

nych koszt6w wynagrodzeh w sp6lce w og6{em koszt6w w 2017 roku wyniesie 45,4o/o i w sto-

sunku do roku popzedniego, wynoszecego 47,2o/o oznac,zaC bedzie to spadek o 1,8 % og6lu

koszt6w.

Zazqd podjql decyzjQ, aby nie oszczqdzaC na programie radiowym. Plan programowy zatwier-

dzony uchwala KRR|T wymusza wysokq jakoSd programu, ilo56 audycji preferowanych o cha-

rakteze slownym powinna by6 zrealizowana w pelnym zakresie. Obnizenie natomiast jakoSci

programu w dluzszej perspektywie czasowej moglcby obr6ci6 siq negatywnie na Sp6lkq, kt6ra

mogtaby utracic sluchaczy.

6. Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia na z*z pracownik6w zostaly zaplanowane w

2017 r. w wysokoSci 1.233,3 gs. zl. i wykazujq wzrost do kwoty koszt6w ubieglorocznych wyno.

szqcych 1.049,6 tys. zl. o 183,7 tys. zl., a oznac,za wzrost o 17,5 %. Na wy2szy poziom koszt6w

ubezpieczeri ma wplyw wy2szy planowany poziom ptac w sp6{ce. Na wzrost koszt6w z ma tak2e

wptyw wy2szy odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczeh Socjalnych w lcwocie 11,2 tys. zl. Sp6lka

zalozylaw planie wyzsze koszty szkolef na poziomie 65,0 tys. zl., w stosunku do popzedniego

roku, wynoszqcych 28,5 tys. zl., vtzrost o 36,5 tys. zl.

7. Pozostale koszty zaplanowano w kwocie 1.045,0 tys. zl. i w stosunku do wykonania za rok

2016, wynoszacego l<wote 951,4 $s. zl., wykazujq one wzrost o 93,6 tys. zl. tj. o 9,8 %. Na po-

ziom kosZ6w majq wptyrv m.in. skladki na tzec,z organizacji zbiorowego zazqdzania prawami

ZAIKS, SAWP, STOART iZPAV od wplyw6w z abonamentu iwplyw6w pozaabonamentowyach,

przychodow z reklam, sponsoringu, komunikat6w i ogrlcszei a tak2e zakup audycji., licencji i

optaty z tytulu praw do transmisji sportowych . W 2017 r. zaplanowano koszty na organizacje

zbiorowego zazqdzania prawami w kwocie 579,9 tys. zl., aw stosunku do roku popzedniego,

wynoszacego 552,4 tys. zl., oznacza to wzrost o 27,5 tys. zl., czyli o 5,0%. W 2017 roku nie

wystqpie koszty wyp+at na tzee os6b fizycznych, niezaliczonych do wynagrodzefl i Swiadczeh

nazeczpracownik6w. Diety Rady Programowej nie ulegnq zmianie. Zakup licencji za transmisje

sportowe zaloZono w planie na poziomie 78,0 tys. zl., co w stosunku do roku popzedniego wy-

noszqcego 46,0 $s. zl. oznacza wzrost o 32,0 tys. zl., tj. 69,6 Yo.W 2017 roku zrezygnowano z

usfug dziennikarskie obcych (producent6w zewnqtznych. Stanowi to obni2enie koszt6w w sto-

sunku do roku popzedniego o 60,9 tys. zl. Producenci zewnqtzni w liczbie 2 os6b zostali za-

trudnieni na umowq o prace w 2016 roku.

8. Pozostale koszV operacyjne zaplanowano na2017 rok w kwocie 68,1 tys. zl. iw stosunku

do przewidywanego wykonania z roku poprzedniego, wynoszqcegoT2,T tys. zl. oznaczajq spa-

dek o 4,6 tys. zl., tj. o 6,3 %. Spolka zaloilyla ni2sze kwoty na odpisy aktualizujqce nale2noSci, z
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uwagi na pzepisy prawne, kt6re zapobiegajqzatorom platniczym. Wzwiqzku zezmianqpzepi-

s6w ustawy o podatku od towar6w i uslug VAT w zakresie ,,ulgi na zle dfugi" ulegla poprawie

SciqgalnoSC wiezytelnoSci.

9. Nie zaplanowano na2017 rok koszt6w finansowych. W roku popzednim koszty te wynios{y

0,02 tys. zl.

Kosz$ og6lem zaplanowano na2017 rok w kwocie 13.U9p tys. zlotych i sq wyzsze od pzewi-

dywanego wykonania zroku2016, wynoszqcego kwotq 11.318,4 tys. zl. o kwotq 1.730,8 tys. zl.,

tj. wzrost o 15,3 %.

Spotka za+ozyla w planie ekonomiczno-finansowym na2017 rok osiqgniqcie straty netto w kwo-

cie 2.680 tys. zl. Planowana strata jest wynikiem wyzszych koszt6w do poniesienia w stosunku

do roku popzedniego o 1.730,8 tys. zl., tj. o 15,3 o/o.7arok 2016 Sp6tka osiqgnqla stratq netto

na poziomie ok. 730 tys. zl. Spolkazakladala w planie finansowym na2016 rok osiqgnigcie straty

nefto w wysokoSci 2.498,0,0 tys. zl., ale ze wzglqdu na wyzsze wphfwy abonamentowe i ni2sze

niZzakladano koszty udalo siq osiqgnq6 ujemny wynik finansowy na znacznie ni2szym poziomie,

anizeli zaloZono w planach. Sp6lka jest w znacznym stopniu uzale2niona ( w okolo 87 yo ) d
2r6dta finansowania ze Srodk6w wplywajqcych na konto KRRiT. Mimo zaplanowanego zwigk-

szenia pzychod6w wlasnych, wygospodarowanie wy2szych Srodk6w z wplry6w vrdasnych na

pokrycie potzeb programowych jest ograniczone. Spolka w roku biezqcym pzeznac,zy takie
Srodkifinansowe na emisjg cyfrowq w systemie DAB+ programu regionalnego. Sffia pzezna-
czy r6wnie2 wlasne Srodki na realizacjq zadafi zleconych pzez KRR|T na audycje zaliczone do

szesciu kategorii programowych: publicysgkq, kulturq, edukacjq, informacjq, sport i , rozrywkg a

takZe na "Nowe Media".

Wynik finansowy mo2e ulec zmianie w pzypadku niZszej lub wy2szej od zatozonej w planie

finansowo - ekonomicznym Sffii realizacji wplyw6w abonamentowych i pozaabonamento-

wych, prognozowanej pzez KRR|T na2017 rok na poziomie 635,0 mln. zl., co do kt6rej spos6b
podzialu wplyw6w okreSlono w uchwale Krajowej Rady Radiofonii iTelewizji Nr 169/2016 z dnia
22e,zervva 2016 roku w sprawie sposobu podzialu wfiw6w z oplat abonamentowych, miqdzy
jednostki publicznej radiofonii i tetewizji.

Dane liczbowe za lata 2016-2017 pzedstawia tabela 32 - plan rachunku zysk6w i strat na 2017
rok.
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Tabela 33 Prognoza bilansu na dzief 31.12.2017

AKTYWA Plan na 31.12.2017

A. AKTYWATRWALE 6147 5t8
I Warto5ci niematerialne i prawne 652 199

Rzeczowe aktywa tnrvale 5 197 319

I Nale2noSci dlugoterminowe

tv. lnwestycje dlugoterminowe 33 000

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 25s 000

B. AKTYWAOBROTOWE 2625 482

I Zapasy 20 000

il Nale2no6ci kr6tkoterminowe 300 000

I nwestycje kr6tkoterminowe 2 000 000

tv. Kr6tkoterminowe rozliczenia miqdzyokresowe 30s 482

c. NALEZNE WPTATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY

D. uDzrArY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM 8 773 000

PASYWA Plan na 31.12.2017

A. KAPTTAL (FUNDUSZ) WLASNY 7 475 653

Kapitat (fundusz) podstawowy 703 900

Nale2ne wplaty na kapital podstawowy (-)

I Udzialy (akcje) wlasne (-)

tv. Kapital (fundusz) zapasowy 9 333 505

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 118 148

VI Pozostale kapitaty (fundusze) rezeruowe

V
t.

Zysk (strata) z lat ubieglych

VI
il.

Zysk (strata) netto -2 680 000

tx Odpisy z zysku nefto w ciqgu roku obrotowego(-)

B. zoBowrAzANrA ! REZERWY NA ZOBOWTAZANTA 1297 347

I Rezerwy na zobowiqzania 520 000

Zobowiqzania dlugoterminowe 53 480

il Zobowiqzania kr6tkoterminowe 708 584

Rozliczenia migdzyokresowe 15 283

PASYWA RMEM 8 773 000
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Tabela 34 Plan rachunku rysk6w istrat na rok 2017

PLAN RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

(wariant por6wnawczy)
na 2017r.

Wyszczeg6lnienie Plan 2017 rok

1 2 3

A. Przychody netto ze sprzeda2y izr6wnane z nimi,
w tym:

10 315 500

- od jednostek powiqzanych
I Pzychody netto ze sprzeda2y produkt6w r,0 475 500

I Zmiana stanu produkt6w (zwigkszenie - wartoS6
dodatnia, zmniejszenie - wartoS6 ujemna)

-160 000

ilt.
Koszt wytwozenia produkt6w na wlasne potrzeby
jednostki

tv.
Przychody netto ze sprzedazy towar6w i material6w

B. Koszty dzialal no5ci operacyj nej 12 981 034
I Amortyzacja 72t4386

ZuZycie material6w i energii 724 500

I

Uslugiobce 2 08477L

tv.
Podatkiioplaty,wtym: 757 472

- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia s 921 668

VI
Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia L23337L

vil Pozostale koszty rodzajowe 1 045 045

vil
t.

WartoSd spzedanych towar6w i material6w

c. Zysk (strata) ze sprzedaZy (A-B) -2 665 534

D Pozostale przychody operacyj ne 3 660
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktyw6w trwalych 1 500

I Dotacje 1 000
I Aktualizacja warto6ci aktyw6w niefi nansowych
lv. lnne przychody operacyjne 1 160

E Pozostale koszty operacyjne 58 125

I Strata ze zbycia niefinansowych aktyw6w trwalych

il Aktual izacja wartoSci aktyw6w n iefi nansowych 20 000
ilr. lnne koszty operacyjne 48 L26
F Zysk (stratal z dzialalno5ci operacyinej (C+D-E) -2 730 000

G Przychody finansowe 50 000
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
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od jednostek powiqzanych
I Odsetki, w tym: 50 000

od jednostek powiqzanych
ilt Zy sk ze zby cia i nwestycj i

tv. Aktualizacja wartoSci inwestycji
V. lnne

H Koszty finansowe
Odsetki, w tym:

od jednostek powiqzanych
I Strata ze zbycia inwestycji
ilt Aktualizacja wartoSci inwestycji
tv. lnne

I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 680 000

L Podatek dochodowy
K Pozostale obowiqzkowe zm niejszen ie zysku

(zuriqkszenie straty)

L Zysk (strata) nefto (K-L-M) -2 680 000

Sp6lka zaloiyla w planie inwestycyjnym na 2O17 rokwydatkowanie kwoty 1.112,2
tys. zl netto i 1638,6 tys. zl brutto.
Naklady inwestycyjne dogczq w szczeg6lno6ci:
- spzqt studyjny, reporterski i transmisyjny - 338,7 tys. zl netto i 416,6 tys. zl brutto,
- modernizacja Studia w Toruniu, modernizacja wentylacji w piwnicach - 65,0 tys. zl netto
i 80,0 tys. zl brutto,
- spzqt komputerowy - 160,5 tys. zl netto i 197,4 tys. zl brutto,
- oprogramowanie produkcyjne - 500,0 tys. netto i 615,0 tys. zl brutto,
- oprogramowania komputerowe - 57,0 tys. zl nefto i 70,1 tys. zl brutto,
- spzgt do transmisjivideo - 10,0 tys. zl netto i 12,3 tys. zl brutto,
- wymiana 3 samochod6w - 201,0 tys. netto i 247,2 tys. brutto.

Plan finansowo -programowych pzedsiqwziq6 na2017 rokwzakresierealizaqizada6, o kt6rych
mowa w art 21ust. 1a ustawy o radiofonii itelewizji, zatwierdzony uchwal'q KRIT zamyka siq
stratq w kwocie 2.875,0 tys. zlotych. Sp6tka ponownie przeanalizowala planowane przy-
chody i koszty na2017 rok izmnieisryta planowanq stratg do poziomu 2.680,0 tys. zl,czyli
o 195,0 tys. mniei, ti. o ok.6,8%.

Rok 2017 ako(tczy okres inwestowania i pzygotuje Sp6lke do petnej bezpiecznej realizacji pre
gramu regionalnego. Jednocze6nie podwy2szone zostianq koszty stale funkQonowania Sp6lki,
m.in. popzez wlzsze amortyzacjq, czy Wszq kwotq zakupu uslug obcych. Je2eli sytuacja w
2018 roku nie ulegnie zmianie, to Sp6lka zmuszona bgdzie ograniczy6 w du2ym stopniu koszty
programu regionalnego, np. popzez rezygnacjqzrekansmisji programu w DAB+. OszczqdnoSci
progmmowe bedA mialy wptyw na proponowanq sluchaczom ofertq progmmowq.

Wg oceny hrzqdq posiadane pzez Sp6lkg rezerwy finansowe zapewniq Sp6tce finnoS6 fi-
nansowq do koica 2017 roku.Zazqd Sp6tkiz niepokojem pzyjd informaQq, 2ezostaly wstzy-
mane prace w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego nad ustawq o finansowaniu me-
di6w publicznych. Uchwalenie pzez Sejm tej ustawy pozwoliloby ustabilizowad sytuacjq finan-
sowq medi6w publicznych, w tym naszej sp6lki i zabezpix-zy6 optymalne i skuteczne finanso
wanie w latiach nastgpnych, zale2nie od zadai natczonych pzez KRRiT na radiofoniq publicznq.
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3.3. Elementy strategii Spolki na najbli2sze lala oru. niezbqdne
potzeby inwestycyjne

3.3.1. Wprowadzenie

W strategii na lata 2016 - 2018 okreSlono nastgpujqcq wizjq Radia PiK S.A.

,,Radio PiK S.A. jest rozgloSniq regionalnq w pelnym tego slowa znaczeniu. Uczestniczy we
wszystkich waZnych wydazeniach spolecznych, gospodarczych, kulturalnych, religiinych
gdziekolwiek w regionie majq miejsce, nie ograniczajqc sig do kilku naiwigkszych miast.
W razie potrzeby realizuje audycje na Zywo z dowolnego miejsca w terenie. Opr6cz siedziby
w Bydgoszczy posiada studia w Toruniu iWoclawku oraz sief korespondent6w w naiwiqk-
szych mia stach reg ion u (G rudziqdz, I nowroclaw, Brodn ica).

Nadaje w systemie DAB+ dwa programy: podstawowy oraz kanal tematyczny, kozystaiqc
z Archiwum DokumentOw Fonicznych (ADF) oraz (w zaleZnoSciod postqpiw w konstruo-
waniu BibliotekiCyfrowej Medi6w Publicznych) z zasob1w innych rozgloSni.

Realizuje iemituje artystyczne formy radiowe, wykozystujqc m. in. technologiq wielokana-
lowq 5.1 oraz spektakle na ZWo w terenie.

J est i ntegratorem spoleczn oSci reg ionu, wsp6ltwonqcym jego to2samoSC.

Jest radiem interaktywnym, wykozystuje maksymalnie kontakt ze Sluchaczami. Zapewnia
kompleksowq, wiarygodnq, profesjonalnie zredagowanE informaciq o wydarzeniach w re-
gionie, uzupelnionq o najwaZnieisze informacie z kraiu ize Swiata.

lJdostqpnia calq produkcjg radia (informacje i audycje) wzbogaconq i rozszezonq o multi-
media w takispos6D, aby kaZdy m6gl mieC do nich dostgp w miejscu i czasie przez siebie
wybranym.

Posiada nowoczesny poftal informacyjny, aplikacje na wszystkie urzqdzenia mobilne.

Dziala bardzo aktywnie pozyskujqc klient1w i sponsor6w dziqki radiowemu programowiwy-
sokiejjakoSci. Posiada wielu paftnerOw, a wsp1lpraca z nimi pzynosi wymierne korzySci.

Posiada silnq istabilnq pozycjq na rynku reklam, oferujqc swoim kontrahentom szerokiza-
kres uslug reklamowych od tradycyjnych kampanii reklamowych, popzez szeroko rozu-
miany sponsoring po niestandardowe kampanie w internecie i na antenie.

W obszarze finansowym - Radio dziala na zasadzie ,,non profit" planujqc zysk finansowy
na poziomie zera (z powod6w bezpieczefistwa finansowego planowany bqdzie minimalny
zysk), co oznacza bie2qce, optymalne pod wzglgdem podatkowym, przeznaczanie pozy-
skanych Srodk1w na dzialalnoSC statutowq czyli pelnienie misji publicznei.

Radio posiada wysoko wykwalifikowanq, profesjonalnq kadrg dziqki odpowiedniemu syste-
mowi motywacyjnemu, regularnym szkoleniom i integracji. Zatrudnia tylu pracownik6w, ile
wynika z realnych potzeb, szkolii umoZliwia rozw1jl<walifikacjizawodowych pracownik6w."

3.3.2. Stan obecny

Radio PiK w minionych latach dokonalo ju2 pelnej cylryzaQi zespol6w emisyjno-produkcyj-
nych, stanowisk dziennikarskich do produkcji i monta2u dZwiqku oraz o6rodk6w terenowych
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w Toruniu i Woclawku. Zastosowanie techniki cyfrowej daje mo2liwoSci konfiguracji, rozbu-
dowy i dopasowania systemu do indywidualnych potzeb u2ytkownik6w. System obecnie
pozwala na r6wnoleglq emisjq 2 program6w. Radio PiK na terenie Pomoza i Kujaw od
1 maja 2015 r. po uruchomieniu stalej emisji DAB+ moze w multipleksie emitowa6 r6wno-
czeSnie dwa programy skierowane do r62nych grup sluchaczy. Obecny system umo2liwia
w spos6b nieautomatyczny dystrybucjq programu na kilku polach pzekazu. Zastosowana
nowoczesna technologia w zespole ZR2gozwala r6wnie2 na wykozystanie jej do produkcji
programu lokalnego w systemie dZwiqku pzestzennego 5+1. Zapewni6 to moze emisjq
sygnalu w formacie 5+1 po konwersji na strumieh w postacicyfrowej DAB+.

Wykozystywany jest r6wniez w6z transmisyjny do pzekazyuania relacji na 2ywo popzez
system satelitarny (SNG) w paSmie KA. Charakteryzuje siq on wysokq jakoSciq d2wiqku
oraz praktycznie nieograniczonq mobilnoSciq. Wyposa2ony jest w sprzqt do produkcji ra-
diowej, systemy zasihnia zar6wno z siecijak i agregatu prqdotw6rczego oraz dodatkowe
systemy lqcznoSci naziemnej z wykozystaniem uzqdzefi do pzesylu dZwiqku w technolo-
gii lP.

Waiviqzku z koniecznoSciq modernizacji infrastruktury lT Radia PiKoraz potrzebamizwiqk-
szenia bezpieczeristwa i wydajno5ci systemu informatycznego dokonano w roku 2016
wdro2enia systemu wirtualizacji serwer6w.

3.3.3. Wlbrane kierunki zmian v{yznacniqce cele strategii technicznej

Shategiq technicznq wyznaczalqponizsze cele:

1. Produkcja rego'l,a2y, monta2, edycja d2wiqku w postacicyfrowejoraz wielokanaicwej(5+1)
przygotowanej do emisji cyfrowej drugiego programu w systemie DAB+.

2. Poprawa atrakcyjnoSci programu oraz relacje o tematyce kulturalno-spolecznqzodleglych

zakqtk6w regionu za poSrednictwem wozu transmisyjnego.

3. Wdrozenie automatycznego komputerowego radiowego systemu emisyjno-produkcyjnego

(systemu planowania i emisji programu do redagowania list emisyjnych, definiowania szablon6w

ram6wek, twozenia rotacji muzycznej, odtwazania iwizualizacji plik6w dzwiqkowych).

4. Opracowan ie projektu obej mujqcego modern izacjq tech n olog ii rad iowej

w zakresie uzqdzeh audio, spzqtu informatycznego, oprogramowania w celu anviqkszenia pro
dukcji, atrakcyjnoSci pzekazu i wykozystania zbior6w archiwalnych.

5. Twozenie list emisyjnych i kanal6w tematycznych dla wielu form komunikagizodbiorcami,
w tym gl6wnie dla lntemetu.

6. Streaming video programu w lntemecie.

7. Poszukiwanie altematywnych zr6del finansowania, w tym intensyfikacja spzet'ia2y praw do
prog ra m u, u ruchom ien ie uslu g i nteraktywnych, twozen ie platnych ofert prog ramowych.

8. Szkolenia pracownik6w.
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3.3.4. Przewidywane kierunki rozwoju PR PiK S.A.

Rozw6j techniczny w 2017 r.

W 2017 r. wymagane jest odnowienie bazy spzqtowej. Dotyczy to g*ownie konsolet pracujqcych

w Studio Toruh iWroctawek od 2003 r.. Konieczna jest r6wniez wymiana indywidualnego spzqtu

reporterskiego - sluchawek, mikrofon6w reporterskich u2ywanych od roku 2003 oraz rejestrato-

r6w u2ywanych od roku 2006. Planuje siq r6wnie2 wymianq i ujednolicenie mikrofon6w studyj-

nych w Toruniu iWoctawku.

Emisja programu Radia PiK prowadzona jestztrzech nadajnikow, kt6rewymagajq backapowego

dosylu sygnalu realizowanego obecnie za poSrednictwem ISDN'owych kodek6w audio CDQ

Prima 120 pochodzqcych z roku 1999. Zaplanowano wymiang starych kodek6w ISDN na znacz-

nie tahsze w optatach komunikacyjnych kodeki lP.

W miesiqcu styczniu i lutym 2017 r. zaplanowano modemizacjq oraz remont nowo wynajqtych

pomieszczefl wToruniu zpzeznaczeniem na studio. Modemizacja bqdzie obejmowata wykona-

nie adaptacji akustycznej studia, monta2 Scian dziaficwych wraz z osadzeniem drzwi oraz pze'

niesienie ze starej siedziby uzqdzefi technicznych i monta2 instalacjitechnologicznej. Pzepro'

wadzony zatonie r6wnie2 remont pomieszczei z wymianq pVtek ceramicznych na posadzce.

\Afimagana jest r6wniez wymiana instialacji elektrycznej wtazz doborem oSwietlenia.

Jako, 2e Sp6lka nie posiada automatycznego komputerowego radiowego systemu emisyjno-

produkcyjnego plany na2017 przewidujq wdro2enie tzech modul6w z implementacjq systemu

ADF: modulu planowania i redagowania list emisyjnych, modulu rotacji muzycznej, modufu emi-

syjnego z edytoramidzwiqku. Zaplanowano r6wnie2 zakup4 szt. kamer HD do pzesylu obrazu

pomiqdzy studiamiw Bydgoszczy, a redakcjamiwToruniu iWroclawku. Obecnie uZywane ama-

torskie kamery nie pozwalajq na wykozystanie ich do cel6w programowych w audycjach z

transmisjq wideo do lnternetu.

Plany obejmujq tak2e wymianq 15 szt. komputer6w zakupionych pzez Sffiq w latach

2007t2008. W wyniku pzyrostu du2ej iloSci danych pzewidziano r6wnie2 rozbudowq maciezy

dyskowej pzez uzupelnienie wolnych miejsc dyskami twardymi (24 sA. dysk6w 9o 4TB). Za'

pewnito wykorzystanie maksymalnej pojemnoSci posiadanego systemu na najbli2sze lata bez

obawy o brak miejsca do pzechowywania danych.

W roku 2017 zaplanowane zostaly tak2e Srodki na zakup oprogramowania do wizualizacji sy-

gnal6w wejSC/wyjSC oraz stianu pracy routera gl6wnego audio Sp6lki. Pozwala to na petnq kon-

trolq oraz daje mo2liwoS6 regulacji sygnalow audio. Oprogramowanie to stanowitiahszq wersjq

dotychczasowego rozwiTan ia spzqtowego, kt6re u legtc uszkodzen i u.

Pzewidziano r6wnie2 wymianq tzech wyeksploatowanych samochod6w osobowych Hyundai

i30 w celu odnowienia bazy transportowej Sffii.
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Na najbli2sze lata pzewidujemy skupienie dzialah inwestycyjnych i roalojowych na nastqpujq-

cych obszarach:

A. lntensyfikacja wykorzystania nowych kanal6w dotarcia do odbiorcy

Radio PiK S.A., jako dodatkowy kanal do dystrybucji swojego programu wykozystuje obecnie

intemet. Ofertra programowa Sp6lkito transmisja strumieniowa programu, zamieszczanie na wL

trynie strony intemetowej povczeg6lnych audycji w formie podcast6w oraz transmisja wideo

wybranych audycji. Dodatkowq formq propozycji programowej w lntemecie jest strumieniowa

transmisja audiewideo waznych w regionie koncert6w konkurs6w lub rozgrywek sportowych.

Znaczqcym w ofercie programowej Radia PiK S.A. jest udostqpnianie zbior6w programowych w

lntemecie za poSrednictwem oddanego do dyspozycjisluchaczy portalu intemetowego http://ar-

chiwum.radiopik.pl, kt6ry daje mo2liwoS6 pzeszukiwania coraz to wiqkszej bazy zarchiwizowa-

nych audycji oraz odsluchania ich online. Sp6tka w tym zakresie planuj poszezenie oferg dla

sluchaczy o produkcjg autonomicznego programu, sprofilowanego specjalnie pod kqtem potzeb

odbiorcy intemetowego.

B. Wykorzystanie mobilnych uslug szerokopasmowych dla potrzeb
produkcji programu radiowego

Gwaftowny rotu6j sieci 3GPB 4G oferujqcych coraz to wiqksze prqdkoSci transmisji w techno-

logii HSPA oraz LTE szczeg6lnie w zakresie uplink'u, stwaza mo2liwoS6 wykorzystania tej mo-

bilnej uslugi szerokopasmowej dla potzeb produkcji programu radiowego. Ju2 obecnie Sp6lka

wykorzystuje te technologie (z miejsc gdzie jest dostqpna) do pzesylania gotowych material6w

d2wiqkowych z terenu do rozgbSni. Zwiqkszenie pzez operator6w pokrycia i realnie osiqgalnych

predkoSci transmisji, poauoli powszechniej wykozystac tq technologiq dla potzeb pzesyfu

daruiqku, Qcznie z mo2liwo5ciq transmisji na zywo z wykozystaniem wozu transmisyjnego.

Sp6lka planuje na najbli2sze lata dokonaczakupu dodatkowych mobilnych kodek6wztransmisjq

w technologii LTE umoZliwiajqcych szybki pzekaz informacji z terenu.

C. Nowe media

Do nowych medi6w zaliczam: intemet, interaktywne aplikacje komunikacyjne i cyfrowe media

umozliwiajqce dostqp do nich (wiqc i np. telefony kom6rkowe). Radio PiK S.A.'za poSrednictwem

tych technologii pozwala sfuchaczowi na interakcjq i umo2liwia szeroki dostqp do skategoryzo-

wanych informacji oaz ma atrakcyjnq formg wizualnq w internecie. Z serwisu internetowego

mogq kozysta6 r6wnie2 osoby z dysfunkcjq vtzroku i sluchu. TreSci publikowane w lnternecie sq

dostqpne tal'2e gogzez aplikacje mobilne na uzqdzenia pzenoSne (smartfony i tablety). Po-

pzez intemet udostqpniony jest i caly czas uzupelniany portal ,,archiwum.radiopik.pl". Portal ten
jest zintegrowany z portalami spolecznosciowymi, co umozliwia twozenie i rozwijanie wokOt

niego aktywnej spolecznoSci oraz zapewnia funkcjq promocyjnq. Stala aktualizacja oprogramo-
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wania i baczne Sledzenie zmian dotyczqcych nowych medi6w w sieciach informacyjnych umoz-

liwi dziennikazom i producentom medialnym na konstruowanie pzekazlw tekstowych, graficz-

nych, dzwigkowych i multimedialnych, a tak2e ich swobodne globalne dystrybuowanie.

D. Cyfrowy rozsiew sygnalu radiowego

Mimo powstajqcych wciq7 nowych kanal6w dotarcia do odbiorcy z programem radiowym (pze-

kaz satelitamy, intemet, telefonia kom6rkowa) cyfrowy rozsiew naziemny bqdzie nadalw pzy-

szloSci podstawowym kanalem dotarcia do sluchacza. Sp6lka z dniem 1 wzeSnia 2013 roku

rozpoczqla eksperymentalnq emisjq cyfrowq programu Radia PiK S.A. dla mieszkafic6w Torunia

i okolic w systemie DAB+. Eksperymentalna emisja byta kontynuowana do momentu uruchomie-

nia od 1 ma1a2015 r. stialejemisjina terenie Pomoza i Kujaw Radio PiK po uruchomieniu na-

dajnika cyfrowego ze stialq emisjq DAB+ w dostgpnym multipleksie ma mo2liwoS6 emitowania

r6wnoczeSnie dw6ch zagwarantowane programy skierowane do r6znych grup sluchaczy. Sys-

tem umo2liwi dystrybucjg programu na kilku polach pzekazu. Obecnie planowane jest w syste-

mie emisji DAB+ uruchomienie drugiego sprofilowanego programu Radia PiK S.A.

E. Zintegrowany system produkcji iemisji radiowej

Rok 2017 to poczqtek realizaQi zaplanowanych zadah inwes$cyjnych dotyczqcych wdro2enia

automatycznego systemu obslugi redakcji dziennik6w do planowania schemat6w i edycji senrvi-

s6w oraz obsfugi dziennikowego studia emisyjnego. Proces ten bqdzie obejmowal r6wniez wdro-

2enie systemu planowania i emisji programu do redagowania list emisyjnych, definiowania sza-

blon6w ram6wek, twozenia rotacji muzycznej, odtwazania iwizualizacji plik6w dzwiqkowych.

lnwes$cja bgdzie uwzglqdnia6 implementacjq istniejqcego systemu archiwum dzwiqkowego

ADF. Pozwoli to na w pelni automatyczne planowanie otazzazqdzanie zasobami medialnymi

a2 do emisji, zaoszc.z$zflqc w ten spos6b czas i pieniqdze.

3.3.5. Scenariusz roa,lroju Radia PiK S.A.

Pzy prognozowaniu dalszego rozwoju technologii cyfrowej Radia PiK S.A. mo2na obra6 drogq

zakladajqcqscenariusz w ramach, kt6rego nastqpiq zmiany o charakteze iloSciowym uwzglqd-

niajqce nowe zjawiska spoleczne, gospodarcze, kulturowe, kt6re znac,zqcn wplyna na kierunki

technologiczne. Najlepszym pzykladem takiego scenariusza jest gwaftowny rozw6j telefonii ko-

m6rkowej, telekomunikacyjny, czy roauill lntemetu. Obecnie r6wnie2 technologia DAB+ zostata

zarekomendowana przez Polskie Forum Radiofonii Cyfrowejjako najbardziej odpowiednie roz-

wiqzanie dla cyfrowych pzekaz6w radiowych w Polsce. Od maja 2015 Radio PiK prowadzido-

celowq statq emisjq swojego programu w postacicyfrowej DAB+. Program nadawany w multi-

pleksie DAB+ mo2e byC uzupelniony o pzekazywanie szeregu informacji dodatkowych w formie

wySwietlania tekstow lub slajd6w, kt6ry stanowic bqdzie dobrq propozycjq technologicznq dla

odbiorcy. Wdrozenie pzez Sffiq automatycznego radiowego systemu produkcyjniemisyjnego
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zdecydowanie podniesie mo2liwoScitechnologiczne procesu emisji programu w cyfrowym sys-

temie DAB+. Dlatego tez strategia Sffii przewiduje zdecydowane reagowanie na nowe trendy

ipzemiany pojawiajqce siq na rynku cyftowym.

Glowne dziatania strategiczne Sp6lki sluzqce realizaili cel6w muszq by6 spojne ze strukturq pro-

gramu iobejmujq:

- opracowanie projektu obejmujqcego modemizacjq technologii radiowej w zakresie wzadzefi

audio, spzqtu informatycznego, oprogramowania w celu zwiqkszenia produkcji, atrakcyjnoSci

pzekazu i wykozystania zbior6w archiwalnych,

- opracowanie projektu kompleksowej modemizacji oraz wymiany spzqtu technicznego (wy-

miana konsolet, stacji roboczych, oprogramowania u2ytkowego), z uvraglqdnieniem wdro2enia

nowego automatycznego radiowego systemu emisyjno-produkcyjnego.

3.3.6. Analiza mo2liwo6ci rozwoju technicznego Radia PiK S.A.

Jednym z wa2nych punkt6w wyjScia do wyznaczenia cel6w sfategicznych SpOtkijest pzepre

wadzenie analizy rynku, telekomunikacyjnego, informatycznego orEz medi6w elektronicznych

OkreSli to co moze by6 szansq w realizacji wyznaczonych cel6w, lub co mo2e stianowiC zagro2e-

nie, kt6re nale?y pzeatryciq?y6 zminimalizowa6 w celu osiqgnigcia po2qdanego rezultatu.

Tabela 35. Analiza moiliwo5ci rozwoju technicznego - szanse izagro2enia.

Szanse Zagro2enia

l. Rozw6j gospodarczy kraju i powstawanie
Spoleczefi stwa I nformacyj nego.

Stworzenie stabilnego systemu fi nansowania
medi6w publicznych.

Mo2liwoSC dofi nansowania inwestycji na
zeczrozuqu radia z Unii Europejskiej.

Zainteresowanie odbiorc6w nowymi techno-
logiami, w tym cyfryzacjq pzekazu w syste-
mie DAB+.

Mo2liwoS6 dotarcia z nowe ofertq progra-
mowq i nowoczesnymi technicznymi for-
mamipzekazu do mlodych odbiorc6w.

Mo2liwoSC wprowadzen ia dodatkowych
uslug wraz z wprowadzeniem nowych roz-
wiqzafi internetowych i technologii przekazu
cyfrowego.

Osiqgniqcie du2ej interaktywnoSci z odbior-
cami popzez nowoczesny portal internetowy

Poszukiwanie alternatywnych 2r6del finanso-
wania, w tym intensyfikacja sprzeda2y praw
do programu, uruchomienie uslug interak-
gwnych, tworzenie platnych ofert programo-
tvych.

8.

Niedocenianie rynku medi6w elektronicznych
jako wa2nego ekonomicznie sektora rozwoju
gospodarki
Pog&biajqcy siq spadek optat
abonamentowych uniemo2liwiajqcy wdraZanie
nowych technologii radiowych oraz wymianq
uszkodzonego i wyeksploatowanego spzqtu,
Brak jednolitego, wytyczonego gtzez
nadawc6w publicznych, kierunku technicznego
roantroju nadia.

l.

2
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4 . Dzialan ia restru ktu ryzacyj ne
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W roku 2016 dzi*ania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystqpily.
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5. I nformacje dodatkowe
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prawa e

finansowo

Radio PiK zlo2ylo w terminie do 1 5 kwietnia 2016 roku do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji plany finansowo
progmmowych pzedsigrtttzig6 na 2016 rok. UchuaaQ Nr 397/2015 z dnia 10 listopada 2015 roku KRR|T pe
stanowlla uzgodni6 opmcowane pzez Radio PiK S.A. plany finansowo - programo,vych pzedsiqwziq6 na
2016rokwzakresierealizaqizadafi,okt6rychmowawart.2lust. lilaustawyoradiofoniiitelewizji.

Radio PiK S.A. opublikowalo w ustiawowym terminie do 15 marca 2017 r. sprawozdanie z urykozystania
Srodk6w, o kt6rych mowa w art. 31 ust. 1 i2 ustawy o radiofonii itelewizjioraz ustiawy zdnia2l kwietnia
2005 roku o oplatach abonamentowych, odsetek za aivtokq w ich uiszczaniu oraz karzau2yrnanie niezare-
jestrowanych odbiomik6w na realizacjq misji publicznej, o kt6rej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskazaniem Srod-
k6w pzeznaczonych na wykonanie poszczeg6lnych zadah wymienionych w art. 21 ust 1a (tj. Dz.U. 22014
r. poz. 1204 zg62n. zmianami), pzygotowane na podstawie art. 31 c ustawy o radiofonii i telewizji do pu-
blicznego udostqpnienia (t.j. Dz.U. 22016r., poz.639 zp62n. zmianami) atak,2erozpozqdzenia Krajowej
Rady Radioficnii iTelewizji zdnia22l<wietnia 2008 roku w sprawie sposobu prowadzenia pzez sp6lki radio-
fonii itelewizji dokumentacjiw oparciu o zasady rachunkowoScioraz sposobu spozqdzania sprawozdah
sktadanych gzezzazqdy tych sp6lek Krajowej Radzie Radiofonii iTelewizji ( Dz. U. Nr &4, poz. 5152962n.
zmianami).

Srodki pochodzqce z KRR|T oraz ich wykozystanie w 2016 roku pzedstawia siq nastqpujqco:

POZOSTALO 22015 ROKU:

- oplaty abonamentowe:

OTRZYMANOW2016 ROKU:

wtym:

- optaty abonamentowe:

- oplaty z odsetek i kar:

- optaty abonamentowe:

- oplaty z odsetek i kar:

RMEM PRZYCHODY O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 1 USTAWY DO
DYSPOZYCJI W 2016 ROKU: 9.277.769,00 zl

wtym:

0zl

9.277.769,0021

9.221.7il,002l

56.015,00 zl

9.221.7il,002l

56.015,00 zl

Sp6lka w planach na 2016 rok zakladala otzymanie z KRR|T kwoty w wysokoSci 8.380.000,00
zl. Nadwy2ka wptyw6w z KRR|T w 2016 roku wyniosla loarotq 897.769,00 zlrctych, kt6rq Sffia
pzeznac,zyfa na dofi nansowanie nastqpujqcych pzedsiquziqC:
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KOSZTY DZIATALNOSCI, O KT6NA MOWAWART. 21. UST 1. USTAWY PONIESIONE W
OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM W2016 ROKU

OOOrcu 10.946.425,942t

Z tego z pzychod6w, o kt6rych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustiawy: 9.033.821,59 zl

na realizacjq misji publicznej, o kt6rej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji,

a konkretnie na wskazane w at,t.21 ust. 1 a

1)twozenie programow regionalnych realizujqcych demokratyczne, spoleczne i kulturalne po-
tzeby spolecznoSci lokalnych:

7.062.737,18 zl

- lnformacjg

- Publicystykg

- Rozrywkq

- Edukacjq

- Sport

- Prawa autorskie

Og6lem

w tym:

- lnformacjq

- Publicystykq

- Kulturq

- Edukacjq

- Sport

- Rozrywkq

2)prawa autorskie i prawa pokrewne

118.839,11 zl

255.515,37 zl

104.866,43 zl

143.004,0821

228.253,502l

47.290,51 zl

897.769,00 zl

2.093.839,11 zl

1.42',t.515,37 zt

1.W.258,692l.

529.004,082l.

648.253,50 zl

825.866,43 zl

il2.290,512tr.

3) rozpowszechnianie, budowq ieksploatacjq nadawczych i pzekaznikowych stacji radiowych:

-z pzychod6w, o kt6rych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy : 834.000,00 zl

4) na inwestycje w Srodkitrwate i wartoSci niematerialne i prawne

-zpzychod6w, o kt6rych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: Ozl

5) na pzedsiqwziqcia realizujqce misjq, o ktorej mowa w arl.21ust. 1 ustawy,

zpzychodlw, o kt6rych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy5g4.793,90 zl

z tego:
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KoSZTY DZIAIALNOSCI, O MONE.I MOWAWART.2I UST.1 USTAWY

wc znOoer FtNANSowANtA: 9.991.746,95 zl

- na Nowe Media :

- na Bibliotekq Cyfrowa Medi6w Publicznych:

- na DAB+ ( koszty teletransmisji):

- na wsp6lprac9 z innymi nadawcami publicznymi:

ztegoz'.

- pzychod6w, o kt6rych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy

- pzychod6w, o kt6rych mowa w art. 31 ust. 2 ustawy

- pozostalych pzychod6w publicznych

- pzychod6w pozostalej dzialalnoSci

POZOSTATA NADWYZKA PMYCHODOW PUBLICZNYCH

S P RAWOZDAWCZEGO DO \A/YKO RZYSTAN I A W 20 1 7 RO KU

z tytulu pzychod6w, o kt6rych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOt.EM

w tym:

- Pzedsiqwziqcie KULTURA 17 5.7 41,31 zl

- Pzedsiqwzigcie Biblioteka Cyftowa Mediow Publicznych

- Pzedsiqvrziecie Wsp6tpraca z innymi nadawcami publicznymi

Tabela 36 Realizacja godzin programu regionalnego w 2016

260.000,00 zl

112.036,18 zl

163.000,00 zl

59.757,7221

9.033.821,59 zl

1.000,00 zl

99.953,96 zl

856.971,40 zl.

NA KONIEC OKRESU

243.947,41 zl

62.963,8221

5.242,2821

Sp6lka wykonala plan godzin programu regionalnego w 99,98%. Przekroczenie godzin w
stosunku do planu wystqpilo w nastqpujqcych przedsiqwzigciach: publicystyka o 2,07 o/o,

Przedsigwziqcie Plan 2016 rok Wykonanie 2016 rok % wykonania

lnformacja 1002,80 933,35 93,O7

Publicystyka 993,23 1013,83 to2,o7

Kultura t749,L8 L8L7,L8 103,89

Edukacja 46L,47 428,O5 92,76

Sport 296,08 266,53 90,02

Rozrywka 3 838,48 3880,3 101,09

Razem 8?41,24 8319,24 99,98

Ogloszenia nadawcy 56,63 75,47 L33,27

Autopromocja 4,35 9,72 223,45

Reklama 381,78 359,57 94,L8

OGOLEM 8 784,00 8 784,00 100,00
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kultura o 3,89% i rozrywka o 1,09%, natomiast nie wykonano planu godzinowego w
przedsiqwzieciach: informacja o 6,93%, edukacja o7,24o/o i sport o 9,98 o/o. Pzekroc,ze-
nie wykonania godzin nastqpilo w ogloszeniach nadawcy o 33,27 7o, w autopromocji o
123,45o/o, natomiast nie wykonano planu godzin w reklamie o 5,82o/o.
Sp6lka zrealizowala w 2016 roku nastqpujqce audycje preferowane:
- audycje slu2qce edukacji obywatelskiej 12,95 godzin (plan 10 godz.),
- audycje rozwijajqce oryginalnq tw6rczo56 audiowizualnq 498,12 godzin (plan 495 godz.),
- audycje edukacyjne adresowane do mlodzie2y
godz.),
- audycje sluZqce edukacji medialnej

117,88 godzin (plan 108

36,47 godzin (plan 32 godz.),
- audycje odnoszqce siq do zasad r6wnego traktowania obywateli 28,60 godzin (plan 18
godz.),
- audycje poSwiqcone roli medi6w publicznych w spoleczehstwie,
potrzebie wla5ciwego ich finansowania oraz idei radia cyfrowego 12,05 godzin (plan 8
godz.),
- audycje poSwiqcone wydazeniom rangi o96lnokrajowej
i regionalnej 29,9 godzin (plan 31 godz.).
Lqcznie zaplanowanoT02 godziny audycji preferowanych, azrealizowano 735,97 godzin,
tj. o 33,97 godzin, co stanowi wzrost o 4,8o/o wiqcej, ani2eli zalohono w planie na 2016 rok.

Tabela 37 Realizacja koszt6w calkowitych programowych i innych sfinansowanych ze Srodk6w
publicznych i wlasnych na cele programowe w 2016 roku

Sp6lka zalo2yla w planie na 2016 rok koszty przedsiqwziq6 programowych w kwocie
8.637,0 tys. zl, a wykonala te koszty w kwocie 8.139,6 tys. zl, t1.94,24 %. Pozostale
koszty zalo2ono w planie na2016 rok w kwocie2.902,0 tys. zl., a wykonano w kwocie
2.806,9 tys. zl, tj. spadek o 95,1 tys. zl, tj. o 3,28o/o. Koszty rozpowszechniania programu
wykonano w 2016 r. w stosunku do planu w 1O7,71 %, DAB+ w 106,88% a pozostale
inne przedsigwziqcia byly ni2sze od zalo2eh planowych.

Og6lem koszty zostaly wykonane w 94,86%.

/l/yszcze96lnienie

Plan koszt6w
2015 rok

Plan koszt6w

2015

Wykonanie
koszt6w
2016 rok

Wykonanie

koszt6w 2016

Wykonanie
Wykonanle

koszt6w

planu 2015

l4l2l
w/"

pzez KRR|Tdo

planu 2016

lsl3l w%
ze Srodk6w

KRRiT

ze Srodk6w

KRRIT

1 2 3 4 5 6 7

lnformacia 2 20r 000,00 1 975 000,00 2 093 839,11 2 093 839,11 95,0( 706,O2

Publicystyka 150r 0@,00 1 166 0@,00 L42t515,37 t4275t5,37 94,51 127,91

Kultura 2 139 000,00 1 720 000,00 t544258,69 7544258,69 72,2( 89,78

Edukacia 481 000,00 386 000,m 529 004,08 s29 004,08 1@,9t 137,05

Sport 669 000,00 420 000,00 6s6 903,75 648 2s3,50 98,1! 154,35

Rozrywka 721 000,00 721 000,00 825 866,43 82s 866,43 LL4,5I Lt4,v
Prawa autorskie i pokrewne 919 000,00 495 000,00 706,8174,47 5/.2290,51 t76,2i 109,55

Razem 8637(m,m 6883m0,00 8 139 561,90 7 @5027,69 94.,24 110,49

Rozpowszechnianie oroqramu 1 601 000,00 834 000,00 1727 7ffi,30 834 0@.00 t07,71 100

Nowe Media 613 000,00 250 000,00 583 592,13 260 000,00 95,2( 100

DAB+ 302 000,00 163 000,m 322777,71 163 000,00 106,8t 100

Biblioteka Cyfrowa Medi6w
Publ icznych 290 000,00 175 000,00 112 036,18 112 036,18 38,5: g,o2
Wsp6tpraca z innvmi nadawca 93 000,00 6s 000,00 59757,72 59757,72 64,2e 91,93
Dotacia na cele obronne 1 000,00

Razem 2902(m,q) 1497(m,m 28fi686,.,U t424793,90 96,72 95,44

OG6tEM 11s39 m0,00 8:t80m0,00 to94;6425,94 9 033 8:11,59 94,8t LO7,t
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W planie finansowo - programowym na 2016 rok nie wykazano pelnego pokrycia koszt6w
2rodlami finansowania i sp6lka zakladala w zatwierdzonych pzez KRR|T planach osiq-
gniqcie straty w kwocie 1.650 tys. zl, mimo finansowania programu regionalnego r6wnie2
z nadwy2ki Srodk6w uzyskanych ze Srodk6w wlasnych w kwocie 857,0 tys. zl i pozosta-
lych Srodk6w publicznych w kwocie 100,0 tys. zl
Dziqkiobnizeniu wykonania koszt6w w stosunku do planu w 2016 roku oraz uzyskaniu
nadwyzki Srodk6w ze spzeda?y wlasnej udalo siq wygospodarowa6 dodatkowe Srodki na
sfinansowanie dzialalnoSci programowej i innych koszt6w dzialalnoSci operacyjnej zwiq-

zanych zrealizacjE misji publicznej, o kt6rej mowa w arl.21 ust. 1 ustawy o radiofonii i

telewizjiw kwocie 857,0 tys. zl.
Szczeg6lowe rozliczenie wydatk6w z tego tytulu zlo2ono do KRR|T w dniu 15.02.2017
roku.
Po zlozeniu sprawozdania do KRR|T Sp6lka otrzymala faktury dotyczqce kosztow roku
2016 w kwocie 8.070,46 zlotych, kt6re rozliczyla w ksiqgach rachunkowych Spolki w kwo-
cie 6.739,15 zl. na Misjq (Eksploatacja i rozpowszechnianie programu) iw kwocie
1.331,31 zl. na Komercjq (Koszty Administracji i Obslugi).

Dziqki obni2eniu koszt6w w 2016 roku iwy2szym wplywom z KRR|T o 897,8 tys. zl
S p6lka zm n iej szyla planowanq stratq bilan sowq.

N in iejsze S p rawozd a n ie spozqdzono w Bydgoszczy, 24 marca 201

/* -il*rL
- Roszak

Naczelny
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Sprawozdanie z dzialalno6ci hrzqdu Radia PiK S.A. jako
organu Spolki

Kadencja, data powolania obecnegoZarzqdu, sklad osobowy

Pzez caly rok obrotowy Zazqd Radia PiK S.A. byl jednoosobowy. Na dziei zakoiczenia roku
obrotowego Prezesem Zazqdu byta Jolanta Kuligowska-Roszak, powotana 14l(^/ietnia 2016 r.

bez okreSlenia kadencji. Tego samego dnia Minister Skarbu Paistwa odwolal dotychczasowego
Prezesa Zazqdu - Cezarego Wojtczaka.

Zmiany w skladzie Zarzqdu

W dniu rozpoczqcia roku obrotowego Prezesem Zazqdu byl Cezary Wojtczak, kt6ry pelnil te
funkcjq od 1 lipca 2015r.

Wewnqtrzny podzial zadan

Wszystkie sprawy Spolki prowadzi Prezes hzqdu.

Ustanowione i odwolane prokury

Zazqd w roku obrotowym 2016 nie ustianawial ani nie odwolywal prokur.

Odbyte posiedzenia Zarzqdu i podjgte uchwaly

Zazqdw roku obrotowym 2016 odbyl3T posiedzeh ipodjqla6 uchwal.

Pzedmiotem stalego zainteresowaniahr4du byla sytuacja ekonomiczna i finansowa Sp6lki.

Ze wzglqdu na trwajqcy spadek iwahania wpbfw6w abonamentowych wymagalo to zdecydowa-

nych dzialah, kt6re opisane zostaly szczeg6trcwo w SprawozdaniuZazqdu z dzialalnoSci Sp6lki.

Realizacja uchwal WZ w 20f 6 roku orazzalecefr
Ministra Skarbu Pafstwa kierowanych do Sp6lkiw 2016 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6lkiwyrazilo zgodq na nabycie aktyw6w trwalych obej-

mujqcych satelitamy w6z transmisyjny wraz z wyposa2eniemzalQczna cenq nie llq/2szqniz
600.000 zl nefto (Uchwala nr 1 NWZ 223.10.2015 r.). Na dzieh spozqdzania sprawozdania

wdro2enie jest zakohczone. Sp6lka sktada osobne sprawozdanie z tego wdro2enia.

Ponadto, w roku sprawozdawczym 2016 Sp6lka wdroZyla system wirtualizacji infrastruktury lT,

Walne Zgromadzenie wyrazilo zgodq na tq inwestycjg do l<woty 865 tys. zl netto (Uchwala AA/Z

z 30.06.2015). Na dzieh spozqdzania sprawozdania wdroZenie jest zakoiczone. Sp6tka

sklada osobne sprawozdanie z tego wdro2enia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie kt6re odbyic siq 14 grudnia 2016 roku, okreSlilo zasady

wynagradzania Zazqdu i Rady Nadzorczej oraz upowa2nilo Radg Nadzorczq do ustalenia

szczeg6lowych cel6w zarzqdc.zych, wag dla eul6w zazqdczych orazzawarcia umowy na zasa-
dach okreSlonych w tejZe uchwale.
Na dzieh sporzqdzania niniejszego sprawozdania sprawa jest w toku'
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Nale2y jednak nadmieniC, Ze na dziefi spozqdzania niniejszego sprawozdania nie byla zakoh-
c,zona realizacja nastqpujqcych uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 li-
stopada 2013 r.

- w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie czynno5ci prawnej polegajqcej na oddaniu do od-
platnego kozystania zeczowych skladnik6w aktyw6w trwalych, kt6rych wartoSc rynkowa
pzekracza r6wnowartoSc w zlrrtych kwoty 30.000 euro (doQd nie znaleziono kontrahentia
chqtnego na wynajem pomieszczeh);

- w sprawie wyra2enia zgody na nabycie skladnik6w aktywow trwalych o wartoSci pzekrac.za-
jqcej r6wnowartoSC 50 000 euro w zlo$ch w zwigku z planowanym zakupem systemu emi-
syjnego (w tej sprawie Walne Zgromadzenie podjqlo tez dodatkowq uchwalg z dnia 15 listo-
pada 2015 r., podwy2szajqc pr6g cenowy do 500 000 zl brutto). Sp6lka pzeprowadzila w tej
sprawie piqC postqpowai o zam6wienie publiczne, wszystkie tzeba bylo uniewazniCzpzy-
czyn formalnych. W 2016 r. Sp6lka odlozyta ten zakup na lata nastqpne ze vrzglgdu na inne
- istotniejsze zadania inwestycyjne. Obecnie (2017 r.) pzystqpiono ponownie realizacjitego
zadania.

W zakresie realizacji zadan na zeez obronnoSci i bezpieczehstwa palrstwa Sp6lka zrealizowala
wszystkie zadania zawarte w,,Wytycznych Ministra Skarbu Paistwa do organizowania zadai
natzecz obronnoSci pahstwa w 2016/'.

Bydgoszcz, 24 marca2017 r.
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Schemat organizacyjny na dziei 31 grudnia 2016 r.
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