Zatacznik do Protokotunr ... /2017 z posiedzenia

Zarzadu Polskiego Radia - Regionalnej Rozglo$ni w Bydgoszczy
Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.

z dnia 193 2017

Uchwala nr ..23..
Zarzadu Polskiego Radia - Regionalnej Rozglo$ni w Bydgoszczy
»Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
z dnia . 224, .me1c0 2017

w sprawie: przyjecia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2016.

§1
Na podstawie §14 ust 2. Statutu Spétki oraz w zwiazku z art. 395 §2 p. 1) Kodeksu spétek handlowych,
Zarzad Polskiego Radia - Regionalnej Rozgltosni w Bydgoszczy ,,Polskiego Radia Pomorza i Kujaw”
S.A., postanawia:

1. Przyja¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu Spéiki Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Polskiego Radia - Regionalnej Rozgtosni w Bydgoszczy ,,Polskiego
Radia Pomorza i Kujaw” S.A. za rok obrotowy 2016.

2. Wykonanie uchwaty powierzy¢ Prezesowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podje¢to w obecnosci Prezesa Zarzadu.

Za uchwala oddano 1 gloséw,

przeciwnych bylto 0 glosow,

wstrzymalo si¢ od glosowania 0. _f"‘

«*o(mjv {uu wséc ?@mﬁ

Jolanta Kuligowska-Roszak — Prezes Zarzadu




Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Bydgoszczy
~,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.

Sprawozdanie Zarzadu
Z dziatalnosci Spofki
w roku 2016

Sporzadzone zgodnie z:

WAtycznymi dla JSSP i spofek z wiekszoSciowym
udziaterm SP sporzgdzajgcych sprawozdanie finansowe
za rok 2016

Bydgoszcz, 24 marca 2017 .
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Okres roku obrotowego 2016 byt dwudziestym trzecim rokiem dziatania Spétki. Zarzad, w skia-
dzie jednoosobowym, szczeg6ing uwage zwracat na jako$¢ i poziom emitowanego programu
oraz na sytuacje ekonomiczno - finansowg Spoiki, ktéra w dalszym ciagu byta bardzo zmienna i
trudna do przewidzenia nawet w perspektywie krotkoterminowe).

A. Program

W roku 2016 ,Radio PiK” S.A. w Bydgoszczy nadato ogotem 8 760 godzin programu regional-
nego.

Ustawa o radiofonii i telewizji naklada na Spotke obowigzek umozliwienia partiom politycznym,
zwiazkom zawodowym i zwigzkom pracodawcow przedstawiania swoich stanowisk w wezio-
wych sprawach publicznych (art. 23 ustawy). Innym obowigzkiem wynikajacym z ustawy jest
Zapewnienie mozliwosci wyjasniania polityki panstwa i stanowisk partii politycznych (art 22). Re-
alizaciji tych celéw stuzyty m. in. cotygodniowe poniedziatkowe audycje ,W samo potudnie”, na-
dawane o godz.12.20 oraz inne audycje publicystyczne

,Radio PiK” S.A. wywigzywalo sie takze z obowigzku udostepniania organom panstwowym bez-
pos$redniej prezentacji oraz wyjasniania polityki panstwa wykorzystujac okazje pobytu w regionie
os6b reprezentujgcych najwyzsze instytucje panstwowe.

W codziennej audyciji ,Rozmowa dnia” prezentowane byly istotne wydarzenia dla regionu kujaw-
sko — pomorskiego. Uczestnikami audycji byli przedstawiciele samorzadow i wiadz lokalnych.

W 2016 roku Radio PiK S.A. zgodnie Ustawa rzetelnie ukazywato w swoim programie réznorod-
no$¢ wydarzer i zjawisk w regionie poprzez programy informacyjne, publicystyczne, edukacyjne,
kulturalne, sportowe i rozrywkowe.

B. Finanse

Zarzad, zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci, ujmowat w przychodach wytacznie te
wptywy abonamentowe i pozaabonamentowe, ktére faktycznie wptynety na rachunek ban-
kowy Spofki.

Przychody ogétem w Spoétce za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 wy-
niosty, 10.560,6 tys. z}, a w roku poprzednim 11.550,5 tys. zt. Oznacza to spadek w stosunku
do roku poprzedniego o kwote 989,9 tys. zt to jest 0 8,6%.

Wplywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2016 roku 9.277,8 tys. zt i byty
nizsze od otrzymanych w 2015 roku, wynoszacych 9.451,5 tys. zt o kwote 173,7 tys. zi, tj.
1,8 %.

Koszty ogétem w Spéice za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 wyniosty
11.296,3 tys. zt i byly wyzsze od osiagnietych w 2015 roku, wynoszgcych 11.263,6 tys. zto
32,7 tys. zt , tj. 0 0,3%.

Wynik finansowy netto za 2016 rok wynidst minus 730,0 tys. zt i jest nizszy od osiagnigtego
w 2015 roku, wynoszgcego 237,3 tys. zt o kwote 967,3 tys. zt.

Wystapit spadek aktywow Spotki z 12.653,1 tys. zt na koniec 2015 . do 11.846,9 tys. zt na
koniec roku 2016, tj. 0 6,4 %.

>
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Podkreslenia wymaga peten stopien pokrycia majatku trwatego kapitatem statym, wyno-
szgcy 169,23%, co oznacza, ze Spotka zrealizowata tzw. ,zlotg regute bilansowg”.

C. Strategia

W 2016 roku przyjeto plan strategiczny Radia PiK S.A. na fata 2016 — 2018. Sformutowano w
nim wizj¢ Radia PiK S.A. oraz okreslono cele strategiczne. Elementy tej strategii przedstawiono
w rozdziale 3.3

D. Sentencja

Wedtug oceny Zarzadu, dziatania wiasne, posiadane przez Spotke rezerwy finansowe, mimo
spadku prognozowanych wplywéw abonamentowych, zapewnig Spéice ptynnoéé finansowa do
korica 2017 roku bez uszczerbku dla realizacji zadan misyjnych wynikajacych z art. 21 Ustawy o
radiofonii i telewizji. Zarzad podtrzymuje formuowane juz w latach poprzednich zastrzezenie, ze
brak jasnych i pewnych zasad finansowania zadan publicznych, powoduje jednak duze ryzyko
zachowania ptynnosci finansowej i uniemozliwia utrzymanie dodatniego wyniku finansowego
Spotki w latach nastepnych. Stwarza to takze zagrozenie dla zrealizowania wszystkich obowigz-
kéw wynikajacych z ustawy o radiofonii i telewizji oraz przepis6w wykonawczych i moze wpltywac
na jako$¢ swiadczonych przez Spétke ustug publicznego radia, w tym tzw. misji programowej.

85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
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1. Dane wstepne
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Fima spdkd:

Skt Fimy
Sedzbasodki

Telefon:

Fax

adres strony intemetowef
Fomna prawna:

Typ stagj radiowe
Kaptat zakadowy spoki
Dane rejestrowe;

NIP:

Urzad skarbowy, kiremu
podega spoka

Rachunek barkowy
bt -
Prsciiotchsinodei sk

Polskie Radio - Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy
»Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spétka Akcyjna

.Radio PIK' S.A

Bydgoszcz,

ul. Gdariska 48-50, 85-006 Bydgoszcz
52 32-74-000

52 34-56-013

sekretariat@radiopik.pl

www radiopik.pl

spotka akcyjna

jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa
rozgiosnia publiczna

703.900,00 zt, wplacony w petnej wysokosci.
1 grudnia 1993 r.

Rejestr w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, KRS nr 0000183992

(090449804
554-03-16-293

Trzeci Urzad Skarbowy w Bydgoszczy

Bank PEKAO SA Il Oddziat w Bydgoszczy
nr 72 1240 3493 1111 0000 4305 8578

100,1 MHz, 100,3 MHz, 106,9 MHz
abonament rtv, przychody ze sprzedazy reklam, inne dotacje

zgodnie ze Statutern stan na dzieri 31.12.2016 r . przedmiotem dziatalnosci spokki jest:

Nadawanie programow radiofonicznych —60.10.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych — 59.20Z,

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza 58.19.Z,

Reprodukdja zapisanych nosnikow informagji — 18.20.Z,

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego — 95.12.Z,

Dzialaino$¢ agengji reklamowych - 73.112Z,

Posérednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radiu i telewizji—73.12A,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych-73.12.B,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Intemet) —
73.12.C,

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostalych mediach —73.12.D,
Dziatalnos¢ agendji informacyjnych —63.91.2,

Dzialalnos¢ archiwow —91.01.B,

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi—68.20.Z,

Pozostale pozaszkolne formy edukagji, gdzie indziej niesklasyfikowane — 85.59.B.

Pozostata dzialalnos¢ profesjonaina, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana —
74902

P
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1. 1. Informacje ogoélne o Spéice

Polskie Radio — Regionalna Rozgio$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Ku-
jaw” S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r., Kodeks spélek handlo-
wych (Dz. U. 2 2000 r., nr 94, poz. 1037 ze zm.), Ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r., o radio-
fonii i telewizji (tekst jednolity Dz. U. z 2012 nr 43 poz. 226 z p6zn. zm.), oraz innych obo-
wigzujgcych przepisow prawa. Spotka jest rozgtosnig publiczng i realizuje misje publiczng
w rozumieniu art. 21. Ustawy o radiofonii i telewizji.

a) Czynnikiem ktory sposob krytyczny wptywa na dziatalno$¢ spotki i jej polozenie jest
model finansowania mediéw publicznych w Polsce. W finansowaniu rozgto$ni regional-
nych z abonamentu od wielu lat obserwuje si¢ - mimo pewnych wahan - tendencje
spadkows.

b) Sytuacja na rynku reklamowym w wojewodztwie kujawsko-pomorskim jest trudna. Re-
gion jest jednym z najstabszych ekonomicznie obszaréw Polski. Pozyskiwanie reklam
oznacza konkurowanie na rynku 36 rozgto$ni lokalnych oraz rozgto$ni ogéinopolskich.
Te pierwsze majac zdecydowanie nizsze koszty dziatalno$ci, stosujg ceny reklam dla
mikro biznesu ktére ksztattujg lokalny rynek reklamy radiowej na takim poziomie, iz na-
wet catkowita sprzedaz dozwolonego czasu reklamowego po cenach dyktowanych
przez konkurencje, nie databy Radiu PiK S.A. mozliwo$ci pozyskania przychodow wyz-
szych niz obecnie uzyskiwane. Z drugiej strony praktycznie brak na rynku klientow,
chetnych na reklame regionaina, ktéra mogtaby by¢ drozsza od lokalnych, obejmuja-
cych jedna miejscowos$¢.

c) Radio PiK S.A prébowato zdobywaé nowe rynki reklamowe poprzez starania o poprawe
stuchalnosci i poprawe wizerunku, zgodnie z przyjeta strategia. Kluczowymi dziataniami
podejmowanymi w tej sprawie s state bezposrednie transmisje z réznych miejscowo-
&ci regionu, realizowane przy pomocy oddanego w roku sprawozdawczym do uzytku
wozu satelitarnego oraz patronaty nad znaczna liczbg wydarzen kulturainych, sporto-
wych, gospodarczych, folklorystycznych i innych odbywajacych sie w regionie. Sg to
jednak dziatania ktére moga przynie$¢ efekty w postaci poprawy sprzedazy dopiero w
diuzszej perspektywie czasowe;.

1. 2. Informacja o nabyciu akcji witasnych

Spoétka nie nabywata akcji wiasnych.

1. 3. Struktura organizacyjna

a) Radio PiK S.A. posiada jedng rozgtosnie radiowa, dziatajgcg w Bydgoszczy w dwoéch
budynkach przy ul. Gdanskiej 48 i Gdariskiej 50.

b) Radio PiK S.A. posiada tez dwie redakcje zamiejscowe w Toruniu i Wioctawku, nie wy-
réznione osobno w Strukturze organizacyjnej, gdyz dziennikarze pracujgcy w tych redak-
cjach przynaleza organizacyjnie do redakcji merytorycznych takich jak np. redakcja infor-
maciji czy redakcja publicystyczna.

c) Strukture organizacyjng Spotki, obwigzujacg na dzien 31 grudnia 2016 r. przedstawia
schemat stanowigcy zatacznik do niniejszego sprawozdania.

d) W ciagu roku obrotowego 2016 Radio PiK S.A nie zmieniato struktury organizacyjne;.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw" S.A.
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1. 4. Sytuacja kadrowo - ptacowa Spotki

1.4.1. 1 1.4.2. Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec

roku w podziale na grupy pracownikéw oraz zmiany w stanie

zatrudnienia.

Polityka personalna, realizowana przez Zarzad Spéiki, zaklada osiagniecie celu biznesowego,
jakim jest utrzymanie i umacnianie pozycji ,Radia PiK” S.A., jako rozgto$ni regionainej, peinigcej
okreslong w ustawie misje publiczng.

31.12.2016 r. Spotka zatrudniata 73 pracownikéw, co stanowito 73 etaty.

Zatrudnienie wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. w odniesieniu do poziomu zatrudnienia z
31 grudnia 2015 r., ktére wynosito 72,5 etatéw, wzrosto o 0,5 etatu.

Natomiast przecigtne zatrudnienie w roku obrotowym 2016 wyniosto 71,79 etatéw i w sto-
sunku do sredniorocznego zatrudnienia w 2015 r., ktére stanowito 70,25 etatow, zostato
zwigkszone o 1,54 etatu.

Podane powyzej wielko$ci w ujeciu etatowym ustalono w oparciu 0 metode uproszczong
bez uwzglednienia wytaczen ze stanu zatrudnienia oséb, ktére powyzej 14 dni nieprzerwa-
nie w danym miesigcu przebywaty na urlopach bezptatnych, wychowawczych, otrzymywaty
zasitki chorobowe, macierzynskie, rodzicielskie i opiekuncze.

Srednioroczne zatrudnienie obliczono jako sume przecigtnego miesiecznego zatrudnienia
w poszczegolnych miesigcach podzielong przez 12. Z kolei przecietne miesieczne zatrud-
nienie w celach sprawozdawczych ustalono, zgodnie z metodologig Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego, na podstawie sumy dwéch stanéw dziennych, w pierwszym i ostatnim dniu
miesigca, podzielonej przez dwa. W stanach dziennych przyjmowanych do obliczen nie uj-
mowano osob, ktdre powyzej 14 dni nieprzerwanie w danym miesigcu otrzymywaly zasitki
chorobowe, macierzyniskie.

Tabela 1. Stany i $rednioroczne zatrudnienie wg grup zawodowych.

Stan na Srednioroczne
Stan na 31.12.2016 r. w zatrudnienie
Lp. Grupy zawodowe 31.12.2016r. w etatach w2016 r.
osobach
(etaty)
1 2 3 4 5
1, Zarzad 1 1,00 1,00
2, Dziennikarze 33 33,00 31,83
3. Realizatorzy 11 11,00 10,67
4, Pracownicy Dziatu 6 6,00 4,96
Marketingu i Promogji
5. Pracownicy inzynieryjno— 7 7,00 7,00
techniczni
6. Pracownicy stuzb 4 4,00 4,00
ekonomiczno—finansowych
7. Pracownicy 4 4,00 4,00
administracyjno-biurowi
Kierowcy 2 2,00 2,33
Pracownicy obstugi 1 1,00 1,00
® Polskie Radio ~ Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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10.

Pracownicy 4
niesklasyfikowaniu do wyzej
wymienionych grup
zawodowych a zajmujgcy
sie przygotowywaniem i
dokumentowaniem
programu

4,00

4,00

1.

OGOLEM 73

73,00

70,79

12.

Z wiersza 11:

Stan zatrudnienia na
31.12.2016 r. i zatrudnienie
$rednioroczne pracownikéw
zatrudnionych na stanowi-
skach robotniczych

3,00

3,33

13.

Z wiersza 11:

Stan zatrudnienia na
31.12.2016 r. i zatrudnienie
$rednioroczne pracownikéw
zatrudnionych na
stanowiskach nierobotniczych

70

70,00

67,46

Strukture $redniorocznego zatrudnienia w 2016 r. w grupach zawodowych przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 2 Struktura $redniorocznego zatrudnienia

Srednioroczne
Lp. Grupa zawodowa zatrudnienie | Struktura w %
w 2016 1.
1. | Zarzad 1,00 1,41
2. | Dziennikarze 31,83 44 97
3. | Realizatorzy 10,67 15,07
4. | Pracownicy Dziatu Marketingu i Promocji 4,96 7,01
5. | Pracownicy inzynieryjno — techniczni 7,00 9,89
6. | Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 4,00 5,65
7. | Pracownicy administracyjno — biurowi 4,00 5,65
8. | Kierowcy 2,33 3,29
9. | Pracownicy obstugi 1,00 1,41
10. | Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej 4,00 5,65
wymienionych grup zawodowych a zajmujacy si¢
przygotowywaniem i dokumentowaniem programu
Ogobtem 70,79 100

W 2016 r. nie ulegta zmianie struktura organizacyjna ,Radia PIK" S. A.

Pl
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1.4.3. System wynagrodzen. Sredniomiesieczna ptaca brutto w badanym

okresie.

W Spoice obowigzywaly nastepujace systemy wynagradzania:
czasowy,
Czasowo-prowizyjny,
honoracyijny.

Zgodnie z § 3 ust. 2-4 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy:

2. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
dziennikarskich i realizatorskich, ktérzy wykonujg prace bezposrednio zwigzana z tworze-
niem programu radiowego.

3. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje réwniez osobom, z ktorymi Radio PiK - S.A.
zawarlo umowe cywilno-prawng dotyczacy prac autorskich bezposrednio zwigzanych z
tworzonym programem radiowym badz produkcjg reklam.

4. Wynagrodzenie czasowo-prowizyjne przystuguje pracownikom wykonujacym prace
zwigzang ze sprzedaza czasu antenowego i audycji sponsorowanych.”.

Gtowne skiadniki wygrodzenia w honoracyjnym systemie wynagradzania to:

a) wynagrodzenie zasadnicze,

b) honorarium autorskie.

Honorarium stanowito wynagrodzenie z tytutu korzystania lub rozporzadzania prawami
autorskimi lub pokrewnymi, w szczegdlno$ci za przeniesienie autorskich praw majatkowych
do utworu wytworzonego przez tworce na rzecz ,Radia PiK’ S.A. i wyptacane bylo pod
warunkiem przyjecia utworu.

Pracownikom wynagradzanym w systemie Czasowo-prowizyjnym przystugiwata oprocz wy-
nagrodzenia zasadniczego, prowizja od przychodu osiagnietego przez Spotke z tytutu
sprzedazy czasu antenowego i audycji sponsorowanych.

Pracownikom $wiadczgcym prace niezwigzang bezposrednio z tworzeniem programu ra-
diowego, produkcja reklam, sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych przy-
stugiwato wynagrodzenie odpowiadajace regulacjom przewidzianym dla systemu czaso-
wego. Glowny sktadnik wynagrodzenia w czasowym systemie wynagradzania to wynagro-
dzenie zasadnicze.

Srednio miesigczng ptace brutto w roku obrotowym 2016 przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 3 Srednia miesigczna ptaca brutto w roku obrotowym 2016 zatrudnionych,
wykazanych w tabeli 1 kolumna 5

Lp. Grupa zawodowa 2016 r.

1. | Zarzad 2195448 zi*

*w tym placa zasadnicza i nalezne $wiadczenia zwigzane z roz-
wigzaniem stosunku pracy dla odwotanego czionka zarzadu

2. | Dziennikarze 6 307,81 z

3. | Realizatorzy 4 496,14 z

4. | Dziat Marketingu i Promociji 4 080,77 zt

5. | Pracownicy inzynieryjno — techniczni 4 739,60 zt

6. | Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 6 632,21 zt

7. | Pracownicy administracyjno — biurowi 4739,74 zt

® Poiskie Radio — Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i K’ujaw" S.A.
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Lp. Grupa zawodowa 2016 r.

8. | Kierowcy 3 249,97 zt
9. | Pracownicy obstugi 2190,80 z

10.| Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej wymienionych grup zawodo-| 5 120,91 zt
wych a zajmujacy sie przygotowywaniem i dokumentowaniem programu

Srednia miesieczna ptaca brutto 5 648,52 zt

Tabela 4 Przecigetne miesieczne wynagrodzenie w latach 2011-2016

Rodzaj 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
wskaznik zrealizowany 11,0 3,10 7,40 0,42 3,60 3,48
ﬁ;enda“'a ptaca wyko- | 4 255 48 | 4 883,03 |5246,02 |5268,00 |5 458,48 |5 648,52
przecietne zatrudnienie 75,67 73,0 68,5 68,75 69,33 | 70,79

Srednia miesieczna ptaca ogétem w 2016 roku wyniosta 5.648,52 ztote na jednego zatrud-
nionego, w tym na dziennikarza 6.307,81 ztotych. Wynagrodzenia pracownikow ogétem
wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 3,48%.

W planie ekonomiczno-finansowym na 2016 rok planowano osiagnigcie przecietnej mie-

siecznej ptacy na jednego zatrudnionego w kwocie 5.698,47 zi, a faktycznie osiggnigto
kwote 5.648,52 zt, co stanowi 99,12%.

1.4.4. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje¢ kadrowo-ptacowa.
a) Swiadczenia na rzecz pracownikow

Dziatalnos¢ socjalna

Spoika prowadzita w 2016 r. dziatalno$¢ socjalng w oparciu o postanowienia Regulaminu gospo-
darowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

W okresie sprawozdawczym na $wiadczenia socjaine wydano ogétem 134 850,00 zt zt.

Srodki Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczone zostaly w 2016 r. na:

zakup bonow towarowych w lacznej wysokosci 4 400,00 zt,
«  doptaty do wypoczynku w kwocie 78 150,00 zt,
- $wiadczenia pieniezne w kwocie 50 600,00 =z,
+  bezzwrotng pomoc pieniezng w wysokosci 1 700,00 zt.
P : ( Polskie Radio — Regionalna Rozglo$nia w Bydgoszczyél-;_cgglgeB 5:;(;; lec;m:l)Irzg é' a'fs”éﬁL g?b
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Doskonalenie zawodowe

W okresie sprawozdawczym pracownicy Spétki uczestniczyli w réznorodnych formach doskona-
lenia zawodowego. Rozgto$nia, realizujgc zatozone cele polityki personalnej, umozliwita pracow-
nikom udziat migdzy innymi w kursach, seminariach, szkoleniach, przeznaczajac na to $rodki
finansowe w facznej wysokosci netto 28 485,21 zi.

Pozostale swiadczenia na rzecz pracownikow

Spotka poniosta w 2016 r. wydatki na rzecz pracownikéw w kwocie netto 1 049 883,51 zt. Srodki
finansowe, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim przeznaczono w szczegolnosci na:
» sfinansowanie sktadek ubezpieczenia spotecznego, Funduszu Pracy i Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych — 931 864,80 zt.,
odpis na Zakladowy Fundusz Swiadczer Socjalnych — 78 533,23 zt,,
» sfinansowanie $wiadczen naleznych z tytulu bezpieczenstwa i higieny pracy i odziezy
roboczej i ochronnej — 6 633,27 zi.,
ochrone zdrowia pracownikéw i badania kontrolne — 4 367,00 zt.,
¢ inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw — 0 zt.

b) zmiany warunkéw ptacy

Prezes Gléwnego Urzedu Statystycznego 20 stycznia 2016 r. w drodze obwieszczenia oglosit
przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w
czwartym kwartale 2015 r. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, stanowio
podstawe naliczenia uposazenia Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Finansowego - Gléwnego
Ksiegowego.

W okresie sprawozdawczym, nie uwzgledniajac postanowieri podjetych na etapie rekrutacji oraz
indywidualnych decyzji co do wysokosci poszczegdinych skiadnikéw wynagrodzenia, warunki
placy nie ulegly zmianie.

c) zwolnienia grupowe

W 2016 r. nie mialy zastosowania przepisy Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. 0 szczeg6lnych za-
sadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracowni-
kow (1. z dnia 23 sierpnia 2016 . (Dz. U. 2 2016 1. poz. 1474)).

d) spory zbiorowe

W okresie sprawozdawczym nie mialy zastosowania przepisy Ustawy z dnia 23 maja 1991 r.
0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (tj. z dnia 20 lutego 2015 r. (Dz. U. 22015 1. poz. 295 ze
zm.)).

e) rozwiazanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu

pracy.

Zawarty 17 stycznia 1994 r. Zakladowy Ukitad Zbiorowy, zostat wpisany 10 lipca 1995 . do Reje-
stru zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy pod nr U CCCLXXXVI (386) i dotychczas byt sied-
miokrotnie zmieniony. W 2016 r. postanowienia ZUZP nie ulegly zmianie.

>
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1.5. Sytuacja majatkowa

a) Informacje o stanie majatku posiadanego przez Spétke (powierzchnia
ogbtem, w tym grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne), podac
powierzchnie i krétki opis posiadanego majatku

Maijgtek Spotki stanowig dwa budynki zabytkowe w Bydgoszczy przy ulicy Gdanskiej,
pomiedzy ktorymi komunikacje zapewnia tacznik. Jednym z nich jest budynek nr 48 (nr
ksiegi wieczystej BY 1B/00002804/7), neogotycka willa ,Flora” zbudowana w latach 1897-
1898 przez bylego wiasciciela Ernesta Heinricha Dietza. Obiekt wpisany do rejestru
zabytkéw pod nr A/1128 decyzja z dnia 09.11.2006 r., w skiad ktérego wchodzi otoczenie
parkowe, stajnia i trejaz. Drugi budynek o numerze 50 (nr ksiegi wieczystej
BY1B/00068837/7) to neoklasyczna willa zbudowana w latach 1900-1902 na zlecenie
Wilhelma Blumwego. Obiekt wpisany do rejestru zabytkéw pod nr A/1129 decyzja z dnia
09.11.2006 r., w skiad ktérego wchodzi otoczenie parkowe willi.

Powierzchnia uzytkowa budynku nr 48 wynosi 1247,69 m2
Powierzchnia uzytkowa budynku nr 50 wynosi 1148,27 m2
Powierzchnia gruntéw ogétem wynosi 3 114 m2

b) Informacja dotyczaca obiektow socjalno-bytowych
z wyszczegolnieniem sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy; itp.)

Spoétka nie posiada obiektéw socjalno - bytowych.

c) zmiany w majatku spotki ze szczegoinym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujgciu warto$§ciowym

i procentowym zmian w stosunku do aktywéw spéiki jak i danej pozycji
bilansowej

Spotka w 2016 roku dokonata sprzedazy zlikwidowanych srodkow trwatych na kwote 221,14 zt.
netto.

1) Wydatki na naktady inwestycyjne w 2016r

Wydatki na naklady inwestycyjne w 2016 r. poniesione zostaly w kwocie 2 342 679,77 zl. Na
dzien 1 stycznia 2015r. pozycja inwestycje rozpoczete wynosita 173 906,93 2. W2016 . oddano
do uzytkowania srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne w nastepujacych grupach:

budynki i budowle (gr. 1-2) 206 527,89 zt
maszyny i urzgdzenia techniczne (gr.3-6) 1383707,20 zt
$rodki transportu (gr. 7) 544 409,80 zt
pozostate srodki (gr. 8) 0z
wartosci niematerialne i prawne 208 034,88 zt
RAZEM: 2342679,77 Zt

Warto&¢ inwestyciji rozpoczetych na dzien 31.12.2016 wynosita 51 877,15 zt i dotyczyta:
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Modernizacji Studia w Toruniu w kwocie

51877,15 zt

Szczegbtowy opis wydatkéw inwestycyjnych przedstawiono w rozdziale 1.7

2) Zrédta finansowania

»Radio PiK" S.A. sfinansowato calo$¢ nakiadow inwestycyjnych z nastepujacych zrédet:

z amortyzaciji
Z zysku spoiki z lat poprzednich

RAZEM: 2 342 679,77 zt

3) Dynamika zmian w majatku trwatym

875128,30 zt

1467 551,47 zt

Tabela § Struktura wartoSciowa majatku trwatego wg stanu na koniec roku 2016

(warto$¢ brutto)
Stan na Stan na
Nazwa grupy skiadnikéw poczatek roku koniec roku :
Ce: majatku trwatego obrotowego obrotowego EgHEmliw: %
2016 2016

1 | Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100,00

2 | Budynki i budowle gr. 1-2 476004334 5015601,01 105,37

3 Kotly i maszyny energetyczne 41 073,07 41 073,07 100,00
gr. 3

4 Maszyny i urzgdzenia 2413931,90| 2602307,41 107,80

" | ogblnego zastosowania gr. 4

5 | Specjalistyczne maszyny, 58 753,24 58 753,24 100,00
urzadzenia i aparaty gr. 5

6 |Urzadzenia techniczne gr. 6 5874 866,86 6175598,12 105,12

7 | Srodki transportu gr. 7 214 368,12 758 777,92 353,96
Narzedzia, przyrzady 205 979,13 205 979,13 100,00

8 | ruchomosci i wyposazenie gr.
8

9 | Srodki trwate w budowie 173 906,93 51 877,15 29,83

10 Razem rzeczowe aktywa 13799 487,59 | 14 966 532,05 108,46
trwate

1 Wartoéci niematerialne 1853889,87| 2158814,75 116,45
i prawne

12 Zaliczki na wartosci 96 890,00 0,00 0,00
niematerialne i prawne

R
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Stan na Stan na
Nazwa grupy skiadnikéw poczatek roku koniec roku =
ke majatku trwatego obrotowego obrotowego ynailkan
2016 2016
. 13 Diugoterminowe aktywa 33 000,00 33 000,00 100,00
finansowe
14 Diugoterminowe rozliczenia 619 097,91 464 729,77 75,07
miedzyokresowe
15 | Ogotem aktywa trwate 16 402 365,37 | 17 623 076,57 107,44
4) Umorzenie aktywow trwalych (wg stanu na koniec roku 2016)
Tabela 6 Umorzenie aktywéw trwatych (wg stanu na koniec roku 2016)
Stan na Stan na
poczatek roku koniec roku Dynamika
L Grupa obrotowego obrotowego w %
2016 2016
1. | Grunty gr.0 39 360,23 42 188,51 107,19
2. | Budynkii budowle gr. 1-2 1796976,41| 1923800,50 107,06
3. | Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100,00
4, |Maszyny i urzadzenia og6lnego 2312326,49| 2081039,59 90,00
zastosowania gr. 4
5. | Specjalistyczne maszyny, 20 642,26 28 729,18 139,18
urzadzenia i aparaty gr. 5
6. | Urzadzenia techniczne gr. 6 5376563,47| 5173058,96 96,21
7. | Srodki transportu gr. 7 149 955,80 213 734,87 142,53
8. | Narzedzia, przyrzady ruchomosci i 111 519,77 136 933,13 122,79
wyposazenie gr. 8
9. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
10. |Razem 9848417,50| 9640557,81 97,89
11. | Warto$ci niematerialne i prawne 1784629,46| 1900017,02 106,47
12 | Ogdbiem 11 633 046,96 | 11 540574,83 99,21

o

4
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5) Wartos¢ aktywow trwatych

Tabela 7 Aktywa trwate netto

Stan na poczatek Stan na kor.\iec
Lp. Grupa roku obrotowego | roku obrotowego
2016 2016
1. | Grunty gr.0 17 204,77 14 376,49
2. | Budynki i budowle gr. 1-2 2 963 066,93 3091 800,51
3. | Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00
4. |Maszyny i urzadzenia ogélnego 101 605,41 521 267,82
zastosowania gr. 4
5. | Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i 38 110,98 30 024,06
aparaty gr. 5
6. |Urzadzenia techniczne gr. 6 498 303,39 1002 539,16
7. | Srodki transportu gr. 7 64 412,32 545 043,05
8. |Narzedzia, przyrzady ruchomosci i 94 459,36 69 046,00
wyposazenie gr. 8
9. | Srodki trwate w budowie 173 906,93 51 877,15
10. | Razem 3 951 070,09 5325 974,24
11. | Warto$ci niematerialne i prawne 69 260,41 258 797,73
12. | Zaliczki na warto§ci niematerialne i 96 890,00 0,00
prawne
13. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00
14 | Dlugoterminowe rozliczenia 619 097,91 464 729,77
miedzyokresowe
Ogodlem 4769 318,41 6 082 501,74

Spotka przyjeta zasade naliczania odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych oraz war-
toSci niematerialnych i prawnych metoda liniowa, przy zastosowaniu dla niektérych grup
podwyzszonych stawek amortyzacyjnych. Majatek trwaly umorzony jest w wysokosci 67,4
% na koniec roku.

W wyniku dokonanych zakup6w inwestycyjnych w 2016 . w wysokosci 2.342.679,77 zt, do-
konanych zmian w sktadnikach majgtku trwatego, m.in. likwidacji, amortyzacji, zwiekszenia
dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych dotyczacych poniesionych kosztow re-
montu zabytkowej siedziby Radia PiK, aktywa trwate wzrosty w stosunku do ubiegtego roku
0 1.313.183,33 zt, co stanowi wzrost 0 27,53 %.

Wozrost niepienigznych i rzeczowych aktywéw trwatych w 2016 roku obrazuje ponizsza ta-
bela.
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Tabela 8 Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywoéw trwatych w 2016 roku

L.p. Rodzaj Kwota
1 |Grunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) -2 828,28
2 Budynki i budowle 128 733,58
3 [Maszyny i urzadzenia techniczne 915 811,26
4 Srodki transportu 480 630,73
5 INarzedzia, przyrzady ruchomosci i wyposazenie -25 413,36
6 Brodki trwate w budowie -122 029,78
7 Wartosci niematerialne i prawne 92 647,32
8 |RAZEM (netto) 1 467 551,47

d) Informacja dotyczaca dzierzawy majatku spotki.

,Radio PiK" S.A. wynajmowato pomieszczenia w budynkach Rozgto$ni na dziatalno$¢ handlowg
i ustugows, osiggajac dzieki temu przychody z wynajmu i zmniejszajgc swoje koszty wiasne.
Warto$¢ przychodow z tego tytutu w 2016 r. wyniosta 71.733,65 zt

e) Informacja, czy w przypadku rozporzadzenia sktadnikami aktywow
trwalych w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci o wartosci
przekraczajacej 50.000 EURO, spoétka uzyskata zgode Ministra Skarbu
Panstwa na dokonanie takiej czynnosci prawnej (art. 5a ustawy z dnia 08
sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych
Skarbowi Panstwa — Dz.U. z 1996 r. Nr 106, poz. 493 ze zm.).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyrazito zgode na nabycie aktywow trwatych obej-
mujgcych satelitarny wéz transmisyjny wraz z wyposazeniem za tgczng cene nie wyzsza niz
600.000 zt netto (Uchwata nr 1 NWZ z 23.10.2015 r.). Na dzien sporzadzania sprawozdania
wdrozenie jest zakonczone. Spotka sktada osobne sprawozdanie z tego wdrozenia.

Ponadto, w roku sprawozdawczym 2016 Spotka wdrozyta system wirtualizacji infrastruktury IT,
Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na te inwestycje do kwoty 865 tys. zt netto (Uchwata ZWZ
z 30.06.2015). Na dzien sporzadzania sprawozdania wdrozenie jest zakorczone. Spotka
skiada osobne sprawozdanie z tego wdrozenia.

1.6. Wielkos$¢ oraz struktura produkcji i sprzedazy

1.6.1. Dziatalno$¢ programowa

W 2016 roku Polskie Radio PiK najwiecej miejsca w swoim programie po$wiecio sprawom re-
gionalnym — zaréwno w informacii, jak i w publicystyce, edukaciji, kulturze, sporcie i rozrywce.

Codzienne audycje publicystyczne dotyczyly przede wszystkim tematow regionalnych zwigza-
nych z oéwiatg (szkolnictwo zawodowe, wspdipraca uczelni, reforma edukaciji ), zdrowiem (sytu-
acja szpitali, przeszczepy, ratownictwo medyczne, uzdrowiska), gospodarkg (drogi wodne, prze-
wozy regionalne, budowa S-5, rynek mieszkaniowy), sprawami spolecznymi (demografia, bez-
robocie, repatrianci, wykluczenie spoteczne) oraz edukacjq (zdrowa zywnos¢, dopalacze, uza-
leznienia, tolerancja, ubezpieczenia, akcje profilaktyczne).
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Relacjonowalismy rowniez przebieg niektorych konferencji organizowanych w regionie np. Re-
gionaine Forum Turystyczne, Migdzynarodowa Konferencja Opieki Diugoterminowej, Bydgoski
Festiwal Nauki , Migdzynarodowy Kongres ,Przywracanie pamieci o zapomnianych bohaterach
Il wojny $wiatowej ,Pomoc Polakéw w ratowaniu Zydow” .

Podejmowali$my rowniez tematy zwigzane z edukacjg obywatelska dotyczace m.in roli samo-
rzadu, ochrony danych osobowych, bezpieczeristwa pracy, wolontariatu, podatkow itp.

W wieczornym cyklu ,Z archiwum Radia PiK" emitowanym codziennie w godz.22:00-24:00, ko-
rzystajac z zasobdw archiwalno-fonicznych, przypomnielismy audycje sprzed lat prezentujgce
sylwetki ludzi zwigzanych z regionem, wywiady, spotkania autorskie, wazne wydarzenia zareje-
strowane i zarchiwizowane przez dziennikarzy PR PiK.

Bardzo duzo miejsca w programie przeznaczyliémy na kulture. Objelismy patronatem medialnym
wiele imprez i festiwall, relacjonujac lub transmitujac ich przebieg na naszej antenie, m.in.:

* Premiera filmu Tomasza Wasilewskiego ,Zjednoczone Stany Mitosci” w Inowroctawiu

Festiwal Pianistyczny w O$rodku Chopinowskim w Szafarni
¢ Dni Grzegorza Ciechowskiego w Toruniu

¢ Miedzynarodowy Festiwal Teatrainy Kontakt

* Migdzynarodowy Festiwal Teatréw Lalkowych Spotkania

* Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Tofifest

o Festiwal Teatralny Klamra

e Festiwal Jazzowy w Od Nowie

e  Festiwal Torun Muzyka i Architektura

e Festiwal Probaltica

» Festiwal Piosenki i Ballady Filmowe;

» Festiwal Swiatta Skyway

o Festiwal Copemicon

¢ Torunski Festiwal Ksigzki

» Festiwal Lu Lu Mariusza Lubomskiego

¢ Festiwal Ino-Rock

 Festiwal Rocka Progresywnego im. Tomasza Beksifskiego
e Festiwal Podréznicy

* Festiwal Roméw w Ciechocinku

e Pejzaz bez Ciebie

>
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o Bydgoskie Impresje Muzyczne

o Konkurs Pianistyczny imJ.|. Paderewskiego
e Camerimage

e Bydgoski Festiwal Operowy

e Rzeka Muzyki

e Ster na Bydgoszcz

Go$émi naszych magazynéw byli muzycy i artysci zwigzani z regionem lub goszczacy na Pomo-
rzu i Kujawach, np.: Tomasz Organek , Anna Seniuk, Marek Kondrat, Jan Wolek, Krzysztof Her-
dzin, Arkadiusz Jakubik, Janusz Zaorski, Robert Matecki autor kryminaléw z Torunia, Romuald
Wicza-Pokojski na 25 lecie teatru Wiczy, Aneta Jadowska pisarka z Torunia, Tomasz Tomaszew-
ski fotografik National Geographic, Zbyszek Krzywariski z zespotu Republika, Agata Duda-
Gracz, Justyna Steczkowska, Tomasz Sekielski i wielu innych.

W okresie wakacyjnym nasi dziennikarze odwiedzili wiele atrakcyjnych turystycznie miejsc w re-
gionie, ktére jednoczesénie zwiazane sa z historig Pomorza i Kujaw — w relacjach na zywo przed-
stawili interesujgce miejsca i ludzi oraz zabytki czyli wyjatkowo ciekawe historie dotyczace na-
szego regionu, jego tradycje i tozsamos¢é m.in. Kruszwice i Jezioro Gopto, Askaukalis w tojewie,
tumniej rycerski na zamku w Golubiu-Dobrzyniu, dworek w Wymystowie, Jarmark Cysterski w
Koronowie, Festiwal Smaku w Grucznie, Swieto Sliwki w Strzelcach Dolnych, Doling Dolnej Wi-
sty i Chrystkowo, skansen w Biskupinie, Doling Drwecy i wiele innych.

Reporterzy Radia PiK podjeli rowniez wiele interwencji. Na prosbe stuchaczy wyjasniali kwestie
np. nieprawidtowych uméw, eksmisji, bledow urzedniczych, nieuczciwych sprzedawcow, tropili
absurdy zycia codziennego pomagajgc rozwikia¢ sprawy bytowe, zdrowotne, prawne np. bu-
dowa chlewni lub ferm drobiowych zbyt blisko osiedli mieszkaniowych, Zle funkcjonujgce oczysz-
czalnie sciekdw, bariery architektoniczne itp.

Informowano o akcjach profilaktycznych (cukrzyca, wady serca, jaskra, wady stuchu, autyzm,
udary, czerniak, krwiodawstwo, walka z rakiem, otyto$¢, osteoporoza, pneumokoki, ), zachecali-
smy do udziatu w akcjach typu ,Mlekoteka” (karmienie piersia), ,Mam marzenie” (pluszaki dla
szpitali), ,Wyj$é z cienia” (ofiary przemocy), ,Reumatyzm ma mioda twarz”, , Twarze depres;ji. Nie
oceniam. Akceptuje’, ,Szczepimy! Zapobiegamy!”, ,Plytka wyobraznia to kalectwo™ (skoki do
wody), ,Lekki tornister”, ,Karty zycia”, ,Zycie mam we krwi” (biataczka), ,Ptuca Polski” (POChP).

W ramach cotygodniowego Dyzuru Eksperta goscilismy przedstawicieli NFZ, ktorzy odpowiadali
na telefoniczne pytania stuchaczy dotyczace opieki diugoterminowej, profilaktyki raka jadra, raka
piersi, raka macicy, refundacji aparatéw dla oséb niedostyszacych, kolejki do specjalistow, ubez-
pieczenia zdrowotne uczniéw i studentow; pracownicy ZUS omawiali zasady przyznawania rent
i emerytur, pomoc w splacie zalegtosci optacanych skiadek, dni otwarte dla niepetnosprawnych,
a doradcy podatkowi podpowiadali kto i jak moze skorzystac z ulgi rehabilitacyjnej, intemetowe;j,
na leki, czy i kiedy nalezy zapfaci¢ podatek od spadku, darowizny, sprzedazy mieszkania, dziatki
itp.

Nadano réwniez audycje o osobach wykluczonych i niepetnosprawnych , do ktorych skierowany
byt cykl Tacy Sami oraz audycje publicystyczne poswigcone ich sprawom, np. Rodzicielstwo bez
barier, Festiwal Miodziezy Niepeinosprawnej w Ciechocinku, wybory Miss na wozku.

Radio emitowato cykle popularnonaukowe, w ktorych przyblizalimy rozw6j multimediow, no-
wych technologii, aplikacji, a takze przestrzegalismy przed zagrozeniami ptynacymi z cyberprze-
strzeni. Stalych i wierych stuchaczy ma réwniez od wielu lat audycja poswigcona astronomii
,Radio Planet i Komet’, ktéra opowiada o Wszechswiecie w sposob obrazowy i przystepny.
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Statym ekspertem programu jest Jerzy Rafalski — znany i ceniony astronom z Planetarium Torun.
Regulamie poswigcamy uwage odkryciom dokonywanym przez najwigksze na $wiecie teleskopy
ulokowane w Europejskim Obserwatorium Potudniowym. Skupiamy sie réwniez na osiagnie-
ciach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w dziedzinie astronomii — ze szczegélinym uwzgled-
nieniem CA UMK oraz sieci Astrobaz.

Cotygodniowa audycja w niedzielne poranki — ,Pierwszy Dzien Tygodnia” — zaspokaja potrzeby
religijne stuchacza, ale nie tylko. Autorka i zaproszeni goscie poruszajg tematy trudne, dotyczace
zycia, $mierci, choroby, etyki, prawdy, wykluczenia, warto$ci ponadczasowych np. Groby Dzieci
Utraconych, zakoriczenie Roku Mitosierdzia, pomoc dzieciom z litewskich doméw dziecka, rola
ojca w rodzinie, samotno$¢ osob starszych, samobojstwa wéréd miodych ludzi itp.

Gosémi audycji byli m.in. Abp. Henryk Muszyniski, ks. Jan Kaczkowski, ks. Wiadystaw Bukowiri-
ski duszpasterz repatriantéw, Arturo Mari i inni.

Stuchaczom zapewniono transmisje zaréwno Pasterki jak i Mszy Rezurekcyjne;.

Radio PiK S.A., jako jedyna stacja radiowa w regionie, zapewnia swoim stuchaczom transmisje
i relacje sportowe z najwazniejszych rozgrywek sportowych, m.in.:

» Mistrzostwa Swiata Junioréw w Lekkiej Atletyce
e  Mistrzostwa $wiata w karate
»  Akademickie Mistrzostwa Swiata w Strzelectwie
e Mistrzostwa Europy w szermierce
» Miedzynarodowy Tumniej Tenisistek "Bella Cup"
» "Copemicus Cup" - halowy migdzynarodowy miting lekkoatletyczny
e "Wielka Wio$larska o Puchar Brdy"
Objeto patronatem, wspierali§my medialnie i antenowo sportowe i rekreacyjne imprezy masowe:
o Triathlon Bydgoszcz - Bordwno w kategorii Ironman
e Pd&maraton Uzdrowisko Ciechocinek"
e PKO Bydgoski Festiwal Biegowy
e Bydgoszcz Triathlon

 Bicie rekordu Guinessa w biegu sztafetowym w Gniewkowie (966 km w 4 dni z okazji
1050. rocznicy Chrztu Polski)

Transmitowali$my najwazniejsze wydarzenia z udziatem sportowcow z naszego regionu:

» Finat Mistrzostw Polski z udzialem koszykarek Artego Bydgoszcz i zuzlowcow Get Well
Torun

» Mistrzostwa Polski w lekkiej atletyce (Bydgoszcz) i podnoszeniu ciezaréw (Mrocza)

Wspieralismy miodych sportowcow w ogéinopolskich zawodach pitkarskich:
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o UKS "Sz6stke" Inowroctaw, ktéra wygrata w Warszawie tumiej dziewczat do lat 10 "Z
podworka na stadion o puchar Tymbarku"

e  9-latkéw Chemika Bydgoszcz, ktérzy wygrali "Deichmann Mini Mistrzostwa 2016"
Uczestniczyli§my w jubileuszach zastuzonych klubéw sportowych:

e  70-lecie Zawiszy

e 90-lecie Bydgoskiego Klubu Wioslarek

Objeto patronatem medialnym najlepszy wio$larski klub w kraju Lotto-Bydgosti¢ i siatkarzy tucz-
niczki Bydgoszcz.

Polskie Radio Pomorza i Kujaw w catosci zrealizowalo zaplanowane audycje preferowane zwra-
cajgc szczegolng uwage na audycje poswiecone wydarzeniom rangi ogoinokrajowej tzn. 1050
rocznicy Chrztu Polski (obchody w Kruszwicy) i Swiatowym Dniom Miodziezy (pielgrzymi gosz-
czacy w naszym regionie). W ramach edukacji kulturowej i historycznej przygotowalismy cyki
biograficzny o Henryku Sienkiewiczu, a tozsamos¢ i tradycje regionaing przyblizylismy stucha-
czom w cotygodniowym cyklu ,Skad nasz réd”.

Wywiazali$my sie réwniez z zadeklarowanych wspolnych przedsiewzigc czyli wspoinej z innym
rozgiosniami regionalnymi produkcji stuchowiska ,Krzyzacy”, wspétorganizacji ,Przebojem na
antene” oraz wspolinej akcji ,Zapal znicz pamigci”.

Zdecydowano réwniez o wspéifinansowaniu, zakupie i cotygodniowej emisji , Biblii Audio”.

W audycjach adresowanych do miodziezy omawiali$my sprawy ludzi mtodych oddajac glos ucz-
niom i studentom, duzy nacisk ktadac na kwestie nauki, kariery zawodowej, patriotyzmu, odpo-
wiedzialno$ci, relacji miedzyludzkich.

W audycjach publicystycznych podkreslano role mediéw publicznych w spoteczeristwie demo-
kratycznym, zwracaliémy uwage na konieczno$¢ wiasciwego ich finansowania, propagowalismy
tez idee radia cyfrowego.

Nasz program zawierat réwniez tresci odnoszace si¢ do zasad rownego traktowania obywateli
niezaleznie od pici, wieku, wyznania czy przekonan. Nawiazywalismy do zjawisk nietolerancii i
dyskryminacji, ktore miaty miejsce zaréwno w Europie jak i w kraju oraz w naszym regionie, np.
pobicie studentéw z Turcji.

Od sierpnia 2016 Radio dysponowato nowo zakupionym wozem transmisyjnym, dzieki czemu w
wiekszym niz zaplanowali$my wymiarze mogliémy wyruszac¢ w region - byliSmy w matych, odle-
glych miejscowosciach, gminach, wsiach, o$rodkach kultury skad relacjonowalismy lokalne wy-
darzenia towarzyszac lokalnym spotecznosciom w waznych dla nich momentach zycia publicz-
nego. Nasza obecno$é w regionie w tak duzym wymiarze, przyczynita sie do budowania tozsa-
mosci i jednosci regionu oraz pokazywania jego réznorodnosci.

Strona internetowa www.radiopik.p! zostata wzbogacona o kolejne materialy dzwigkowe, a takze
fotografie i filmy video dokumentujace aktualne wydarzenia.

W roku 2016 objeliémy patronatem medialnym wigcej imprez niz w roku 2015, co wynikato z
wiekszego zainteresowania instytucji regionalnych, szkét, uczelni, stowarzyszen, fundaciji, klu-
bow sportowych, firm, gmin, urzedéw, wspotpracg z nasza rozgiosnia.

Misje radia publicznego realizowali$my w sposéb rzetelny, ambitny angazujac w to swojg wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie catego zespotu dziennikarskiego.
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1.6.2. Dziatalno$¢ marketingowa

a) Wstep

W omawianym okresie przychody z dziatalno$ci marketingowej Spotki wyniosty 1 157 623,30 z
netto. Wykonanie przychodow za okres sprawozdawczy w poréwnaniu do 2015 roku wynhiosto
81,37 %, co oznacza spadek o 18,63 %. Przychody za poszczegdine lata obrazuje ponizsza
tabela:

Tabela 9. Przychody z dziatalnosci marketingowej od 2014 r.

ROK Przychody netto (w zi)
2014 1274 559,38
2015 1422 542,53
2016 1157 623,30

b) Realizacja planu

1) Przychody ogétem

W omawianym okresie przychody z dziatalnosci marketingowej wyniosty 1 157 623,30 t, czyli o
264 919,23 zt (11,61%) mniej nizw 2015,

wtym:
* przychody z rynku ogdlnopolskiego — 13,88 % - kwota 160 733,19 zt
*  przychody z rynku lokalnego — 86,12 % - kwota 996 890, 11 zt

Plan na rok 2016, ustalony przez Zarzad, zaktadat przychody na poziomie 1 688 000,00 zI. Wy-
konano 68,66% planu.

2) Przychody z rynku ogéinopolskiego

W 2016 roku, w poréwnaniu do 2015 roku, zanotowano wzrost kwotowy (o 38 323,43 ZI) przy-
chodoéw ogéinopolskich. Udalo sie takze zahamowad tendencje spadkowa udziatu procento-
wego przychodow z rynku ogdlnopolskiego. Po raz pierwszy od kilku lat przekroczyt on wartosé
10% i w 2016 wyniost 13,88%. Poréwnanie kwot przychodow ogdinopolskich ilustruje ponizszy
wykres:

>
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Wykres 1. Poréwnanie przychodéw z rynku ogélnopolskiego w latach 2014 - 2016

3) Przychody z rynku regionalnego (woj. kujawsko-pomorskie)

Przychody bezposrednio pozyskane przez Dziat Marketingu i Promocji Spétki wyniosly

996 890,11 zt.

Struktura przychodow:

Tabela 10. Poréwnanie przychodéw z rynku ogdinopolskiego w latach 2014 - 2016.

Rodzaj / Rok 2014 2015 2016

emisja (spoty, ogloszenia, audycje rekla-

mowe) 916 452,54 779 372,26 728 452,13

produkcja reklam 61 186,41 71 080,00 55 159,80

sponsoring audyciji 59 800,00 39 880,00 44 859,00

ustugi barterowe 28 675,82 20 366,83 23 840,86

pozostate ustugi reklamowe 87 261,11 389 433,68 144 578,32
Razem: 1153 375,88 1300 132,77 996 890,11

Dia poréwnania przychody z rynku regionalnego wyniosty:

w 2014 roku 1 153 375,88 zt i stanowity 90,49 % ogoinych przychodéw Dziatu;

w 2015 roku 1 300 132,77zt i stanowity 91,4% ogdinych przychodéw Dziatu.

W 2016 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego zanotowano kwotowy (o 303 242,66zt) i pro-

centowy (0 ponad 5 punktéw) spadek przychodéw z rynku regionainego.
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4) Struktura wszystkich przychodéw (wg rodzajow zlecen, z wliczonym
barterem)

Tabela 11. Struktura przychodéw Dziatu Marketingu i Promocji w 2016

Plan Wykonanie | Wykonanie
Pozycja 2016 2016 planu 2016
(wzi) (w zi) (w %)
emisja spotow,
audycji oraz 1243 800,00 924 605,19 74,33
ogloszen
sponsoring 115 000,00 53 033,00 46,11
produkcja 76000,00 | 56 859,80 74,81
reklam
pozostate
ustugi 251 200,00 123 125 ,31 49,01
reklamowe
Razem: | 1 686 000,00 | 1 157 623,30 68,66

Jak wskazuje powyzsza tabela najwiekszy, dominujgcy udziat kwotowy we wszystkich
przychodach ma emisja reklam (spotow, audyc;ji reklamowych i komunikatéw)

4%

4%

® emisja ® sponsoring
= produkcja = pozostale ustugi reklamowe
® internet = reklama w innych stacjach

® ustugi reklamowe

Wykres 2. Procentowy udziat przychod6w w roku 2016.
5) Czas emisji reklam

W 2016 roku wyemitowano 359 godzin 34 minuty i 15 sekund reklam, oraz 9 godzin 42 minuty i
48 sekund autopromocgiji.

Dla poréwnania w 2015 roku wyemitowano 392 godzin 33 minuty i 45 sekund reklam oraz 11
godzin 7 minut i 46 sekund autopromocji. Dodatkowo wyemitowana takze 1 godzing 33 minuty i
25 sekund reklam wyborczych.
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c) Dziatania promocyjne

1. Promocja reportazu

,Reportazownia 2.0” - w 2016 zmieniono forme spotkan ze stuchaczami w ramach
Klubu Reportazu ,Reportazownia”. Przyjeto bardziej dogodna dla stuchaczy forme,
przenoszac spotkania z siedziby Polskiego Radia PiK S.A. do $wiata wirtualnego. Na
poczatku kazdego miesigca na stronie internetowej Polskiego Radia PiK S.A.
zamieszczany jest kolejny reportaz. W ten sposéb stuchacz moze w dogodnym dla
siebie czasie go odstucha¢ i napisaé recenzje, a autor najlepszego tekstu jest
nagradzany radiem cyfrowym.

2. Dziatania wzmacniajace wizerunek PR PiK

a.

C.

Studio plenerowe - w okresie letnim w czwartki, piatki i soboty Polskie Radio PiK S.A.
organizowato studio plenerowe ,Ruszamy w Region” z wykorzystaniem wozu
transmisyjnego. Plenerowe studio pojawiato si¢ w atrakcyjnych miejscach regionu oraz
podczas festiwali oraz innych wydarzen kulturalnych, sportowych czy edukacyjnych.
Dzigki wozowi transmisyjnemu plenerowe studio byto wszedzie tam, gdzie dziato si¢
co$ interesujacego i byto wspierane przez zesp6t marketingu i promociji. Studio
plenerowe Polskiego Radia PiK S.A. bylo obecne na takich wydarzeniach jak Ster na
Bydgoszcz, Festiwal Radosnych Serc, Festiwal Smaku w Grucznie, a po okresie letnim
Camerimage.

Dziatalnoéé patronacka — w lipcu 2016 zmieniono zasady ubiegania si¢ o patronat
medialny. W celu utatwienia organizatorom proces ubiegania si¢ o patronat wprowa-
dzono system wnioskow elektronicznych w postaci formularza na stronie internetowej
Polskiego Radia PiK S.A. Taka forma skiadania wnioskéw o patronat medialny znacznie
skraca procedury, czas obiegu dokumentow oraz czas oczekiwania na odpowiedz. Daje
réwniez pewno$¢ obu stronom, ze zawarte zostang wszystkie niezbgdne informacje, ja-
kie Radio PiK potrzebuje do podjecia decyzji o objeciu wydarzenia patronatem medial-
nym. Po wypetnieniu wniosku, organizator otrzymuje automatycznego e-maila, co daje
pewnos¢, ze wniosek zostat dostarczony do PR PiK. Od poczatku dziatania systemu
wnioskoéw elektronicznych wplyneto ta droga ponad 250 podan. W 2016 Radio PiK S.A.
objeto patronatem ponad 360 wydarzefh w regionie, wypetniajgc przy tym swojg misje
kulturalno — edukacyjna. W ramach patronatu medialnego Polskie Radio PiK S.A. zamiesz-
cza informacje o wydarzeniu na antenie oraz stronie internetowej, dziennikarze odwiedzajg
wydarzenia objete patronatem, przeprowadzajg wywiady, nagrywajg materiaty. W zamian or-
ganizatorzy wydarzen zamieszczajg logo Radia PiK na materiatach prasowych, informacyj-
nych, promocyjnych, biletach, zaproszeniach oraz stronach internetowych. Dodatkowo pod-
czas trwania imprez umieszczajg w widocznych miejscach materialy promocyjne PR PiK ta-
kie, jak banery czy roll-upy. Ponadto w swoich wypowiedziach dla mediéw uwzgledniajg role
Polskiego Radia PiK. Przekazujg réwniez bilety/zaproszenia dla stuchaczy. Radio PiK SA
wspdipracuje z wieloma instytucjami regionalnymi, sg wéréd nich migdzy innymi: Urzad Mar-
szatkowski, Urzedy Miejskie, Urzedy Gmin, Filharmonia Pomorska, Teatr Polski Bydgoszcz,
Teatr Baj Pomorski Torun, Opera Nova, Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury, Miejskie
Osrodki Kultury, Klub OdNowa, Klub MOZG.

W 2016 rozpoczeto réwniez prace nad zmiang siedziby Polskiego Radia PiK w Toruniu.

1.6.3. Rentownosé brutto i netto w roku sprawozdawczym i poprzednim

Informacje na temat rentownosci brutto i netto w roku sprawozdawczym i poprzednim zostaly
umieszczone w pkt. 2.11.4. niniejszego sprawozdania.

>
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1.7 Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéw

trwatych, ktore wystapily w omawianym okresie, badz sa

przewidywane w dalszych latach.

Tabela 12. Nakiady inwestycyjne zakoiiczone, w toku i rozpoczete oraz ich struktura rzeczowa
wynikajaca ze strategii Spoétki.

Wykonanie
dotychczaso
we do 2016 Wykonanie Zrédto
Przedsiewziecie Wartos¢ (projekty, zrealizowane | finansowa Informacje
inwestycyjne planowana | uzgodnienia) 2016 nia Dostawy Ustugi o wdrozeniu
1. Wirtualizacja infrastruktury IT
Realizacja
Wirtualizacja <rodki kwiecien 2016 -
serwerdw | 1064 000 zt | 143 000 zt 825 960 zt 70% 30% kontynuacja z
wiasne
roku 2015
2. Sprzet studyijny, reporterski i transmisyjny
Wymiana Zakup dokonano
odbiornikéw Srodki w listopadzie
kontrolnych 150002 15 G82al wtasne 100% 2016
. . Zakup dokonano
Analizator RTW do | 1, 100 2t 122752 | SO0 w maju 2016
R3 wiasne
Karta Ravenna do érodki Zall?:t;;do:qnano
Routera| 12000 zt 113212t ' 1100% w lIslopadzie
wiasne 2016
Hybrydy ¢rodki Zakup dokonano
telefoniczne 25 000 zt 24 600 zt 100% w czerwcu 2016
witasne
Wydatki érodki Realizacja caty
odtworzeniowe 61 000 zt 40 056 zt 100% rok
wiasne
3. Infrastruktura specjalistyczna
Realizacja lipiec
Modernizacja ¢rodki 2016 -
weztéw CO | 263000zt| 124230zt| 127260zt vilzsha 60% 40% kontynuacja z
roku 2015
Modernizacja i .
Realizacja
rozbudowa L,
Klimatyzacji érodki SiEpISM 2016 =
. 713 000 zt 644 568 zt 65% 35% kontynuacja z
pomieszczen wiasne Ku 2015
technologicznych roku
4. Oprogramowanie
RoZne - zgodnie z 37000 zt 16 334 21 Srodki Realizacja caty
potrzebami wiasne rok

P
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biezgcymi
System obstugi Rtealiza’cfzaow
redakgji Srodki styczen c016 -
dziennikéw 30000zt | 24600 zt 4920 zt i 80% 20% kontynuacja z
roku 2015
Oprogramowanie . Realizacja
& am . 64 575 zt k
do edycji diwieku 44 169 # Srodki 90% 10% grudzien 2016
wiasne
5. Satelitarny woz transmisyjny
Zakup samochodu érodki Odbiorh d
bazowego| 151782zt 156 481 zt rodxt 1 100% Seshiieuley
witasne marzec 2016
Zabudowa -
Zakup sprzetu na ¢rodki S':LP',en 2?16’
wyposazenie wozu | 463 218 zt 403 709 zt rodkl 1 70%  |30% 0dbior anteny
wtasne satelitarnej -
grudzien 2016
6. Pozostate nakiady inwestycyjne
Modernizacja
pomieszczenia Srodki . Realizacja
Studia Wtoctawek 23911 22 8z3al wiasne e L kwiecier 2016
Modernizacja Rozpoc'z QC.Ie .
omieszczeri Srodki piAE paZdzicrmik
P . . 100 000 zt 54 165 zt 70% 30% 2016. Planowane
Studia Torun wiasne . .
zakoniczenie luty
2017
Adaptacja Rozpoczecie prac
akustyczna Sali . poczecie p
audiowizualnej w $rodki listopadi2016:=
18 450 zt 8979 zt 85% 15% planowane
budynku Gdariska wiasne . .
48 zakonczenie
marzec 2017
RAZEM | 3056936zt 291830zt 2412708zt

1.8 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

technicznego

W minionym roku 2016 udato sie zrealizowa¢ szereg zaawansowanych technologicznie i
skomplikowanych inwestycji. Pierwsza z nich jest planowana od kilku lat wirtualizacja infrastruk-
tury IT. Wdrozone rozwigzanie daje szereg korzy$ci, migdzy innymi:
Firma zyskata mozliwo$¢ dalszego rozwoju dzieki skonsolidowaniu swoich serwerow.

Utatwione tez zostato zarzadzanie wirtualnymi serwerami oraz skrécony czas reakcji na potrzeby
serwisowe.
Ograniczony zostat takze pobér pradu elekirycznego, ktérego konsumpcja przy takiej liczbie fi-
zycznych serweréw bylaby znacznie wyzsza.

b
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Dzigki umieszczaniu wirtualnych serwerow z tymi samymi systemami operacyjnymi oraz wyko-
rzystywaniu funkcji dzielenia pamieci, mozliwe staje sie lepsze wykorzystanie zasobow fizycz-
nych serweréw.

Niektore wirtualne maszyny pracujg na réznych serwerach, aby zagwarantowac redundancje w
przypadku ewentualnej awarii jednego z nich.

Kolejng z przeprowadzonych inwestycji jest budowa satelitamego wozu fransmisyjnego. Za-
kupiony i dostosowany do specjalnego przeznaczenia woz wyposazony zostat w sprzet do pro-
dukgji radiowej, systemy zasilania zaréwno z sieci jak i agregatu pradotworczego oraz systemy
{gcznosci satelitarej i naziemnej z wykorzystaniem urzadzen do przesytu dzwigku w technologii
IP. Wykorzystanie jako medium transmisyjnego sieci naziemnych 3G/4G oraz facznosci sateli-
tamej w pasmie KA pozwala na prowadzenie transmisji i dostep do sieci Intemet bez obaw o
wysokie koszty. Zastosowane urzadzenia pozwalaja na prowadzenie transmisji z dowolnego
miejsca w Polsce w kilka minut po przybyciu do punktu docelowego, bez uzycia miejscowej in-
frastruktury.

Dokonano takze modemizacii infrastruktury specjalistycznej w budynkach siedziby spotki.
Gruntownie zmodemizowano przestarzaly ukfad klimatyzacji w pomieszczeniach technologicz-
nych co znacznie poprawilo komfort pracy personelu. Nowoczesne, energooszczedne urzadze-
nia sg bardzo ciche co ma ogromne znaczenie w pomieszczeniach studyjnych. Przeprowadzono
takze modemizacje instalacji grzewczej obu budynkéw Spoiki. Modemizacja polegata na zasts-
pieniu dwoch weziow cieptowniczych jednym nowoczesnym umiejscowionym w budynku nr 50.

W roku 2016 w zwigzku ze zmiang sposobu dystrybugji informaciji agencyjnych konieczna
byta wymiana oprogramowania do obstugi redakgji dziennikéw.

Nowe oprogramowanie posiada nastepujace funkcjonalnosci:

- automatyczne pobieranie informacji agencyjnych, informaciji ze skrzynek mailowych,

- automatyczne nagrywanie dowolnych zrodet dzwieku (np. telefony) i pobieranie ich do sys-
temu,

- tworzenie informacji dziennikowych - tekstowych, dzwiekowych , mieszanych,

- planowanie schematdw serwisow, edycja serwisow,

- obsluga dziennikowego studia emisyjnego

- pelna integracja z Archiwum Dokumentéw Fonicznych poprzez bezposredni dostep do za-
sobow i automatyczng archiwizacje w ADF

Ze wzgledu na problemy z obstugg starego oprogramowania edycyjnego Marwin/Xtrack na
komputerach z systemem operacyjnym Windows 7, Spoika zakupita 13 licencji nowego edytora
Jutel QEP. Obstuga tego oprogramowania jest bardzo zblizona do starych edytoréw co znacznie
upraszcza proces wdrozenia i adaptacji uzytkownikéw.

Dokonano takze odnowienia bazy sprzetowej migdzy innymi indywidualnego sprzetu repor-
terskiego — stuchawek, mikrofonéw oraz rejestratoréw. Wymieniono takze wyeksploatowane hy-
brydy telefoniczne w studiach terenowych. Wyposazono takze router gtowny w karte do obstugi
potaczen audio z wykorzystaniem sieci LAN w technologii Ravenna zgodnej ze standardem
AES67 oraz wyposazono rezyserke R3 w nowoczesny analizator sygnatu audio pozwalajgcy na
pomiar glo$nosci emitowanego dzwigku zgodnie z zaleceniami KRRIT. Dokonano takze zakupu
odbiornikéw kontrolnych ktére pozwalaja na zdalne monitorowanie i raportowanie parametréw
nadawanego sygnatu z nadajnikéw we Wioctawku, Brodnicy i Trzeciewcu.

W 2016 roku modemizacji poddano takze pomieszczenia studia we Wiockawku oraz nowe
pomieszczenia dla redakcji w Toruniu. We Wioclawku pomieszczenia zostaly od$wiezone a stu-
dio zyskalo nowa adaptacje akustyczna. Dia redakcji w Toruniu Spétka pozyskata od Urzedu
Miasta Torunia nowe pomieszczenia przy ulicy Slusarskiej 5. Wymagajg one przystosowania do
nowej funkgji. Proces ten rozpoczat sie w 2016 roku w ktorym to wykonano dokumentacje pro-
jektowa i rozpoczeto pierwsze prace modernizacyjne. Zakres prac obejmuje nowy podziat i od-
nowienie pomieszczen wraz z wykonaniem adaptacji akustycznej w studiu. Modemizacji pod-
dane bedg takze instalacje wewnetrzne. Zakoriczenie tych prac ma nastgpi¢ w lutym 2017 roku.
Elementy adaptacji akustycznej zostaly takze zainstalowane w sali audiowizualnej w wyremon-
towanych pomieszczeniach piwnicznych budynku przy Gdanskiej 48 w Bydgoszczy.
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1.9 Omdwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ
konkretnych zadan do wykonania w Spoéice

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ktére odbylo si¢ 14 grudnia 2016 roku, okreslio zasady
wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia
szczegotowych celow zarzadezych, wag dla celéw zarzadczych oraz zawarcia umowy na zasa-
dach okreslonych w tejze uchwale.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania sprawa jest w toku.

1.10 Omdwienie stopnia realizacji celow dtugo i
krotkookresowych

Spotka po raz pierwszy w 2016 r. przyjeta plan diugookresowy. Jest to plan strategiczny na lata
2017 — 2018 omdwiony w rozdziale 3.3. niniejszego sprawozdania. Realizacja celow krétkookre-
sowych, a w szczegbinosci planéw finansowo programowych zostata omowiona w p. 1.6 niniej-
szego sprawozdania.

1.11 Ochrona $srodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat
grozacych Spélce z tego tytutu

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska Radio ma obowiazek przekazywa¢ ,Wykaz
zawierajacy informacje o ilosci i rodzajach gazow lub pytéw wprowadzanych do powietrza oraz
dane, na podstawie ktérych okreslono te ilosci, oraz informacje o wysokosci naleznych opfat’.

Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2016 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 13. Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2016.

e Zuzycie w 2016r.
Rodzaj paliwa
odzaj paliw [Mg]
Olej napedowy 4,63
Etylina 95 0,02

W zwiazku z tym nie powstat obowiazek uiszczenia opfaty, gdyz kwota optaty wynositaby 29 24,
a zgodnie z Rozporzadzeniem nie wnosi si¢ optat z tytutu wprowadzania gazéw lub pytéw do
powietrza, wprowadzania $ciekow do wod lub do ziemi, poboru wéd oraz skiadowania odpadow,
ktérych roczna wysoko$¢ nie przekracza 800 zt

innych zdarzen, ktére mogtyby mie¢ wplyw na $rodowisko badz powodujgce obowigzek doko-
nania opfaty nie stwierdzono.
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1.12. Informacja o stanie ewentualnych roszczen
reprywatyzacyjnych.

Roszczenia takie nie wystapily.

1.13. Informacja o realizacji planu strategicznego

Patrz rozdziat 1.10.

Y Polskie Radio — Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
POLSKIE RADIO Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2016 .

strona 32



2. Dane ekonomiczno
filnansowe
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2.1. Wielkos¢ i struktura kosztow

Koszty ogolem w Spétce za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 wyniosty
11.296,3 tys. 2t w stosunku do zaplanowanych 12.692,4 tys. zt, co stanowito 89% planu tj. o
11 punktéw mniej anizeli zatozono w planie. Wykonanie kosztéw za 2016 rok zwigkszylo sie
w stosunku do roku poprzedniego 0 32,7 tys. zt tj. 0 0,3%.

Analize porownawcza kosztéw ogdlem przedstawia tabela:

Tabela 14 Analiza poréwnawcza kosztéw ogé6tem.

Wykor'l(anie Plan 2016 Wykonanie % Struktura
Koszty £ dni S t 2016 wykonania| kosztéw
‘(’3':;? er‘)I (w tys. zi) (w tys. zt) | do planu (w %)
Koszty dziatalnosci 11 169,7' 12 592,1 11 238,3I 89,25 99,49
operacyjnej
Zuzycie materiatow 680,8 700,1 552,0 78,85 4,89
i energii
Ustugi obce 2 458,3 21979 17244 78,46 15,27
Podatki i optaty 232,5 843,9 738,1 87,46 6,53
Wynagrodzenia brutto 5088,4 5628,5 5 345,4 94,97 47,32
Swiadczenia na rzecz 1 053,0 11443 1049,9 91,75 9,29
pracownikow
Amortyzacja 579,1 943,4 875,1 92,76 7,75
Pozostate koszty 1077,6 1134,0 953,4 84,07 8,44
Pozostate koszty 93,5 100,3 58,0 57,83 0,51
operacyjne
Koszty finansowe 0,4 0,0 0,0 - 0,00
Ogélem 11 263,6) 12692,4| 11 296,3 89,000 100,00

W kosztach dziatainosci operacyjnej najwyzszg pozycje kosztéw w strukturze stanowity:

¢ wynagrodzenia brutto 47,32
obnizenie 0 5,03 %,

e ustugi obce stanowity 15,27 % kosztéw ogdlem i wykazujg obnizenie do planu o
21,54%.

% ogotu kosztow, ktdre w stosunku do planu wykazuja

Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikow stanowig w roku biezacym 56,61 %
0gotu kosztow. Udziat tych kosztéw w kosztach ogotem zwiekszyt sie odpowiednio w stosunku
do roku poprzedniego (54,53 %) 0 2,08 punktu. Wynagrodzenia w roku biezacym byly wyzsze
05,05 % w stosunku do roku poprzedniego.

Spadek kosztow wystepuje w 2016 roku w pozycji pozostate koszty operacyjne, ktére zZmniej-
szyty sig¢ w stosunku do roku poprzedniego o 35 5 tys. zt, tj. 0 38,0%

>
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Koszty d;iaialnoéci operacyjnej w biezacym roku wynoszg 11.238,3 tys. zt i sg one wyzsze od
wykonania z roku poprzedniego, wynoszacego 11.169,7 tys. zl, 0 68,6 tys. zt, co stanowi wzrost

00,6%.

Koszty finansowe wyniosty 0 zt.

2.2, Straty i zyski nadzwyczajne

Zyski i straty losowe uwzgledniono w rachunku zyskow i strat w pozycji ,pozostate koszty i
przychody operacyjne” zgodnie z nowelizacjg ustawy o rachunkowosci obowigzujgca od 1

stycznia 2016 r.

2.3. Poreczenia i gwarancje udzielone przez Spotke

W 2016 r. Spéika nie udzielta zadnych poreczeri ani gwarancii.

2.4. Wykaz gtéwnych naleznosci

Spoétka nie posiada naleznosci przedawnionych. Naleznosci spome Zostaty zasagdzone Spdice
wyrokiem sadowym lub zgloszone zostaty do masy upadiosci albo sg przygotowane do poste-

powania sgdowego.

Ponizsze zestawienie przedstawia naleznosci wedtug dat ich powstania.

Tabela 15 Nalezno$ci wedtug dat ich powstania

Tresé Kwota naleznosci w zt

wg stanu na 31 grudnia 2016 r.
1. Faktury od 0 do 3 miesigcy 171 697,15
2. Faktury od 3 do 6 miesiecy 130 705,22
3. Faktury od 6 do 12 miesiecy 2 114,00
4. Faktury powyzej 12 miesigcy 8 166,59
Razem 30 711,34
Naleznosci z tytutu podatkéw i ZUS 75 214,7C
Pozostate naleznosci m.in. z tytutu pozyczek 20 871,45
z ZFSS
RAZEM NALEZNOSCI (brutto) 267 783,30
Odpisy aktualizujgce naleznosci 43 570,93
OGOLEM NALEZNOSCI (netto) 224 212,37
{pomniejszone o odpisy aktualizacyjne)

2.5. Zobowigzania Spoftki

Zobowigzania ogdtem na dzien 31 grudnia 2016 . wynosity w Spoice: 1.146.497,75 z1, na co

skiadaly sie:

P
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e zobowigzania diugoterminowe - inne 119 726,70 zi

o zobowigzania krétkoterminowe z tyt. dostaw 192 011,26 z
o zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 =
o 7 tytutu podatkow, cel, ubezpieczel i

innych Swiadczen 303 961,48 zt
e 2z tytutu wynagrodzen 322 513,02 z
¢ inne zobowigzania 181 511,80 zt
+ fundusze specjalne 26 773,49 zt

Spdika nie wykazata na dzien bilansowy zobowigzan przeterminowanych.

2.6. Kredyty bankowe

Spotka w 2016 r. nie korzystata z kredytéw bankowych.

2.7. Przekazane darowizny

Spotka w 2016 r. nie przekazata darowizn innym instytucjom i podmiotom gospodarczym.

2.8. Instrumenty finansowe

W 2016 r. Spétka nie prowadzita obrotu papierami wartosciowymi oraz nie korzystata z instru-
mentow finansowych.

2.9. Pomoc finansowa, gwarancje otrzymane od Skarbu
Panstwa

W 2016 r. Spétka otrzymata z Ministerstwa Skarbu Paristwa dotacje w wysokosci 1 000,00 zt
na finansowanie przedsigwzie¢ obronnych.

2.10. Istotne transakcje pomiedzy Spétka a podmiotami
powigzanymi

Nie wystapity.

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do
osiagniecia przez Spotke parametrow ekonomicznych

® Polskie Radio — Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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(wynikéw ekonomiczno-finansowych), parametrow

docelowych

2.11.1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy

Przychody ogétem w Spoice za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 wyniosty
10 560,6 tys. zt, a w roku poprzednim 11 550,5 tys. zt, co stanowito spadek o kwote 989,9 tys. 4,
ti. 0 8,6%. W stosunku do wielkosci planowanych przychody ogétem za 2016 r. ulegly podwyz-
szeniu 0 366,2 tys. z4, tj. 0 3,6 %.

Analize przychodow ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 16 Analiza poréwnawcza przychodéw ze sprzedazy (w tys. zi)

(% °/°
4 e konani |wykonania | struktura
Lp. TRESE  |Wykonanie|p o6 | Wykonani | "0 2016 |sprzedazy
2015 . ©2016 1. |5016/201| riplanu | w 2016 r.
5(5:3) (5:4)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
| |[Przychody ze 11275,7| 10128,9| 10437,0 92,6 103,0 98,8
sprzedazy
i zréwnane
Z nimi
1. Przychody ze 11014,2| 10209,0 10552,1 95,8 103,4 99,9
sprzedazy
produktow
i ustug
1.1. |Abonament 9451,5 838000 92778 98,2 110,7 87,9
radiowy KRRIiT
1.2. |Dziatalno$¢ 1432,2 1709,3 11683 81,6 68,4 11,1
podstawowa
reklama 963,0 1243,8 924,6 96,0 74,3 8,8
program 47,1 115,0 53,0 112,5 46,1 0,5
sponsorowany
program 3,5 3,5 1,1 31,4 - 0,0
ogélnopolski
sprzedaz 6,3 19,8 9,6 152,4 - 0,1
audyciji, IAR
i praw
produkcja 72,3 76,0 56,9 78,7 74,9 0,5
reklam
sprzedaz 340,0 251,2 123,1 36,2 49,0 1,2
pozostata
1.3. |Dziatalnos¢ 130,5 119,7 106,0 81,2 88,6 1,0
pomochicza
wynajem studia 12,9 0,0 12,8 99,2 0,0 0,1
wynajem 70,9 72,0 71,7| 101,1 99,6 0,7
pomieszczen
inne ustugi 46,7 47,7 21,5 46,0 45,1 0,2
2. Zmiana stanu 259,2 -80,1 -116,3| -128,9 -135,1 -1,1
produktow
3. Przychod ze 2,3 0,0 1,2 - - 0,0
sprzedazy
towarow i ustug

>
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% %
i i ktura
5 Wykonanie Wykonani wykcamam wy;c(;:asma ss tIr’lz'ledai
Le: TRES 2015r. TN 20161 06, 2016/201| r./planu xzo1s r.y
5(5:3) | (5:4)
4, Koszt 0,0 0,0 0,0 - - 0,0
wytworzenia
Swiadczen na
wilasne potrzeby
jednostki
Il |Pozostate 102,0 3,6 38,1 37,4/ 1058,3 04
przychody
operacyjne
1. Sprzedaz 0,0 1,5 0,2 - 13,3 0,0
aktywow
trwatych zysk ze
zbycia
2. Inne przychody 99,8 1,1 36,9 37,0 3354,6 0,4
operacyjne
3. Dotacje 2,2 1,0 1,0 45,5 - 0,0
Il |Przychody 172,8 61,9 85,5 49,5 138,1 0,8
finansowe
OGOLEM 11550,5| 10194,4| 10560,6 91,4 103,6 100,0
PRZYCHODY

W 2016 r. przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi byly nizsze w poréwnaniu z ro-
kiem 2015 0 838,7 tys. zt, tj. 0 7,4 % a w stosunku do wielkosci planowanych wyzsze o 3,0 %.

W 2016 roku nastapit spadek zmiany stanu produktow o 375,5 tys. zt do kwoty minus 116,3 tys.
zt . Jest to zwigzane ze zmniejszeniem rozliczen miedzyokresowych kosztéw dotyczacych prac
remontowych w zabytkowej siedzibie Spétki i Zmniejszeniem kosztow rezerw .

Whptywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2016 roku 9.277,8 tys. zt i byly nizsze
od otrzymanych w 2015 roku w wysokosci 9.451,5 tys. zt o kwote o kwote 173,7 tys. zt .
0 1,84 %. W stosunku do planu wplywow abonamentowych i pozaabonamentowych rzeczywiste
wplywy byly wyzsze 0 10,7% %, ti. 0 897,8 tys. zt Srodki pozaabonamentowe wyniosty w 2016
r. kwote 56,0 tys. zt .

Tabela 17 Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2013-2016 (w zt)

Tres¢ 2014 r 2015r 2016r
Przychody abonamentowe 8411 202,00 9357679,00 9221 754,00
Wplywy pozaabonamentowe 202 092,00 93 791,00 56 015,00
Razem wplywy z KRRiT 8 613 294,00 9451470,000 9277769,0

Na dziatalnosci podstawowej Radio wykazato przychdd w wysokosci 1.168,3 tys. zt i byt on niz-
szy od uzyskanego w 2015 r., wynoszacego 1.432,2 tys. zt 0 263,9 tys. 2, tj. 0 18,4 %, oraz
nizszy od planowanego o 31,6 %.

Przychody ze sprzedazy dot. dziatalnosci pomochniczej byly nizsze od planowanych o 11,4%,
oraz nizsze od przychodéw osiagnietych w 2015 . 0 18,8 %.
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Pozosta%e przychody operacyjne wykazaly spadek w stosunku do wykonania w 2015 . 0 62,6%
i w poréwnaniu do planu byly wyzsze o kwote 34,5 tys. zt.

Przychc_)dy finansowe uzyskane miedzy innymi z lokat terminowych w banku wyniosty kwote 85,5
tys. zt. i zmnigjszyly sie w stosunku do roku 2015 0 50,5 %. Natomiast w stosunku do planu,
wynoszacego 61,9 tys. zt byly wyzsze 0 38,1 %.

Spotka lokowata wolne $rodki finansowe na lokatach 1, 2 i 3 miesigcznych. W planie na 2016 rok
zatozono osiagniecie stopy zwrotu z inwestycji w aktywa finansowe na poziomie 1,69 % w sto-
sunku rocznym a uzyskano zwrot na kapitale za caly 2016 rok na poziomie 1,36%%.

Zmniejszenie zwrotu na kapitale w stosunku do zatozen planowych wynika przede wszystkim ze
zmniejszenia stop procentowych przez NBP i inne banki komercyjne.

2.11.2. Akumulacja finansowa i koszt programu, wykorzystanie $rodkéw
z KRRIiT

Rachunek kalkulacyjny przychodéw i kosztow oraz uzyskanej akumulaciji finansowej za okres od
1 stycznia 2016 1. do 31 grudnia 2016 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18 Akumulacja finansowa i koszt programu

ki Tre&é Wyzkglnsar.nie Wyzk&nsar.nie Dynamika %
1 2 3 4 5

1 Przychody ogétem 11 550 556,50 10560 631,79 91,43

1.1 Przychody ze $rodkéw publicznych 9782 058,26| 9378722,96 95,88
w tym:

I.1.a |Przychody z KRRiT 9451 470,00 9277 769,00 98,16

.1.b |Dotacja 2 220,00 1 000,00 45,05

[.1.c [|Inne $rodki publiczne 304 056,39 24 962,37 8,21

I.1.d |Przychody z tyt. odsetek od $rodkow 24 311,87 74 991,59 308,46
publicznych

1.2 Zmiana stanu produktow 259 151,66 -116 348,45 -44,90

1.3 Przychody komercyjne 1509 346,58 1298 257,28 86,01

| Koszty ogdétem 11 270 067,26| 11 296 292,48 100,23

1.1 Koszty ze srodkéw publicznych 10 466 846,25 10953 165,09 104,65
w tym:

ll.1.a |koszty programowe 10 464 626,25| 10952 165,09 104,66

I.1.b |koszty dotacji 2 220,00 1 000,00 45,05

1.2 Koszty komercyjne 803 221,01 343 127,39 42,72

1 Akumulacja finansowa (zysk-strata 280 489,24 -735 660,69 -262,28
brutto)

1.1 na dziatalnosci programowej -684 787,99 -1 690 790,58 246,91

.2 na dziatalnosci komercyjnej 965 277,23 955 129,89 98,95

v Program radiowy w godzinach (bez 8 289,00 8 339,00 100,60
reklamy)

v Koszt jednostkowy programu 1262,47 1313,37 104,03
I.1.altv

>
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Koszt jednostkowy w ziotych na 1 godzine programu zostat ustalony przy zalozeniu programu
nadawanego na czestotliwosci 100,1 MHz z uwzglednieniem dodatkowych kosztéw za emisje
i za czestotliwos¢ z tytulu powielania programu radiowego rozgtos$ni na czestotliwosci 100,3
i 106,9 MHz oraz w systemie DAB+.

Akumulacja finansowa wynikajaca z wypracowanych przychodéw pomniejszonych o zrealizo-
wane koszty byta ujemna i wyniosta brutto -735.660,69 zt i w stosunku do roku poprzedniego,
wynoszacego 280.489,24 zt, oznacza to spadek wyniku brutto o kwote 1.016.149,93 zt , tj. o
362,3 % mniej. Na dziatalno$ci komercyjnej osiggnieto zysk w wysokosci 955 129,89 zt. Na po-
wstanie straty brutto na dziatainosci programowej w kwocie 1.690.790,58 2t mialy wptyw nizsze
wplywy z KRRIT, wyzsze koszty programu regionalnego, ktére do sfinansowania wymagaty
oprocz srodkow z KRRIT takze Srodkéw pochodzacych z wplywow wiasnych Spétki.

Sredni koszt jednostkowy 1 godziny programu wyniost w 2016 r. kwote 1.313,27 zt, natomiast
w2015 r. - wynosit 1.262,47 24, co $wiadczy o poniesieniu przez Spétke wyzszych kosztéw pro-
gramowych na 1 godzine programu misyjnego o 4,03 %.

Koszty ze $rodkéw publicznych sg wyzsze od wykazanych w sprawozdaniu rocznym SRZ, zio-
zonym do KRRiT w dniu 10.02.2017r. o koszty nadajnikéw w kwocie 6.739,15 zt i wynikajg z
faktur, ktore wplynety do Spétki po dacie sporzadzenia sprawozdania.

2.11.3. Analiza bilansu i rachunku zyskéw i strat

a) Wielkos$¢ i struktura wyniku finansowego

Wyniki na kolejnych poziomach dziatalnosci oraz rachunek zyskow i strat za rok 2016 w porow-
naniu z rokiem ubiegtym przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 19 Wielko$¢ i struktura wyniku finansowego (w tys. z})

Lp Tresé Wykonanie| Plan na |Wykonanie 3::::::; Wykonanie
: rok 2015 | 2016 rok | 2016 rok 2016 do | 2016 /plant
2015w % 2016
1 |Przychody ze sprzedazy 11 275,7 10128,9f 10437,0 92,56 103,0
i zréwnane z nimi
2 |Koszty dziatalnosci operacyjnej 11169,7 12 592,1 11 238,3 100,61 89,2
3 |Strata/Zysk na sprzedazy 106,0 -2 463,2 -801,3 -755,94 32,5
4 |Pozostate przychody 102,0 3,6 38,1 37,35 1058,3
operacyjne
5 [Pozostale koszty operacyjne 93,5 100,3 58,0 62,03 57,8
6 |Strata/zysk na dziatalnosci 114,5 -2 559,9 -821,2 -717,21 32,0
operacyjnej
7 |Przychody finansowe 172,8 61,9 85,5 49,48 138,1
8 |Koszty finansowe 04 0,0 0,0 0,00
9 |Strata/zysk brutto 286,9 -2 498,0 -735,7 -256,43 29,4
10 |Obowiazkowe obciazenia 49,6 0,0 -5,7 -11,49
wyniku finansowego
11 [Strata/zysk netto 237,3 -2 498,0 -730,0 -307,63| 29,2

Spbika osiggneta za 2016 rok strate netto w kwocie -730,0 tys. . , w stosunku do osiagnietego
w 2015 roku zysku netto w kwocie 237,3 tys. 2, oznacza to obnizke o kwote 967,3 tys. zt w
stosunku do roku poprzedniego. Powodem osiggnietego ujemnego wyniku finansowego za 2016

ri(
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rok byly nizsze przychody ze $rodkdw publicznych i nizsze przychody wiasne oraz niewielki
wzrost kosztéw w stosunku do roku poprzedniego.

Planowano strate netto na 2016 rok w wysokosci 2.498,0 tys. zl, a osiggnieto strate netto w kwo-
cie 730,0 tys. zt. Nizszg strate netto udato sie osiagnaé Spoice dzieki wyzszym przychodom ze
sprzedazy i zréwnanymi z nimi 0 308,1 tys. zi, tj. 0 wskaznik 3,04 % oraz nizszym niz planowano
kosztom dziatalnosci operacyjnej w Spoice o kwote 1.353,8 tys. zt., tj. 0 10,756%. Oszczednosci
w kosztach w stosunku do planowanych sg wynikiem m.in. nie w petni zrealizowanego planu
inwestycyjnego, co spowodowato obnizenie w stosunku do planu na 2016 rok kosztow amorty-
zacji. Wstrzymano takze koszty zwigzane z planowanymi remontem budynku Gdarska 50 w
Spoétce, przesunieto organizacje konkursu Grand PiK na nastgpny rok obrotowy a takze nizsze
byty anizeli zalozono w planie koszty wynagrodzen, skladek na ubezpieczenia spoteczne, zuzy-
cia materiatow i energii oraz pozostate koszty.

Radio PiK prowadzi szczegolng kontrole nad kosztami, ktéra pozwolita obnizy¢ poziom kosztow
og6tem w stosunku do planu o kwote 1.396,1 tys. zt, tj. 0 11%.
Wynik finansowy Spotki za 2016 rok okre$laja:

1. wynik ze sprzedazy, ktory pokazuje przychody i koszty uzyskania przychodéw na sprze-
dazy ustug; rok 2016 przyniost strate na tej dziatalnosci w wysokosci -801,3 tys. z4,

2. wynik na dziatalnosci operacyjnej: strata w wysokosci -19,9 tys. 4,
3. wynik z dziatalnosci finansowej: zysk w wysokosci 85,5 tys. 24,
4, zysk/strata brutto: strata w kwocie 735,7 24,

S. wynik netto, stanowigcy réznice migdzy stratg brutto i obowiazkowymi obciazeniami wy-
niku finansowego podatkiem dochodowym: strata netto w wysokosci 730,0 tys. zt

Tabela 20 Wynik na rodzajach dziatalnosci na podstawie rachunku zyskéw i strat

Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty d‘z':lzlgll::::ci
Dziatalno$¢ podstawowa — 10436 988,43 11238276,28 -801 287,85
strata ze sprzedazy
Pozostata dziatalno$¢ 38 084,02 57 994,01 -19 909,99
operacyjna
Dziatalno$¢ finansowa 85559,34 22,19 85 537,15
Zyskistrata brutto 10560 631,79| 11 296 292,48 -735 660,69

Spotka nie naliczyta podatku dochodowego biezgcego, natomiast ujela w ksiegach podatek do-
chodowy odroczony w wysoko$ci minus 5,7 tys. ziotych, ktory poprawit osiagniety wynik finan-
sowy brutto, a w jego efekcie spotka osiagneta nizszg strate netto w kwocie 730,0tys. zt

b) prezentacja sktadnikow bilansu za lata 2015 i 2016

Analiza pozioma i pionowa bilansu umozliwia ocene sytuacji majatkowej Spotki, Zrodet jej finan-
sowania oraz zyskownosci zainwestowanego w nigj kapitatu.

>
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Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowa dynamike wzrostu danego‘ glgmentu sprawoz-
dania w stosunku do roku bazowego przyjetego za 100 %. Dynamike pozycii bilansowych obra-

Zuje ponizsza tabela:

Tabela 21 Dynamika pozycji bilansowych za lata 2015 - 2016

Tresé Wykonanie | Wykonanie | Dynamika
rok 2015 rok 2016 w %

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 4769 318,41 6 082 501,74 127,53
I. Warto$ci niematerialne i prawne 166 150,41 258 797,73 155,76
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3951 070,09 5325974,24 134,80
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 =
IV. Inwestycje dlugoterminowe 33 000,00 33 000,00 100,00
V. Dilugoterminowe rozliczenia 619 097,91 464 729,77 75,07
miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 7 883 737,66 5764 394,03 73,12
|. Zapasy 49 312,83 40 758,82 82,65
Il. Naleznos$ci krotkoterminowe 554 644,08 224 212,37 40,42
lll. Inwestycje krétkoterminowe 7047 944,39 5242 763,88 74,39
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 231 836,36 256 658,96 110,71
miedzyokresowe

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL 0,00 0,00 -
(FUNDUSZ) PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00 -
AKTYWA RAZEM 12 653 056,07| 11 846 895,77 93,63
PASYWA

A. KAPITAL WLASNY 10951 375,77 10173 952,16 92,90
|. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 100,00
Il. Kapitat zapasowy 9891078,93] 10081 859,61 101,93
Il. Kapitat z aktualizacji wyceny 119 054,05 118 147,61 99,24
IV. Pozostate kapitaly rezerwowe 0,00 0,00 -
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 -
VI. Zysk(strata) netto 237 342,79 -729 955,06 -307,55
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku 0,00 0,00 -
obrotowego

B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA 1701 680,30 1672 943,61 98,31
ZOBOWIAZANIA

I. Rezerwy na zobowigzania 527 237,54 508 334,82 96,41
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 36 167,55 119 726,70 331,03
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 1061 404,91 1026 771,05 96,74
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 76 870,30 18 111,04 23,56
PASYWA RAZEM 12653 056,07| 11 846 895,77 93,63

Dokonujgc poréwnania ksztattowania sie w czasie poszczegdinych czesci sktadowych majatku
Spoiki (aktywéw), uzyskano informacje pozwalajacg potwierdzi¢, ze majatek ten pozwalat bedzie
W przysziosci na uzyskiwanie przez Spétke odpowiednich korzysci ekonomicznych. Szczegoinie

wazna jest dynamika takich czesci skladowych aktywow jak: rzeczowe aktywa trwate (134,8 %)

R
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aktywa obrotowe (73,12 %), inwestycje krétkoterminowe ( 74,39 %), zapasy (82,65 %), nalezno-
$ci krotkoterminowe (40,42 %). Aktywa razem w 2016 r. zmniejszyty sie w stosunku do roku 2015
w wielkosciach rzeczywistych o 806,2 tys. zt co stanowi zmniejszenie 0 6,4 %.

Poréwnujac czesci sktadowe pasywéw zbadano przede wszystkim relacje w zakresie finanso-
wania poszczegoinych sktadnikow majatkowych, takie jak: ksztattowanie sie kapitatow wiasnych
(92,9 %), rezerw na zobowigzania (96,4 %), zobowigzan dtugoterminowych (331,03%), zobo-
wigzan krétkoterminowych (96,74 %) .

W planach na 2016 rok zatozono osiagniecie sumy bilansowej aktywow i pasywow w kwocie
9.998,3 tys. zt, a faktycznie uzyskano sume bilansowa w kwocie 11.846,9 tys. z4. Zwiekszenie
sumy bilansowej bylo mozliwe dzieki osiagnieciu na koniec roku obrotowego nizszej straty netto
w kwocie 730,0 tys. zl, mimo planowanej straty bilansowej w kwocie — 2.498,0 tys. zt

Analiza pionowa bilansu
Analize pionowa bilansu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22 Analiza struktury bilansu

Tresé Wykonanie Wykonanie |Struktura | Struktura
rok 2015 rok 2016 w2015 | w2016
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 4769 318,41 6 082 501,74 37,69 51,34
I. Warto$ci niematerialne i prawne 166 150,41 258 797,73 1,31 2,18
Il. Rzeczowe aktywa trwale 3951 070,09 5325974,24 31,23 44,95
Ill. Naleznoéci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 33 000,00 33 000,00 0,26 0,28
V. Diugoterminowe rozliczenia 619 097,91 464 729,77 4,89 3,92
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 7 883 737,66 5764 394,03 62,31 48,66
|. Zapasy 49 312,83 40 758,82 0,40 0,34
1. Nalezno$ci krotkoterminowe 554 644,08 224 212,37 4,38 1,89
Ill. Inwestycje krotkoterminowe 7047944,39| 5242763,88 55,70 44,26
IV. Krotkoterminowe rozliczenia 231 836,36 256 658,96 1,83 2,17
miedzyokresowe
C. NALEZNE WPLATY NA 0,00 0,00 0,00 0,00
KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 12 653 056,07| 11 846 895,77 100,00 100,00
PASYWA
A. KAPITAL WLASNY 10 951 375,77| 10173 952,16 86,55 85,88
|. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 5,56 5,94
Il. Kapitat zapasowy 9891 078,93| 10081859,61 78,17 85,09
Ill. Kapitat z aktualizacji wyceny 119 054,05 118 147,61 0,94 1,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Zysk(strata) netto 237 342,79 -729 955,06 1,88 -6,16
VIi. Odpisy z zysku netto w ciggu 0,00 0,00 0,00 0,00
roku obrotowego
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Tresé Wykonanie Wykonanie |Struktura| Struktura
rok 2015 rok 2016 w2015 | w2016
B. ZOBOWIAZANIA 1701 680,30 1672 943,61 13,45 14,12
i REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA
I. Rezerwy na zobowigzania 527 237,54 508 334,82 4,17 4,29
Il. Zobowiagzania 36 167,55 119 726,70 0,29 1,01
dtugoterminowe
lll. Zobowigzania 1061 404,91 1026 771,05 8,38 8,67
krotkoterminowe
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 76 870,30 18 111,04 0,61 0,15
PASYWA RAZEM 12 653 056,07 11 846 895,77 100,00 100,00

Za pomoca analizy pionowej bilansu zbadano ocene dynamiki oraz struktury aktywow i pasywow
bilansu wedtug stanu na koniec roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzed-
niego roku obrotowego. Struktura okresla procentowy udziat danej pozycji aktywow w aktywach
razem traktowanych jako 100 %. Strukture pasywéw okre$la sie odpowiednio.

Wskazniki okre$lajace strukture aktywéw w 2016 r. w poréwnaniu do 2015 r.

a) Ogolne
2015 r 2016 r.
aktywa trwate/aktywa og6- 37,69 51,34 %
fem
aktywa obrotowe/aktywa 62,31% | 48,66 %
ogdtem
b) szczegblowe dla aktywow trwatych
2015 r 2016 r.
rzeczowe aktywa trwale/ak- | 82,84% 87,56%
tywa trwate ogétem
¢) szczegdlowe dia aktywow obrotowych
2015r 2016 r.
zggaes%/aktywa obrotowe 0,63 % 0,71 %
aktywa pieniezne/aktywa o
obrotowe ogétem 89.40% 90,95%

>
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naleznosci krotkotermi-
nowe/aktywa obrotowe ogé- | 7,04% 3,89%
fem

Wskazniki okreslajace strukture pasywow w 2016r. w poréwnaniu do 2015 .

a) ogoine

2015 r 2016 r.

kapitat wlasny/pasywa ogé- | 86,55% | 85,88 %
tem

zobowigzania i rezerwy na 1345% | 14,12%
zobowigzania/
pasywa ogétem

b) niektére wskazniki obrazujace strukture obcych zrodet finansowania majatku oraz gtow-
nych jego wierzycieli:

2015 r 2016 r.

zobowigzania  krétkotermi-
nowe/zobowigzania i rezerwy | 62,37 % 61,37 %

na zobowigzania

zobowigzania z tytutu kredy- | .. '

tow i pozyczek krétkotermi- N_:; wysta- gtle "yWY-
nowych p ap

W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono tzw. ,,ztota zasade bilansowa”, w ktorej sto-
sunek kapitaf staty/aktywa trwafe wyniost 1,69 i zmniejszyt si¢ w stosunku do roku poprzedniego
wynoszacego 2,30 0 26,52 %. Wskaznik ten jest wysoki i 0znacza petne pokrycie majatku trwa-
lego kapitalem stalym (kapitat wiasny zwigkszony o zobowigzania dtugoterminowe).
Ponadto Zarzad stwierdzit, ze:

o suma aktywow i pasywow za rok 2016 wynosi 11.846.895,77 ziotych i ulegta zmniej-
szeniu w stosunku do roku poprzedniego, wynoszacego 12.653.056,07 ziotych o
6,37 %,
e nastapito zmniejszenie kapitatu wiasnego 0 777.423,6124 1. 07,1 %
e nastgpito zmniejszenie stanu $rodkow pienigznych o 1.805.180,51 z4, tj. o 25,6 %.
Budzet Spotki sporzadzony zostat w 2016 roku w oparciu o wytyczne KRRIT, aw szczegolnosci

o plan przychodéw z tytutu opfat abonamentowych, a takze w oparciu o przewidywane przy-
chody wiasne Spofki.

>
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c) Przeptywy pieniezne

Przeptywy $rodkédw pienieznych w 2016 roku wynosza:

e 2z dzialalnosci operacyjnej 106 411,72 z

e z dziatalnosci inwestycyjnej -617 232,64 zt

o z dzialalnosci finansowej 708,94 zt

Tabela 23 Przeptywy pieniezne w latach 2015-2016
L.p. Przeptywy 2015 rok 2016 rok

1 z dziatalno$ci operacyjnej 106 411,72 488 783,16
2 |z dziatalno$ci inwestycyjnej -617 232,64 -2378 522,82
3 |z dziatalnosci finansowej 708,94 84 559,15
4 | Srodki pieniezne na poczatek okresu 7 558 056,37 7 047 944,39
5 | Srodki pieniezne na koniec okresu 7 047 944,39 5242 763,88
6 |Przyrost /Spadek srodkéw pienigznych -510 111,98 -1 805 180,51

Laczne przeplywy netto wyniosty kwote minus 1.805.180,51 ztotych i spowodowaly spadek
srodkéw pienieznych na koniec roku obrotowego do kwoty 5.242.763,88 Ziotych, w stosunku do

stanu na poczatek roku wynoszacego 7.047.944,39 ziotych, §j. o 25,61 %.

Wykres 5 Przeplywy pienigzne w latach 2015 — 2016
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2.11.4. Analiza wskaznikowa

Istotnym uzupetnieniem informacji wyptywajacej z analizy bilansu i rachunku wynikéw jest ana-
liza wskaznikowa. Przedstawia ona relacje pomiedzy poszczegdinymi sktadnikami bilansu i ra-
chunkiem wynikow.

a) rentownos¢ Spotki

Tabela 24 Charakterystyka wybranych wskaznik6éw rentownosci

Rentownos$¢ Spétki okreslaja wskazniki: 2015 . 2016 r.

Rentowno§¢ obrotu liczona jako stosunek wyniku
finansowego netto do przychodéw ogétem

Wskaznik ten przedstawia wielko§¢ zysku netto
przypadajacego na jednostke zrealizowanego obrotu 2,05% -6,91%
z catkowitej (podstawowej, finansowej i operacyjnej)
dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Informuje o stopniu optacalnosci
dokonanej sprzedazy.

Rentowno$é majatku ogétem liczona jako stosunek zysku
netto do aktywéw ogétem — ROA

Relacja ta pozwala okresli¢ zysk netto jaki uzyskujemy
Z zaangazowanego W przedsiebiorstwie majgtku. Jesli udziat
ten jest wzglednie wysoki i ro$nie oznacza to, ze efektywnie
i coraz racjonalnej wykorzystujemy zaangazowane §rodki. Jeéli 1,88% -6,16%
relacja ta jest niska izmniejszajaca sie to oznacza to niski
i malejgcy stopieri wykorzystywania $rodkow, ktére niewiele
i coraz mniej zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majatku niz
zysku netto zniecheca do dalszych inwestycji. Wskaznik ten
pokazywany jest w ujeciu rocznym.

Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych liczona jako stosunek
zysku netto do kapitatéw wiasnych - ROE Wskaznik informuje
0 wielko$ci zysku netto przypadajgcego na jednostke wartosci
kapitalu zaangazowanego przez wiasciciela, a zatem
charakteryzuje  stope  zyskownosci zainwestowanych
kapitatow.

2.17% -1,17%

Wskazniki rentownosci okreslaja stosunek zysku/straty netto wypracowanego za dany rok spra-
wozdawczy do poszczeg6inych wartosci bilansowych. Im wyzszy jest osiagniety wynik finansowy
tym wartosci wspétczynnikéw sg korzystniejsze.

Spotka za okres od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia 2016 r. osiagneta strate netto co w konse-
kwencji spowodowalo uzyskanie ujemnych wskaznikéw rentownosci. Wskazniki te byly nizsze
od wskaznikéw ustalonych na 2015 rok, poniewaz w roku poprzednim spétka wykazywata wy-
pracowany zysk netto, a w biezacym roku strate netto.

Wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych - ROE wyniost -7,17 %, a wskaznik rentownosci ma-
jatku ogdtem — ROA wyni6st -6,16 %.
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b) wskazniki struktury majatkowo-kapitatowej

Zadtuzenie i strukture kapitalowo-majagtkowa charakteryzujg miedzy innymi nizej wymienione
wskazniki:

Tabela 25 Charakterystyka wybranych wskaznikéw finansowych

Rodzaj wskaznika 2015 r. 2016 r.
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym
liczony jako stosunek Kapitatéw Wiasnych do Majatku 229,62% |167,27%
Trwatego

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego

Kapitatem wilasnym liczony jako stosunek Kapitatow
Wiasnych pomniejszonych o Majatek Trwaty do Aktywow
Obrotowych

Wskaznik struktury aktywow liczony jako stosunek Majatku
Trwatego do Majatku Obrotowego

Wskaznik zadiuzenia kapitatéw wilasnych liczony jako

78,41% | 70,98%

60,49% |105,52%

stosunek sumy zobowigzan irezerw na zobowigzania do 15,54% | 16,44%
Kapitatow wiasnych
Kapitat wtasny do aktywéw ogétem 86,55% | 85,88%

Ogéliny poziom zadtuzenia liczony jako stosunek sumy

[+) 0,
zobowigzan i rezerw na zobowigzania do Aktywow ogdlem 15,.54% | 16,44%

Spotka osiaga niskie wspéiczynniki zadtuzenia ze wzgledu na wysoki udziat w pasywach ogotem
kapitatow wiasnych. Réwniez utrzymywanie statej i dobrej plynnosci finansowej powyzej opty-
malnego poziomu, powoduje ze Spoika realizuje na biezaco swoje zobowigzania krétkotermi-
nowe.

Kapitat wiasny do aktywéw ogolem wynosi 85,88 % i oznacza stopieni pokrycia majatku ogétem,
wlasnym zrodtem finansowania. Natomiast kapitat wiasny do majatku trwatego wynoszacy
167,3% informuje o stopniu pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym.

Kapitat wiasny finansuje réwniez czg$¢ majatku obrotowego.
c) wskazniki ptynnosci

Tabela 26 Charakterystyka wskaznikow piynnosci

Plynno$¢ Spoétki okreslaja wskazniki: 2015 r./2016 .

Wskaznik plynnosci biezacej (lll stopnia)

Ptynno$é biezaca jest stosunkiem majatku obrotowego powigkszonego
o rozliczenia miedzyokresowe czynne do zobowigzan
krotkoterminowych. Okreéla on zdolnosé firmy do terminowego 511 | 4,06
regulowania biezacych zobowigzan. Wskaznik ten powinien by¢
wyzszy niz 2. Oznacza to, ze aktywa biezace powinny dwa razy
przewyzszac biezace tj. terminowe zobowigzania.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia) 508 | 4,03
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Plynno$é Spétki okre$laja wskazniki:

2015r./2016 r.

Plynnos¢ szybka rézni sie tym od biezacej, ze od majatku obrotowego
odejmujemy zapasy, a wigc stosunkowo najmniej ptynne jego
skiadniki. Przyjmuje sig, ze wskaznik ten nie powinien byé¢ nizszy niz 1.
Jesli zapasy zaczynajg wzrasta¢ szybciej niz sprzedaz wéwczas
plynnosc firmy zmniejsza sie. i na odwrét: spadek zapaséw w stosunku
do zobowigzar krétkoterminowych zmniejsza zaangazowanie $rodkow
pienieznych i tym samym zwieksza jego ptynno$é finansowa i zdolno$é
do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci gotéwki (I stopnia)

Ptynnos¢ gotéwki to wskaznik najlepiej odzwierciedlajacy zdolno§é
firmy do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik ten do
aktywow ptynnych nie zalicza oprécz zapaséw, takze naleznosci. Za
ptynne skiadniki majatku obrotowego uwaza jedynie gotéwke

i krotkoterminowe, tatwo zbywalne papiery wartosciowe.

4,57 | 3,70

Wskazniki ptynnosci za rok 2016 sg niewiele nizsze, anizeli w roku poprzednim. Na poziom
wskaznikéw plynnosci wptyneto zmniejszenie stanu gotéwki na koniec roku obrotowego, wzrost
nalezno$ci i wyzsze nakfady inwestycyjne w stosunku do roku poprzedniego. W kazdym mo-
mencie swojej dziatalnosci Spoétka jest zdolna do terminowego regulowania swoich zobowiazar.

d) wskazniki rotacji

Sprawno$¢ zarzgdzania kapitatem obrotowym charakteryzujg migdzy innymi nastepujace

wskazniki:

Tabela 27 Charakterystyka wybranych wskaznikéw rotacji

Rodzaj wskaZnika 2015r. 2016 r.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony jako stosunek

i zrbwnanych z nimi

Sredniego stanu zapaséw do przychodéw ze sprzedazy 1,57 1,55

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach liczony jako
stosunek $redniego stanu naleznosci do przychodoéw ze
sprzedazy izréwnanych znimi powiekszonych 0 podatek
nalezny

12,55 13,08

Wskaznik obrotu zobowiazaniami w dniach liczony jako

towaréw i ustug brutto

stosunek $redniego stanu zobowigzar do wartosci zakupow 69,52 60,72

e) pozostate wskazniki

Tabela 28 Pozostale wskazniki finansowe

Rodzaj wskaznika 2015 r.

2016 r.

Wskaznik poziomu kosztéw w % liczony jako

0,
stosunek kosztéw ogétem do przychodéw ogétem 97.52%

106,97%

Wydajno$¢ pracy na jednego zatrudnionego
liczona jako stosunek przychodéw ogélem do 166 602,57 zt
przecigtnego zatrudnienia w okresie

149 182,54 zt
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Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze mimo osiggnietej straty netto, powodujgcej ujemne wskazniki
rentownosci, Spotka osiagneta w okresie 1 stycznia 2016r. - 31 grudnia 2016 r., dobre wskazniki
ekonomiczne, potwierdzajace racjonalng i ekonomicznie korzystng dla Spotki dziatalnos¢. Pod-
kreslenia wymaga peten stopieri pokrycia majatku trwatego kapitatem statym, wynoszacy
169,23 %, co oznacza, ze Spoika zrealizowata zw. ,zlotg regute bilansows”.

2.11.5. Wielkos¢ i rodzaje kapitatléw wiasnych

Zgodnie z aktem zawigzania Spoétki z dnia 18 listopada 1993 roku kapitat akcyjny Spotki wynosi
703.900 ztotych i dzieli sie na 7.039 akcjiimiennych o wartoci nominainej 100 ziotych. Wszystkie
akcje Spotki sg akcjami imiennymi i objete zostaly w cato$ci przez Skarb Parstwa.

Kapitat zapasowy Spotki wynosit na dzieh 1 stycznia 2016 roku kwote 9.891.078,93 zt i ulegt
zmianie w trakcie roku obrotowego o nastepujgace pozycje:

¢ stan na poczatek okresu 9.891.078,93 zt
¢ zwiekszenie podziat zysku z roku poprzedniego 189.874,24 zt
o zbycie srodkéw trwatych objetych aktualizacjg 906,44 zt
o stan na koniec okresu 10.081.859,61 zt

Kapitat zapasowy na koniec roku obrotowego osiagnat kwote 10.081.859,61 Ziote.

Na skutek przeszacowania wartosci srodkow trwatych na podstawie rozporzadzenia Ministra Fi-
nanséw z dnia 20.01.1995 r. (Dz. U. Nr 7, poz. 34 z pdzniejszymi zmianami) powstat na dzien
01.01.1995 roku kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny:

e stan na poczatek okresu 119.054,05 zt
o zmniejszenia (likwidacja srodkéow trwatych) 906,44 zt
o stan na koniec okresu 118.147,61 zt

Strata netto za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016r. wyniosta kwote 729.955,06 zt

Ogotem kapitat wiasny wyniost kwote 10.173.952,16 Z4 i ulegt obnizeniu w stosunku do roku po-
przedniego, wynoszacego kwote 10.951.375,77 zto 7,1 %.

2.12. Syntetyczna analiza ekonomiczno-finansowa podmiotow,
w ktorych Spoétka posiada akcje/udzialy wykazywane jako
inwestycje diugoterminowe aktywow

W dniu 3 lipca 2001 r. ,Radio PiK” S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spotek Radia Publicznego podpi-
salo ,Umowe o Wspolpracy i Zasadach Finansowania Badan Radiowych” ze sp6tka ,Audytorium
17" Sp. z 0.0., obecnie z siedzibg w Warszawie. Rejestracja Spoki nastgpita w dniu 19.09.2001r.
w KRS Nr 45603.

Autytorium 17 Sp. z 0.0. aktualnie posiada kapitat zaktadowy wartosci 561.000 zi, sktadajacy sie
ze 102 udziatéw warto$ci nominalnej 5.500 zt za 1 udziat.
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Udziat ,Radia PiK” S.A. w Spéice Audytorium 17 Sp. z 0.0., wynosi 5,88 %, tj. 6 udzialéw o war-
tosci 33.000 zt

Przewidywany zysk netto spétki ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. za rok 2016 wyniesie 71.100,71 zt.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania brak danych na temat bilansu aktywow i pa-
sywow ,Audytorium 17" Sp. z 0.0.

>
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3. Przewidywane kierunki
rozwoju Spoiki
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3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem
zagrozen i ryzyka, jakie mogg wystapi¢ w Spélce

3.1.1 Identyfikacja szans i zagrozen

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego

Model konkurencji wg M. E.Portera

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH D

KONKURENTOW
B DUZA SREDNIA MALA
Potencjalni konkurenci:

Sit A ODDZIAt YWANIA SitA ODDZIAt YWANIA
GLOWNYCH DOSTAWCOW GEOWNYCH KLIENTOW
(od 0 do 5) SEKTOR RADIOWY (od 0 do 5)

Dostawcy: W regionie A | Klienci:
1. ustugi telekomunikacyjne - 5 pkt kujawsko-pomorskim 1.sluchacze - klient strategiczny - 5 pkt
2. sprzet radiowy - 2 pkt 2.agencje reklamowe (nabywca
3. programéw radiowych - 4 pkt czasu reklamowego) - 2 pkt
4. praw autorskich - 5 pkt 1. liczba konkurentow* - 32 3.klienci-zleceniodawcy reklam - 3 pkt
5. energii . -5 pkt 2. zasigg dzienny ,Radia PiK” S.A. - 4.nabywcy ustug studyjnych - 1 pkt
6. abonamentu KRRiT -5 pkt 100 000 5.nabywcy audycji radiowych - 2 pkt
e [3. zasieg ogétem — ok. 2 min 6.pozostali -1 pkt
26 pkt 14 pkt
GROZBA POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA SREDNIA  MALA

Potencjalne substytuty:
internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,
cyfra, ,kablowki”

Skala ocen od 1 do 5 punktéw.
*) Liczba stacji radiowych badanych przez SMG/KRC w naszym regionie.

**) Definicja: Zasieg stacji (zestawu stagji) R w danym odcinku czasu T jest réwny liczbie 0séb,
ktore przynajmniej raz stuchaty stacji (co najmniej jednej stacji z zestawu) R w odcinku czasu T.
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b) Ekstrapolacja trendow

Tabela 29 Trendy
L.p. Czynniki Taudencla Sita trendu | Prawdopodobieristwo
trendu
1. Ekonomiczne wzrastajaca 5 1
Polityczne .
2. i prawne wzrastajaca 4 1
3. Spoteczne wzrastajaca 4 1
4. Demograficzne wzrastajgca 1 1
5. Technologiczne wzrastajgca 5 1
6. Miedzynarodowe | wzrastajgca 2 1

Skala ocen:

dla sity trendu

dla prawdopodobieristwa tendencii

-od1do5

-od0do1

Najwieksze znaczenie w makrootoczeniu dla ,Radia PiK” S.A. mialy trendy ekonomiczno-poli-
tyczne charakteryzujace sie najwyzszg dynamika. Najbardziej prawdopodobny scenariusz to:
presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

3.1.2. Identyfikacja i analiza mocnych i stabych stron

A. Punktowa ocena kluczowych czynnikow sukcesu

Tabela 30 Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Lp KCS Waga | Wartos¢ Wartos¢
wazona
Pozycja na rynku (regionainym)
1 | Zasieg stacji 3 5 15
2 | Mozliwo$é dobrego odbioru 3 5 15
3 | Pozycja na rynku reklam 3 3 9
4 | Udziat w regionalnym rynku stuchalnosci 3 4 12
Pozycja w dziedzinie kosztéw
5 | Koszty state 3 3 9
6 | Koszty produkciji 3 3 9
7 | Wydatki marketingowe 1 3
Image firmy i jej obecno$¢ na rynku
8 | Tradycja 2 5 10
9 | Wiarygodnos¢ 3 5 15
10 | Atrakcyjno$¢ programu 3 4 12
11 | Profesjonalizm 3 4 12
12 | Wiernos¢ stuchaczy 3 4 12
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Umiejetnosci techniczne i poziom

technologiczny
13 | Jakosc¢ emis;ji 3 4 12
14 | Sprzet 3 4 12
15 | Umiejetnosci techniczne 3 5 15
16 | Konkurencyjno$¢ technologiczna 3 4 12
17 | Srodki na postep technologiczny 3 4 9

Rentownos¢ i potencjat finansowy
18 | Abonament 3 2 6
19 | Przychody zewnetrzne 2 2 4
20 | Rentownoéé 3 4 12
21 | Plynno$¢ finansowa 3 5 15

Poziom organizacji i zarzadzania
22 | Umiejetnosci kierownicze 3 4 12
23 | Umiejetnosci pracownikéw 3 4 12
24 | Przystosowanie struktury organizacyjno-

prawnej do celéw i specyfiki firmy 3 4 12
25 | Sprawnosc¢ systemoéw informacii, dyscypliny

i wydajnosci 3 5 15

Suma 281

Max. warto$é — 375

waga: 1- 3, warto$é: 1 -5

Suma wartosci wazonych —284

Suma warto$ci wazonych w roku 2016 byta o trzy punkty wyzsza niz w roku ubieglym.

3.1.3. Klasyfikacja czynnikéw wplywajacych na pozycje strategiczng
»Radia PiIK” S.A. w analizie SWOT

Analize przeprowadzono w oparciu o stosowane w Spdice od 1994 roku: model konkurencji M.
E. Portera, analize kluczowych czynnikow sukcesu, oraz metode scenariuszowa.

Tabela 31 Klasyfikacja czynnikéw wplywajacych na pozycje strategiczna

Wplywy + Szanse - 0 - Zagrozenia— T
Zewnetrzne | 1. | Stuchacze 1. | substytuty
2. | Wierno$¢ stuchaczy 2. | dostawcy energii
3. | Wiarygodnosé 3. | dostawca abonamentu
4. | Tradycja 4. | ustugi
telekomunikacyjne
5. | Udziat w regionainym rynku 5. | programy radiowe
stuchalnosci
6. | prawa autorskie
Razem +5
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Wplywy + Mocne strony - S - | Stabe strony - W

1. | Profesjonalizm 1. | Wydatki
marketingowe

2. | Sprzet 2. | Przychody
zewnetrzne

3. | Umiejetnosci techniczne

4. | Plynnosc finansowa

5. | Umiejetnosci pracownikow

6. | Sprawnos¢ systemu informacii,

dyscypliny i wydajnosci
Wewnetrzne | 7. | Srodki na postep techniczny

. | Struktura org.-prawna

9. | Zasieg

10. | Jakosé emisji

11. | Mozliwo$¢é dobrego odbioru

12. | Umiejetnosci kierownicze

13. | Rentownos¢

14. | Srodki na postep technologiczny
Razem +14 -2

Do szans i mocnych stron zaliczono te czynniki, ktore w segmencie C modelu Portera lub w KCS
uzyskaty od 4 do 5 pkt.

Do zagrozen i stabych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie D i E modelu Portera okre-
slono jako ,4rednie lub duze’, a w segmencie B uzyskaty powyzej 3 pkt oraz te, ktore w KCS
uzyskaty od 1 do 2 pkt.

Analiza SWOT wykazuie, iz réznica pomiedzy mocna a staba strong Spétki (S-W) wynosi 12 pkt.
R6znica miedzy czynnikami zewnetrznymi (O-T) wynosi —1 pkt. Natomiast réznica miedzy sumg
0iS, asuma TiW wynosi 11 pkt. Oznacza to, ze w poréwnaniu do zesztego roku pozycja stra-
tegiczna firmy nie ulegta zasadniczej zmianie.

Pomimo, iz pozycja strategiczna Spolki w 2016 roku byta dobra, z uwagi na utrzymujace sig
zagrozenia zewnetrzne oraz niepewne wplywy i prognozy abonamentowe, Spbtka w swoich
dziataniach musi szuka¢ szans przede wszystkim w minimalizowaniu stabych stron we wiasnej
organizacji i pozyskiwaniu zewnetrznych, pozaabonamentowych Zrédet finansowania.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuaciji
finansowej, w tym bilans i rachunek zyskéw i strat na 2017 r.

Spoika przy tworzeniu planu ekonomiczno - finansowego i inwestycyjnego na 2017 rok kie-
rowala sie prognozg wplywow abonamentowych i pozaabonamentowych oraz analiza moz-
liwosci finansowania dziatalno$ci z innych zrodet przychodéw, w tym: wptywow z reklamy,
sponsoringu oraz ze $wiadczenia innych dodatkowych ustug przez Spotke. Najpowazniej-
szym Zrédiem finansowania dziatalno$ci, o ktérej mowa w art. 21 ust. | ustawy o radiofonii i
telewizji w spotkach radiofonii jest abonament radiowy, wplywy reklamowe i dotacje.
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Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjeta w dniu 22 czerwca 2016 roku uchwate Nr
169/2016 w sprawie sposobu wptywéw abonamentowych w 2017 roku, okreslajac prognoze
wplywow abonamentowych na 2016 rok na poziomie 635 min. zt., czyli nizszg od prognozy
okreslonej na 2016 rok

(661 min. zt) 0 3,9 %.

Sposob podziatu wplywéw miedzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji do wysokosci
635 min. zt.

w 2017 roku bedzie nastepujacy:

Podmiot udziat
Telewizja Polska S.A. 48,819% wplywéw, ( w roku 2016— 50,681 %),
Poiskie Radio S.A. 26,299% wpltywow, ( w roku 2016- 25,814 %),

Spotki radiofonii regionalnej | 24,882% wplywow, ( w roku 2016 — 23 505 %)

W mysl tej prognozy KRRIT postanowita przyznaé¢ Radiu PiK S.A. 1,421% wplywoéw, tj.
kwote 9.023 tys. zt. oraz przyja¢ nowy sposéb podziatu, wydzielajgc $rodki na finansowanie
kosztow :

1) programu regionalnego — zadania w zakresie informacji, publicystyki, kultury, edukacii,
rozrywki i sportu- 8.280 godzin ( koszty bezposrednie, posrednie i ogolnego zarzadu) w
kwocie 7.414 tys. zt., w tym:

- 301 tys. zt. na audycje preferowane — 764 godziny,

2) koszty bezpo$rednie rozpowszechniania programu regionalnego w systemie analogo-
wym (koszty bezposrednie rozpowszechniania oraz koszty nadajnikéw wiasnych) w kwocie
1.197 tys. zt,

3) koszty rozpowszechniania w standardzie DAB+ programow regionalnych w kwocie 151
tys. zt.

4) inne zadania realizujgce misje, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 1a ustawy w kwocie
261 tys. zt.,

w tym:
- howe media — prowadzenie i rozw6j serwisu internetowego - 236 tys. zt.
- wspolna produkcje z innymi rozgtosniami — stuchowisko — 25 tys. zt.

Nie przyznano na 2017 rok zadnych $rodkéw na finansowanie dziatalnosci inwestycyjne;j i
rozwojowej Spofki.

W uzgodnionych przez KRRIT planach finansowo ~ programowych przedsiewzie¢ na 2017
rok w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i
telewizji, okreslonych w uchwale Nr 294(55)/2016 z dnia 22.11.2016 roku postanowiono, ze
Spoétka na finansowanie zadan programowych w programie regionalnym przeznaczy kwote
7.414 tys. zt, stanowiacyg 82,17 % udziatu w wptywach z KRRIT w kwocie 9.023 tys. z.
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W ramach kwoty 7.414, tys. zt. wydzielono kwote 301,0 tys. zt. na audycje preferowane.
Koszt 1 godziny programu wyszacowano na kwote 895,41 zt. Koszt 1 godziny audycji pre-
ferowanej dofinansowano kwotg 381,34 zi. i dodatkowa kwotg 12,58 zt ( potragcone $rodki
rozdzielono miedzy rozgto$nie, ktére zrealizowaty w peini plan w zakresie audyciji prefero-
wanych), fgcznie 393,92 zi.

Jednoczesnie postanowiono w § 3 cytowanej uchwaty, iz od momentu przekroczenia kwoty
wplywéw 635 min. zt. , sposéb podziatu wptywow migedzy jednostki publicznej radiofonii i
telewizji w 2017 roku bedzie nastepujacy:

a) do kwoty 680 min. z

Podmiot udziat

Telewizja Polska S.A. 70,0 % wptywéw (byto w 2016r. 50,0 % wptywow)
Polskie Radio S.A. 20,0 % wplywéw (byto w 2016r. 25,0 % wplywow)
Spotki radiofonii regionalnej | 10,0 % wptywéw (byto w 2016r. 25,0 % wplywow)

b) powyzej kwoty 680 min. zt do kwoty 780 min 2t

Podmiot udziat

Telewizja Polska S.A. 80,0 % wplywéw (bylo w 2016r. 50,0 % wplywow)
Polskie Radio S.A. 10,0 % wplywdw (bylo w 2016r. 25,0 % wplywow)
Spoiki radiofonii regionalnej | 10,0 % wplywow (bylo w 2016r. 25,0 % wptywow)

c) powyzej kwoty 780 min zt 100,0% dla Telewizji Polskiej S.A.

Po przekroczeniu progu 635 min. zi. kazda ze spétek radiofonii regionalnej otrzyma po
5,8824% z kwoty wynikajacej ze sposobu podziatu okreslonego w pkt. 3 ppkt. 1i2 uchwaty
KRRIT z 22 czerwca 2016r.

Dla poréwnania podaje sie wplywy z okresu 2006 — 2016 i prognoze na 2017 rok.

Tabela 32 Wplywy z KRRIT w latach 2004-2016 i prognoza na 2017 r (w tys. zi)

Tresé 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |2013 |2014 | 2015 | 2016 | 2017
\alzmentowe 0.9839| 8.245,8| 8692,8| 8763,6| 7.359,0/8.499,6 | 10.964,3 | 8.411,29.367,7 |9.221,8 9.000,0
NVpiyWy 4940 730/ 1510 2056| 2239| 1992 | 311,9 | 2021 | 938 | 560 | 23,0
pozaabonamentowe
Ubytek wptywow 580,9°
abonamentowych
zR?(zngwptva 10.438,9| 8.318,8| 8.843,8| 9.059,2| 7.582,9/8.698,8 | 11.276,2 | 8.613,3 | 9.451,5 | 9.277,8 | 9.023,0

*) Ubytek abonamentu za 2006 rok w catosci zostaf zaksiegowany w przychody oraz wplynat na rachunek
bankowy Spétki w 2007 r.
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Podsumowujac, Zarzad Spétki prognozuje w przyjetych planach na 2017 rok wysoko$é wptyw6w
Z KRRIT w kwocie 9.023,0 tys. zt, co w stosunku do wykonania roku poprzedniego, wynoszacego
9.277,8 tys. zt oznacza przewidywany spadek wplywdéw o 2548 tys. zt., tj. o okolo 2,75 %.

Zatozone przychody wiasne w 2017 roku wynosza kwote 1.292,5 tys. zt. i sg wyzsze od 0sia-
gnietych w roku poprzednim, wynoszacych 1.158,0 tys. zt. 0 134,5 tys. zt, ti. 0 10,4 %. Jest to
zwigzane z przede wszystkim z zwiekszeniem zmiany stanu produktéw z poziomu minus 117,5
w roku 2016 do kwoty minus 160,0 tys. zt. w roku 2017, tj. 0 36,1%. Na poziom Zmiany stanu
produktow ma wptyw przede wszystkim kwota remontéw poniesiona w latach poprzednich , ktéra
w roku biezagcym obcigza w wysokosci 182 tys. zt. przez rozliczenia miedzyokresowe koszty
przez okres kolejnych 5 lat (do 2019 roku). Planuje sie takze nizsze w 2017 roku przychody fi-
nansowe w kwocie 50,0 tys. zt, w stosunku do osiggnigtych w roku poprzednim, wynoszgcych
85,3 tys. zt, tj. spadek 0 41,4 %. Obnizeniu ulegna takze pozostale przychody operacyjne z kwoty
39,8 tys. zt. w roku poprzednim do 3,7 tys. z}. w roku biezacym. Oznacza to spadek o kwote 36,1
tys. zt.

W planie na 2017 rok zatozono uzyskanie przychodéw Dziatu Marketingu dotyczace sprzedazy
Czasu reklamowego, programoéw sponsorowanych i pozostatych w wysokosci 1.300,0 tys. zt., tj.
0 142,4 tys. z{.. wigcej niz w roku poprzednim wynoszacym 1.157,6 tys. Zt., tj. wzrost 0 12,3 %.
Radio PiK zamierza pozyskac¢ wyzsze wpltywy z reklamy ogoinopolskiej za posrednictwem spotki
Audytorium 17 oraz z rynku regionalnego. Zarzad Spétki bedzie ksztattowat w 2017 roku cennik
ustug reklamowych w taki sposéb, aby dostosowaé ceny ustug do sytuacji na rynku reklamowym.

Jednoczesénie Spotka planuje podwyzszyé wartosé ofert programow sponsorowanych, ktorych
wymiar nie wlicza sie do czasu reklamowego ( audycje sportowe, muzyczne, kulturalne) a spétka
pozyska z tego tytutu dodatkowe przychody zewnetrzne. Spotka bedzie czyni¢ starania aby po-
zyskac réwniez dofinansowania z Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Zarzad Spotki zamierza lokowaé nadwyzki wolnych $rodkéw finansowych w bezpieczne instru-
menty rynku pienigznego lub kapitalowego. Przez bezpieczne instrumenty rynku pienieznego lub
kapitatowego Zarzad rozumie:

- papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Parstwa,

- lokaty terminowe w bankach majgcych siedzibe na terytorium kraju, spetniajacych wymogi okre-
$lone w ,Zasadach lokowania $rodkow finansowych w Radiu PiK S.A”, okreslonych zatgczni-
kiem nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 4/2015 z 28.01.2015r.

Spolka bedzie lokowata nadwyzki $rodkow, jezeli na rachunkach bankowych bedzie Znajdowac
sig wigcej niz 1 min. zt.

W 2017 roku Spétka planuje udziat przychodow wiasnych w przychodach ogélem na poziomie
12,98% og6tu przychodéw, a wplywow z KRRIT w przychodach ogétem na poziomie 87,02 %.
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W roku poprzednim udziat przychoddw wiasnych w przychodach ogdtem wyniést 12,15 % ogétu
przychodéw, a wpltywdw z KRRIT w przychodach ogotem wyniést 87,85 %.

Lacznie plan finansowy na 2017 rok zakiada przychody ogdlem w kwocie 10.369,2 tys. zt, co w
stosunku do przewidywanego wykonania w 2016 roku, wynoszgcego 10.560,9 tys. zt. stanowi
spadek o kwote 191,7 tys. zt., tj. 0 1,82 %.

W zwigzku z planowanym poziomem $redniorocznej inflacji na poziomie 1,3 % oraz wzrostem
kosztéw, m.in. nosnikow energii, ustug komunalnych, wzrostem kosztéw amortyzagii, ustug ob-
cych wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen, praw autorskich oraz pokrew-
nych Spotka zatozyla w planie na 2017 roku wzrost kosztéw w stosunku do roku 2016. W 2017
roku zaplanowano koszty rodzajowe i inne na poziomie 13.049,2 tys. Zi. , w stosunku do przewi-
dywanego wykonania z roku 2016, wynoszacego 11.318,4 tys. zt., tj. 0 1.730,8 tys. zt. wiecej, co
stanowi wzrost 0 15,3 % .

1. Koszty amortyzacji zaplanowano na rok 2017 w wysokosci 1.214,4 tys. ztcow poréwnaniu
do przewidywanego wykonania ubiegtego roku, wynoszacego 875,1 tys. z. powoduje wzrost o
339,3 tys. zi., tj. 0 38,8 % . Na zwigkszenie amortyzacji majg wptyw zrealizowane w 2016 roku i
przewidziane do wykonania w 2017 roku naktady inwestycyjne na $rodki trwate i wartosci niema-
terialne i prawne.

2. Koszty zuzycia materiatéw i energii zaplanowano w kwocie 724,5 tys. zt. i w stosunku do
przewidywanego wykonania za rok 2016, wynoszacego kwote 560,6 tys. zi., wykazujg one
wzrost

0 163,9 tys. zt. fj. 0 29,2 %. Na poziom kosztow ma wplyw przewidywany wzrost inflacji oraz
przewidywany wzrost optat za energie elektryczna, wode, kanalizacje i co a takze za paliwa, w
tym do wozu transmisyjnego a takze zakup wyposazenia do modernizowanego Studia w Toruniu.

3. Koszty ustug obcych zaplanowano w kwocie 2.084,7 tys. z4. iw stosunku do wykonania z
roku 2016, wynoszacego kwote 1.725,3 tys. zt., wykazujg wzrost 0 359,4 tys. zt., 1. 020,8 %. Na
poziom innych ustug obcych ma wptyw wzrost kosztow ustug dozoru obiektéw i sprzatania z
uwagi na podniesienie minimalnego wynagrodzenia i stawek godzinowych do 13 zt. za 1 godzing
pracy. Zaplanowano takze poniesienie kosztu ok. 160 tys. zt. na Konkurs Artystycznych Form
Radiowych Grand PiK ( w 2016 roku odwotano organizacje tego konkursu).

4. Koszty podatkédw i optat zaplanowano w 2017 roku w wysokoéci 757 4 tys. zt., co w stosunku
do roku poprzedniego, wynoszacego 738,1 tys. zi. oznacza wzrost 0 19,34 tys. zt., tj. 0 2,6 %.Po-
datki i optaty dotycza podatku od nieruchomosci w Bydgoszczy, Szpetelu Gémym k/Moctawka,
Toruniu i Cieletach k/Brodnicy, prawa wieczystego uzytkowania gruntu przy ul. Gdanskiej 48 -50
w Bydgoszczy. Na wzrost podatkéw ma znaczacy wptyw podwyzszenie od 01.01.2017r. pro-
centu braku prawa do odliczenia podatku naliczonego VAT. W 2017 roku wskaznik ten wyniesie
87,13 223 % VAT, aw 2016r. bylo to 85,15 2 23 % VAT, {j. wzrost o 1,98 % dodatkowego VAT w

koszty.

® Polskie Radio — Regionalna Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za 2016 r.
strona 61



5. Spolka zatozyta w planie na 2017 rok wynagrodzenia w kwocie 5.921,7 tys. zt., co w stosunku
do przewidywanego wykonania z roku poprzedniego wynoszacego 5.345,4 tys. zl. oznacza
wzrost 0 §76,3 tys. zt. , . 0 10,8 %. Zatozono wyzsze koszty wynagrodzen z osobowego fundu-
szu ptac w stosunku do roku poprzedniego o 238,4 tys. zt., tj. 0 9,9 %, a takze wzrost wynagro-
dzen z bezosobowego funduszu ptac 0 9,4 tys. zt., tj. 0 10,1% . Spotka zatozyta wzrost wyplat z
funduszu honoracyjnego z kwoty 2.681,0 tys. zi. w roku poprzednim do 3.044,7 tys. z. w roku
biezgcym, ti. 0 13,6 % w stosunku do roku poprzedniego.

Na wzrost kosztéw wynagrodzeri w 2017 roku ma wplyw podwyzka wynagrodzer pracownikow
czasowych, jaka miata miejsce od maja 2016 roku, ktora przez 12 miesiecy obcigza koszty w
2017 roku ( w kosztach 2016 roku obcigzenie miato wptyw tylko przez 8 miesiecy).

Na podwyzszenie kosztéw w zakresie wynagrodzen ma réwniez wptyw podwyzszenie minimal-
nego wynagrodzenia pracownika, ktére wynosi od 1 stycznia 2017 roku kwote 2.000 zt. i jest
wyzsze 0 8,1 % w stosunku do roku poprzedniego.

Na podwyzszenie kosztéw honorariéw w 2017 roku ma wplyw realizacja zatwierdzonych przez
KRRIT planéw programowych Spétki na 2017 r., uwzgledniajgcych tworzenie audycji w ramach
szesciu przedsiewzigc programowych: publicystyki, informacji, kultury, edukacji, sportu i rozrywki,
podwyzszenie ilosci audycji preferowanych, w ktérych przewazajg audycje stowne a takze rozwdj
przedsiewzigcia ,Nowe media”. Na wysoko$¢ tych honorariow miato takze wplyw zatrudnienie
na umowe o prace dwoch wieloletnich dziennikarzy, ktorzy przez okres 9 miesiecy 2016 roku byli
rozliczani jako producenci zewnetrzni i wystawiali faktury, obcigzajgce pozostate koszty zamiast
wynagrodzen. W 2017 roku w cato$ci wydatki te obcigzajg koszty wynagrodzen honoracyjnych i
koszty osobowego funduszu ptac. Na wzrost honorariéw ma takze wplyw obsluga realizatorska
wozu transmisyjnego, ktdrej koszt wyceniono na 48 tys. zt. W ubiegtym roku obstuga realizacyjna
wozu transmisyjnego byta rozliczana w cigzar kosztéw honorariéw przez okres tylko 3 miesiecy.
Spotka przeznaczyta dodatkowe $rodki w kwocie 25,0 tys. zt. na umowy o dzielo zwigzane z
produkcja stuchowisk w ramach wspéinych przedsigwzie¢ z innymi rozgtosniami sfinansowa-
nymi przez KRRIT. Zrezygnowano w 2017 roku z czesci wspotpracownikéw i ich obowigzki pro-
gramowe przejeli etatowi dziennikarze, ktérzy z tego tytutu otrzymujg dodatkowe wynagrodzenia
honoracyijne.

Zalozono w planie na 2017 rok wyptaty z tytutu honorariéw na digitalizacje materialéw w archi-
wum, ktore wyniosg 30,0 tys. zt, wzrost honorariéw programowych oraz pochodnych od tych
honorariéw pracownikéw wiasnych w stosunku do roku poprzedniego 0 337,1tys. {j. 0 14,0 % a
takze wzrost honorariéw pracownikéw obcych o kwote 13,0 tys. Z. , j. 0 5,0%. Powodem zZwiek-
szenia wypfat z funduszu honoracyjnego jest réwniez zwigkszenie planowanego przecigtnego
zatrudnienia w spdfce o 3 etaty dziennikarskie. Zatrudnienie nowych dziennikarzy pozwoli pozy-
ska¢ mlodszych stuchaczy naszego programu . Wzrost wynagrodzen honoracyjnych jest takze
zwigzany z wyplata w 2017 roku wyzszych srednich wynagrodzen za urlop wypoczynkowy dla

dziennikarzy i realizatoréw, ktorych podstawa jest wyliczana z okresu 12 miesiecy, co powoduje
dodatkowe koszty o ok. 30 tys. zt.
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Obnizeniu w planie 2017 roku uleglty wynagrodzenia Rady Nadzorczej, ktére zaplanowano w
kwocie 129,6 tys. zt, a w 2016 roku wykonanie wyniosto 164,8 tys. zi, czyli spadek o 35,2 tys. zt,
tj. 021,4%.

Mimo zwigkszenia w 2017 roku planowanej kwoty wyptat z tytutu wynagrodzen, udziat planowa-
nych kosztow wynagrodzen w spotce w ogotem kosztdw w 2017 roku wyniesie 45,4% i w sto-
sunku do roku poprzedniego, wynoszgcego 47,2% oznaczac¢ bedzie to spadek 0 1,8 % ogbtu
kosztow.

Zarzad podjat decyzje, aby nie oszczedzac na programie radiowym. Plan programowy zatwier-
dzony uchwatg KRRIT wymusza wysokg jakosé programu, ilos¢ audycji preferowanych o cha-
rakterze stownym powinna by¢ zrealizowana w pelnym zakresie. Obnizenie natomiast jakosci
programu w dtuzszej perspektywie czasowej mogtoby obréci¢ sie negatywnie na Spotke, ktéra
mogtaby utraci¢ stuchaczy.

6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow zostaly zaplanowane w
2017 r. w wysokosci 1.233,3 tys. zt. i wykazujg wzrost do kwoty kosztow ubiegtorocznych wyno-
szgcych 1.049 6 tys. zt. 0 183,7 tys. zt., co oznacza wzrost 0 17,5 %. Na wyzszy poziom kosztow
ubezpieczen ma wptyw wyzszy planowany poziom ptac w spéice. Na wzrost kosztow z ma takze
wplyw wyzszy odpis na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w kwocie 11,2 tys. zt. Spotka
zatozyta w planie wyzsze koszty szkoler na poziomie 65,0 tys. zt., w stosunku do poprzedniego
roku, wynoszacych 28,5 tys. zt., wzrost 0 36,5 tys. zt.

7. Pozostate koszty zaplanowano w kwocie 1.045,0 tys. zt. i w stosunku do wykonania za rok
2016, wynoszacego kwote 951,4 tys. zt., wykazujg one wzrost 0 93,6 tys. zt. tj. 0 9,8 %. Na po-
ziom kosztéw majg wptyw m.in. skiadki na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami
ZAIKS, SAWP, STOART i ZPAV od wptyw6w z abonamentu i wptywéw pozaabonamentowyach,
przychodéw z reklam, sponsoringu, komunikatéw i ogloszen a takze zakup audyciji., licencji i
opfaty z tytutu praw do transmisji sportowych. W 2017 r. zaplanowano koszty na organizacje
zbiorowego zarzadzania prawami w kwocie 579,9 tys. z}., a w stosunku do roku poprzedniego,
wynoszacego 5524 tys. zt., oznacza to wzrost o 27,5 tys. zt., czyli 0 5,0%. W 2017 roku nie
wystapig koszty wyptat na rzecz osob fizycznych, niezaliczonych do wynagrodzer i Swiadczen
na rzecz pracownikéw. Diety Rady Programowej nie ulegng zmianie. Zakup licencii za transmisje
sportowe zatozono w planie na poziomie 78,0 tys. zt., co w stosunku do roku poprzedniego wy-
noszacego 46,0 tys. zt. oznacza wzrost 0 32,0 tys. zt, tj. 69,6 %. W 2017 roku zrezygnowano z
ustug dziennikarskie obcych (producentéw zewnetrznych. Stanowi to obnizenie kosztow w sto-
sunku do roku poprzedniego o 60,9 tys. zt. Producenci zewnetrzni w liczbie 2 oséb zostali za-
trudnieni na umowe o prace w 2016 roku.

8. Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na 2017 rok w kwocie 68,1 tys. 4. i w stosunku
do przewidywanego wykonania z roku poprzedniego, wynoszacego 72,7 tys. zi. oznaczajg spa-
dek 04,6 tys. zt., tj. 0 6,3 %. Spotka zatozyta nizsze kwoty na odpisy aktualizujgce naleznosci, z
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uwagi na przepisy prawne, ktére zapobiegajg zatorom ptatniczym. W zwigzku ze zmiang przepi-
séw ustawy o podatku od towaréw i ustug VAT w zakresie ,ulgi na zte diugi” ulegta poprawie
$ciggalnos¢ wierzytelnosci.

9. Nie zaplanowano na 2017 rok kosztéw finansowych. W roku poprzednim koszty te wyniosty
0,02 tys. zt.

Koszty ogotem zaplanowano na 2017 rok w kwocie 13.049,2 tys. ztotych i sg wyzsze od przewi-
dywanego wykonania z roku 2016, wynoszacego kwote 11.318,4 tys. zi. o kwote 1.730,8 tys. zt.,
tj. wzrost o 15,3 %.

Spdtka zatozyta w planie ekonomiczno-finansowym na 2017 rok osiggniecie straty netto w kwo-
cie 2.680 tys. zt. Planowana strata jest wynikiem wyzszych kosztéw do poniesienia w stosunku
do roku poprzedniego o 1.730,8 tys. zt, tj. 0 15,3 %. Za rok 2016 Spdtka osiggneta strate netto
na poziomie ok. 730 tys. zt. Spélka zaktadata w planie finansowym na 2016 rok osiagniecie straty
netto w wysokosci 2.498,0,0 tys. zt., ale ze wzgledu na wyzsze wptywy abonamentowe i nizsze
niz zakfadano koszty udato sie osiggna¢ ujemny wynik finansowy na znacznie nizszym poziomie,
anizeli zatozono w planach. Spétka jest w znacznym stopniu uzalezniona ( w okolo 87 % ) od
zrodfa finansowania ze $rodkéw wplywajacych na konto KRRIT. Mimo zaplanowanego zwiek-
szenia przychodow wiasnych, wygospodarowanie wyzszych $rodkow z wplywdw wiasnych na
pokrycie potrzeb programowych jest ograniczone. Spotka w roku biezacym przeznaczy takze
srodki finansowe na emisje cyfrowg w systemie DAB+ programu regionalnego. Spétka przezna-
czy réwniez wiasne $rodki na realizacje zadarn zleconych przez KRRIT na audycje zaliczone do
szesciu kategorii programowych: publicystyke, kulture, edukacje, informacje, sportii rozrywke a
takze na "Nowe Media" .

Wynik finansowy moze ulec zmianie w przypadku nizszej lub wyzszej od zatozonej w planie
finansowo ~ ekonomicznym Spoiki realizacji wplywoéw abonamentowych i pozaabonamento-
wych, prognozowanej przez KRRIT na 2017 rok na poziomie 635,0 min. zt., co do ktdrej sposob
podziatu wptywow okreslono w uchwale Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji Nr 169/2016 z dnia
22 czerwca 2016 roku w sprawie sposobu podziatu wptywéw z optat abonamentowych, miedzy
jednostki publicznej radiofonii i telewizji.

Dane liczbowe za lata 2016-2017 przedstawia tabela 32 - plan rachunku zyskow i strat na 2017
rok.
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Tabela 33 Prognoza bilansu na dzien 31.12.2017

AKTYWA Plan na 31.12.2017

A. | AKTYWA TRWALE 6147 518
I. | Wartosci niematerialne i prawne 652 199
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 5197319
lll. | Naleznosci dlugoterminowe w
IV. | Inwestycje diugoterminowe 33000
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 265 000
B. | AKTYWA OBROTOWE 2 625 482
I. | Zapasy 20 000
II. | Naleznosci krotkoterminowe 300 000
. | Inwestycje krotkoterminowe 2 000 000
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 305 482
C. | NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY -
D. | UDZIALY (AKCJE) WLASNE -
AKTYWA RAZEM 8 773 000
PASYWA Plan na 31.12.2017

A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 7 475 653
Kapitat (fundusz) podstawowy 703 900

Il. | Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (-) *
Ill. | Udziaty (akcje) wiasne (-) =
IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy 9 333 605
V. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 118 148
VI | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe =
\Ill Zysk (strata) z lat ubiegtych =
}Ill Zysk (strata) netto -2 680 000
IX | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego(-) -
B. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1297 347
I. | Rezerwy na zobowigzania 520 000
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 53480
Ill. | Zobowigzania krotkoterminowe 708 584
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 15283
PASYWA RAZEM 8 773 000

>
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Tabela 34 Plan rachunku zyskéw i strat na rok 2017

PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
na 2017r.
Wyszczegéblinienie Plan 2017 rok
1 2 3
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 10315 500
w tym:
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10 475 500
Il. | Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ -160 000
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby -
lll. | jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw -

Iv.

B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 981 034
[. | Amortyzacja 1214386
Il. | Zuzycie materiatow i energii 724 500

Ustugi obce 2084711

.

Podatki i optaty, w tym: 757 412

Iv.

- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 5921 668
Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 1233311

VI

VIl | Pozostate koszty rodzajowe 1045 046

VII Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
l.

C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 665 534
D | Pozostate przychody operacyjne 3 660
I. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1500
II. | Dotacje 1 000

Il. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych

IV. | Inne przychody operacyjne 1160
E | Pozostale koszty operacyjne 68 126
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych =
IIl. | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 20 000

lll. | Inne koszty operacyjne 48 126
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 730 000

G | Przychody finansowe 50 000
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: -

>
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od jednostek powigzanych -
Il. | Odsetki, w tym: 50000
od jednostek powigzanych =
lll. | Zysk ze zbycia inwestycji -
IV. | Aktualizacja wartosci inwestyciji -
V. | Inne _
H

I

Koszty finansowe -
Odsetki, w tym: 2
od jednostek powigzanych -

Il. | Strata ze zbycia inwestycji -
lll. | Aktualizacja wartosci inwestyciji -
IV. | Inne -
| | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 680 000

L | Podatek dochodowy -

K | Pozostate obowiazkowe zmniejszenie zysku -
(zwiekszenie straty)

L | Zysk (strata) netto (K-L-M) -2 680 000

Spotka zalozyta w planie inwestycyjnym na 2017 rok wydatkowanie kwoty 1.332,2
tys. zi netto i 1638,6 tys. zt brutto.

Nakiady inwestycyjne dotyczg w szczegdino$ci:

- sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny — 338,7 tys. zt netto i 416,6 tys. zi brutto,

- modernizacja Studia w Toruniu, modernizacja wentylacji w piwnicach — 65,0 tys. zt netto
i 80,0 tys. zt brutto,

- sprzet komputerowy — 160,5 tys. zt netto i 197,4 tys. zt brutto,

- oprogramowanie produkcyjne — 500,0 tys. netto i 615,0 tys. zt brutto,

- oprogramowania komputerowe — 57,0 tys. zi netto i 70,1 tys. zt brutto,

- sprzet do transmisji video — 10,0 tys. zt netto i 12,3 tys. zt brutto,

- wymiana 3 samochodéw — 201,0 tys. netto i 247,2 tys. brutto.

Plan finansowo -programowych przedsiewzie¢ na 2017 rok w zakresie realizacji zadan, o ktérych
mowa w art. 21 ust. 1a ustawy o radiofonii i telewizji, zatwierdzony uchwatg KRTIT zamyka sie
strata w kwocie 2.875,0 tys. zlotych. Spétka ponownie przeanalizowata planowane przy-
chody i koszty na 2017 rok i zmniejszyla planowang strate do poziomu 2.680,0 tys. zl, czyli
o 195,0 tys. mniej, tj. o ok. 6,8%.

Rok 2017 zakonczy okres inwestowania i przygotuje Spétke do peinej bezpiecznej realizacii pro-
gramu regionainego. Jednocze$nie podwyzszone zostang koszty state funkcjonowania Spoiki,
m.in. poprzez wyzsza amortyzacje, czy wyzsza kwote zakupu ustug obcych. Jezeli sytuacja w
2018 roku nie ulegnie zmianie, to Spétka zmuszona bedzie ograniczy¢ w duzym stopniu koszty
programu regionalnego, np. poprzez rezygnacije z retransmisji programu w DAB+. Oszczednosci
programowe bedg mialy wplyw na proponowang stuchaczom oferte programowa.

Wg oceny Zarzadu, posiadane przez Spétke rezerwy finansowe zapewnig Spoétce ptynnosé fi-
nansowa do korica 2017 roku. Zarzad Spétki z niepokojem przyjat informacie, ze zostaty wstrzy-
mane prace w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego nad ustawg o finansowaniu me-
diéw publicznych. Uchwalenie przez Sejm tej ustawy pozwoliloby ustabilizowaé sytuacje finan-
sowg mediéw publicznych, w tym naszej spékki i zabezpieczyé optymalne i skuteczne finanso-
wanie w latach nastepnych, zaleznie od zadar natozonych przez KRRIT na radiofonie publiczna.

S5

Polskie Radio — Regionalna Rozglos$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Spotki za 2016 r.
strona 67



3.3. Elementy strategii Spotki na najblizsze lata oraz niezbedne
potrzeby inwestycyjne

3.3.1. Wprowadzenie
W strategii na lata 2016 — 2018 okre$lono nastepujacg wizje Radia PiK S.A.

,Radio PiK S.A. jest rozglto$nig regionalng w petnym tego stowa znaczeniu. Uczestniczy we
wszystkich waznych wydarzeniach spotecznych, gospodarczych, kulturalnych, religijnych
gdziekolwiek w regionie majg miejsce, nie ograniczajgc sie do kilku najwigkszych miast.
W razie potrzeby realizuje audycje na zywo z dowolnego miejsca w terenie. Oprocz siedziby
w Bydgoszczy posiada studia w Toruniu i Wioctawku oraz sieé korespondentow w najwigk-
szych miastach regionu (Grudzigdz, Inowroctaw, Brodnica).

Nadaje w systemie DAB+ dwa programy: podstawowy oraz kanaf tematyczny, korzystajac
z Archiwum Dokumentéw Fonicznych (ADF) oraz (w zalezno$ci od postepoéw w konstruo-
waniu Biblioteki Cyfrowej Mediéw Publicznych) z zasobéw innych rozgfosni.

Realizuje i emituje artystyczne formy radiowe, wykorzystujgc m. in. technologie wielokana-
fowg 5.1 oraz spektakle na zywo w terenie.

Jest integratorem spofeczno$ci regionu, wspotworzgcym jego tozsamosc.

Jest radiem interaktywnym, wykorzystuje maksymalnie kontakt ze Stuchaczami. Zapewnia
kompleksowg, wiarygodna, profesjonalnie zredagowang informacje o wydarzeniach w re-
gionie, uzupefniong o najwazniejsze informacje z kraju i ze $wiata.

Udostepnia calg produkcje radia (informacje i audycje) wzbogacong i rozszerzong o multi-
media w taki spos6b, aby kazdy mogt mie¢ do nich dostep w miegjscu i czasie przez siebie
wybranym.

Posiada nowoczesny portal informacyjny, aplikacje na wszystkie urzgdzenia mobilne.

Dziata bardzo aktywnie pozyskujgc klientéw i sponsoréw dzigki radiowemu programowi wy-
sokiej jakosci. Posiada wielu partneréw, a wspofpraca z nimi przynosi wymierne korzy$ci.

Posiada silng i stabilng pozycje na rynku reklam, oferujgc swoim kontrahentom szeroki za-
kres ustug reklamowych od tradycyjnych kampanii reklamowych, poprzez szeroko rozu-
miany sponsoring po niestandardowe kampanie w internecie i na antenie.

W obszarze finansowym — Radio dziata na zasadzie ,non profit’ planujac zysk finansowy
na poziomie zera (z powodéw bezpieczeristwa finansowego planowany bedzie minimalny
zysk), co oznacza biezgce, optymalne pod wzgledem podatkowym, przeznaczanie pozy-
skanych $rodkéw na dziafalnos¢ statutowg czyli pefnienie misji publiczney.

Radio posiada wysoko wykwalifikowang, profesjonalng kadre dzieki odpowiedniemu syste-

mowi motywacyjnemu, regularnym szkoleniom i integracji. Zatrudnia tylu pracownikow, ile
wynika z realnych potrzeb, szkoli i umozliwia rozw6j kwalifikacji zawodowych pracownikow.”

3.3.2. Stan obecny

Radio PiK w minionych latach dokonato juz pelnej cyfryzacji zespotéw emisyjno-produkeyj-
nych, stanowisk dziennikarskich do produkcji i montazu dzwigku oraz o$rodkéw terenowych
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w Toruniu i Wioctawku. Zastosowanie techniki cyfrowej daje mozliwosci konfiguracji, rozbu-
dowy i dopasowania systemu do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw. System obecnie
pozwala na réwnolegla emisjg¢ 2 programéw. Radio PiK na terenie Pomorza i Kujaw od
1 maja 2015 r. po uruchomieniu statej emisji DAB+ moze w multipleksie emitowaé réwno-
cze$nie dwa programy skierowane do réznych grup stuchaczy. Obecny system umozliwia
W sposoOb nieautomatyczny dystrybucje programu na kilku polach przekazu. Zastosowana
nowoczesna technologia w zespole ZR2 pozwala rowniez na wykorzystanie jej do produkciji
programu lokalnego w systemie dzwieku przestrzennego 5+1. Zapewni¢ to moze emisje
sygnatu w formacie 5+1 po konwersji na strumieri w postaci cyfrowej DAB+.

Wykorzystywany jest rowniez woz transmisyjny do przekazywania relacji na zywo poprzez
system satelitarny (SNG) w pasmie KA. Charakteryzuje si¢ on wysoka jako$cig dzwieku
oraz praktycznie nieograniczong mobilnoscig. Wyposazony jest w sprzet do produkciji ra-
diowej, systemy zasilania zaréwno z sieci jak i agregatu pradotwérczego oraz dodatkowe
systemy tgcznosci naziemnej z wykorzystaniem urzadzen do przesytu dzwieku w technolo-
gii IP.

W zwigzku z koniecznoscig modernizacii infrastruktury IT Radia PiK oraz potrzebami zwiek-
szenia bezpieczenstwa i wydajnosci systemu informatycznego dokonano w roku 2016
wdrozenia systemu wirtualizacji serwerow.

3.3.3. Wybrane kierunki zmian wyznaczajace cele strategii technicznej
Strategie techniczng wyznaczajg ponizsze cele:

1. Produkcja reportazy, montaz, edycja dzwieku w postaci cyfrowej oraz wielokanatowej (5+1)
przygotowanej do emisji cyfrowej drugiego programu w systemie DAB+.

2. Poprawa atrakcyjno$ci programu oraz relacje o tematyce kulturalno-spolecznej z odlegtych
zakatkow regionu za posrednictwem wozu transmisyjnego.

3. Wdrozenie automatycznego komputerowego radiowego systemu emisyjno-produkcyjnego
(systemu planowania i emisji programu do redagowania list emisyjnych, definiowania szablonéw
ramowek, tworzenia rotacji muzycznej, odtwarzania i wizualizacji plikéw dzwiekowych).

4. Opracowanie projektu obejmujgcego modernizacje technologii radiowej

w zakresie urzadzen audio, sprzetu informatycznego, oprogramowania w celu zwigkszenia pro-
dukciji, atrakcyjno$ci przekazu i wykorzystania zbioréw archiwalnych.

5. Tworzenie list emisyjnych i kanatéw tematycznych dla wielu form komunikacji z odbiorcami,
w tym giownie dla Internetu.

6. Streaming video programu w Internecie.

7. Poszukiwanie altematywnych zrédet finansowania, w tym intensyfikacja sprzedazy praw do
programu, uruchomienie ustug interaktywnych, tworzenie ptatnych ofert programowych.

8. Szkolenia pracownikow.

® Polskie Radio — Regionalna Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki za 2016 r,
strona 69



3.3.4. Przewidywane kierunki rozwoju PR PiK S.A.

Rozwdj techniczny w 2017 r.

W 2017 r. wymagane jest odnowienie bazy sprzetowej. Dotyczy to giownie konsolet pracujacych
w Studio Torun i Wioctawek od 2003 r.. Konieczna jest rowniez wymiana indywidualnego sprzetu
reporterskiego — stuchawek, mikrofonéw reporterskich uzywanych od roku 2003 oraz rejestrato-
réw uzywanych od roku 2006. Planuje sie réwniez wymiane i ujednolicenie mikrofonow studyj-
nych w Toruniu i Wioctawku.

Emisja programu Radia PiK prowadzona jest z trzech nadajnikéw, ktore wymagajg backapowego
dosylu sygnatu realizowanego obecnie za posrednictwem ISDN'owych kodekow audio CDQ
Prima 120 pochodzgcych z roku 1999. Zaplanowano wymiang starych kodekow ISDN na znacz-
nie tansze w optatach komunikacyjnych kodeki IP.

W miesigcu styczniu i lutym 2017 r. zaplanowano modemizacje oraz remont nowo wynajetych
pomieszczen w Toruniu z przeznaczeniem na studio. Modemizacja bedzie obejmowata wykona-
nie adaptacji akustycznej studia, montaz $cian dziatowych wraz z osadzeniem drzwi oraz prze-
niesienie ze starej siedziby urzadzen technicznych i montaz instalacji technologicznej. Przepro-
wadzony zatonie rowniez remont pomieszczer z wymiang plytek ceramicznych na posadzce.
Wymagana jest réwniez wymiana instalaciji elektrycznej wraz z doborem oswietienia.

Jako, ze Spodtka nie posiada automatycznego komputerowego radiowego systemu emisyjno-
produkcyjnego plany na 2017 przewidujg wdrozenie trzech moduléw z implementacjg systemu
ADF: modutu planowania i redagowania list emisyjnych, modutu rotacji muzycznej, modutu emi-
syjnego z edytorami dzwieku. Zaplanowano réwniez zakup 4 szt. kamer HD do przesytu obrazu
pomiedzy studiami w Bydgoszczy, a redakcjami w Toruniu i Wioctawku. Obecnie uzywane ama-
torskie kamery nie pozwalajg na wykorzystanie ich do celéw programowych w audycjach z
transmisjg wideo do Internetu.

Plany obejmujg takze wymiane 15 szt. komputeréw zakupionych przez Spotke w latach
2007/2008. W wyniku przyrostu duzej ilo$ci danych przewidziano réwniez rozbudowe macierzy
dyskowej przez uzupeinienie wolnych miejsc dyskami twardymi (24 szt. dyskow po 4TB). Za-
pewni to wykorzystanie maksymainej pojemnosci posiadanego systemu na najblizsze lata bez
obawy o brak miejsca do przechowywania danych.

W roku 2017 zaplanowane zostaty takze $rodki na zakup oprogramowania do wizualizacji sy-
gnalow wejscwyjs¢ oraz stanu pracy routera giéwnego audio Spotki. Pozwala to na peing kon-
trole oraz daje mozliwo$¢ regulacji sygnatow audio. Oprogramowanie to stanowi tafiszg wersje
dotychczasowego rozwiazania sprzetowego, ktére uleglo uszkodzeniu.

Przewidziano réwniez wymiane trzech wyeksploatowanych samochodéw osobowych Hyundai
i30 w celu odnowienia bazy transportowej Spotki.
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Na najblizsze lata przewidujemy skupienie dziatar inwestycyjnych i rozwojowych na nastepuja-
cych obszarach:

A. Intensyfikacja wykorzystania nowych kanatéw dotarcia do odbiorcy

Radio PiK S.A., jako dodatkowy kanat do dystrybucji swojego programu wykorzystuje obecnie
intemet. Oferta programowa Spdiki to transmisja strumieniowa programu, zamieszczanie na wi-
trynie strony interetowej poszczeg6inych audycji w formie podcastéw oraz transmisja wideo
wybranych audycji. Dodatkowg forma propozycji programowej w Intemecie jest strumieniowa
transmisja audio-wideo waznych w regionie koncertow, konkurséw lub rozgrywek sportowych.
Znaczacym w ofercie programowej Radia PiK S.A. jest udostepnianie zbioréw programowych w
Internecie za posrednictwem oddanego do dyspozyciji stuchaczy portalu interetowego http://ar-
chiwum.radiopik.pl, ktory daje mozliwo$¢ przeszukiwania coraz to wigkszej bazy zarchiwizowa-
nych audycji oraz odstuchania ich on-line. Spétka w tym zakresie planuj poszerzenie oferty dia
stuchaczy o produkcje autonomicznego programu, sprofilowanego specjalnie pod katem potrzeb
odbiorcy internetowego.

B. Wykorzystanie mobilnych ustug szerokopasmowych dla potrzeb
produkcji programu radiowego

Gwattowny rozwoj sieci 3GPP, 4G oferujgcych coraz to wigksze predkosci transmisji w techno-
logii HSPA oraz LTE szczegélnie w zakresie uplink'u, stwarza mozliwo$é wykorzystania tej mo-
bilnej ustugi szerokopasmowej dla potrzeb produkcji programu radiowego. Juz obecnie Spétka
wykorzystuje te technologie (z miejsc gdzie jest dostepna) do przesytania gotowych materiatéw
dzwiekowych z terenu do rozglo$ni. Zwigkszenie przez operatoréw pokrycia i realnie osiggalnych
predkosci transmisji, pozwoli powszechniej wykorzystac te technologie dla potrzeb przesytu
dzwigku, tacznie z mozliwoscia transmisji na zywo z wykorzystaniem wozu transmisyjnego.
Spotka planuje na najblizsze lata dokona¢ zakupu dodatkowych mobilnych kodekow z transmisjg
w technologii LTE umozliwiajacych szybki przekaz informacji z terenu.

C. Nowe media

Do nowych mediéw zaliczam: internet, interaktywne aplikacje komunikacyjne i cyfrowe media
umozliwiajgce dostep do nich (wiec i np. telefony komérkowe). Radio PiK S.A." za posrednictwem
tych technologii pozwala stuchaczowi na interakcje i umozliwia szeroki dostep do skategoryzo-
wanych informacji oraz ma atrakcyjng forme wizualng w internecie. Z serwisu internetowego
moga korzystac réwniez osoby z dysfunkcjg wzroku i stuchu. Tresci publikowane w Internecie sg
dostepne takze poprzez aplikacje mobilne na urzadzenia przeno$ne (smartfony i tablety). Po-
przez intemet udostepniony jest i caly czas uzupelniany portal ,archiwum.radiopik.pl”. Portal ten
jest zintegrowany z portalami spofecznosciowymi, co umozliwia tworzenie i rozwijanie wokot
niego aktywnej spofecznosci oraz zapewnia funkcje promocyjna. Stata aktualizacja oprogramo-
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wania i baczne sledzenie zmian dotyczacych nowych mediéw w sieciach informacyjnych umoz-
liwi dziennikarzom i producentom medialnym na konstruowanie przekazéw tekstowych, graficz-
nych, dzwiekowych i multimedialnych, a takze ich swobodne globalne dystrybuowanie.

D. Cyfrowy rozsiew sygnatu radiowego

Mimo powstajgcych wcigz nowych kanaléw dotarcia do odbiorcy z programem radiowym (prze-
kaz satelitarny, internet, telefonia komérkowa) cyfrowy rozsiew naziemny bedzie nadal w przy-
szioci podstawowym kanatem dotarcia do stuchacza. Spétka z dniem 1 wrzesnia 2013 roku
rozpoczeta eksperymentalng emisje cyfrowg programu Radia PiK S.A. dla mieszkancdw Torunia
i okolic w systemie DAB+. Eksperymentalna emisja byta kontynuowana do momentu uruchomie-
nia od 1 maja 2015 r. statej emisji na terenie Pomorza i Kujaw. Radio PiK po uruchomieniu na-
dajnika cyfrowego ze statg emisjg DAB+ w dostepnym multipleksie ma mozliwos¢ emitowania
rownoczesnie dwéch zagwarantowane programy skierowane do réznych grup stuchaczy. Sys-
tem umozliwi dystrybucje programu na kilku polach przekazu. Obecnie planowane jest w syste-
mie emisji DAB+ uruchomienie drugiego sprofilowanego programu Radia PiK S.A.

E. Zintegrowany system produkcji i emisji radiowej

Rok 2017 to poczatek realizacji zaplanowanych zadan inwestycyjnych dotyczacych wdrozenia
automatycznego systemu obstugi redakcji dziennikéw do planowania schematéw i edycji serwi-
s6w oraz obstugi dziennikowego studia emisyjnego. Proces ten bedzie obejmowat rowniez wdro-
Zenie systemu planowania i emisji programu do redagowania list emisyjnych, definiowania sza-
blonéw raméwek, tworzenia rotacji muzycznej, odtwarzania i wizualizacji plikéw dzwiekowych.
Inwestycja bedzie uwzglednia¢ implementacje istniejgcego systemu archiwum dzwigkowego
ADF. Pozwoli to na w pelni automatyczne planowanie oraz zarzadzanie zasobami medialnymi
az do emisji, zaoszczedzajgc w ten sposob czas i pienigdze.

3.3.5. Scenariusz rozwoju Radia PiK S.A.

Przy prognozowaniu dalszego rozwoju technologii cyfrowej Radia PiK S.A. mozna obra¢ droge
zaktadajaca scenariusz w ramach, ktérego nastapia zmiany o charakterze ilosciowym uwzgled-
niajgce nowe zjawiska spoteczne, gospodarcze, kulturowe, ktére znaczaco wptyng na kierunki
technologiczne. Najlepszym przyktadem takiego scenariusza jest gwattowny rozwdj telefonii ko-
mérkowej, telekomunikacyjny, czy rozwoj Intemetu. Obecnie réwniez technologia DAB+ zostata
zarekomendowana przez Polskie Forum Radiofonii Cyfrowej jako najbardziej odpowiednie roz-
wigzanie dla cyfrowych przekazdw radiowych w Polsce. Od maja 2015 Radio PiK prowadzi do-
celowa statg emisje swojego programu w postaci cyfrowej DAB+. Program nadawany w multi-
pleksie DAB+ moze by¢ uzupetniony o przekazywanie szeregu informaciji dodatkowych w formie
wyswietlania tekstow lub slajdéw, ktory stanowié bedzie dobra propozycjg technologiczng dla
odbiorcy. Wdrozenie przez Spoétke automatycznego radiowego systemu produkcyjni-emisyjnego
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zdecydowanie podniesie mozliwosci technologiczne procesu emisji programu w cyfrowym sys-
temie DAB+. Dlatego tez strategia Spoétki przewiduje zdecydowane reagowanie na nowe trendy
i przemiany pojawiajace sie na rynku cyfrowym.

Gtowne dziatania strategiczne Spéki stuzgce realizacji celéw muszag by¢ spojne ze struktura pro-

gramu i obejmuja;

- opracowanie projektu obejmujgcego modernizacje technologii radiowej w zakresie urzgdzen
audio, sprzetu informatycznego, oprogramowania w celu zwiekszenia produkcji, atrakcyjnosci

przekazu i wykorzystania zbioréw archiwalnych,

- opracowanie projektu kompleksowej modemizacji oraz wymiany sprzetu technicznego (wy-
miana konsolet, stacji roboczych, oprogramowania uzytkowego), z uwzglednieniem wdrozenia
nowego automatycznego radiowego systemu emisyjno-produkcyjnego.

3.3.6. Analiza mozliwosci rozwoju technicznego Radia PiK S.A.

Jednym z waznych punktéw wyjscia do wyznaczenia celéw strategicznych Spofkki jest przepro-
wadzenie analizy rynku, telekomunikacyjnego, informatycznego oraz mediéw elektronicznych
Okresli to co moze by¢ szansg w realizacji wyznaczonych celéw, lub co moze stanowi¢ zagroze-
nie, ktére nalezy przezwyciezyé zminimalizowaé w celu osiggniecia pozgdanego rezultatu.

Tabela 35. Analiza mozliwosci rozwoju technicznego - szanse i zagrozenia.

Szanse

Zagrozenia

Rozwoj gospodarczy kraju i powstawanie 1.

Spoteczeristwa Informacyjnego.

Stworzenie stabilnego systemu ﬁnansowania2

mediéw publicznych.

Mozliwo$¢ dofinansowania inwestycji na
rzecz rozwoju radia z Unii Europejskiej.

. Zainteresowanie odbiorcéw nowymi techno- |3

logiami, w tym cyfryzacjg przekazu w syste-
mie DAB+.

Mozliwos¢ dotarcia z nowa ofertg progra-
mow3 i nowoczesnymi technicznymi for-
mami przekazu do miodych odbiorcow.

Mozliwo$¢ wprowadzenia dodatkowych
ustug wraz z wprowadzeniem nowych roz-
wigzan internetowych i technologii przekazu
cyfrowego.

Osiagniecie duzej interaktywnosci z odbior-
cami poprzez nowoczesny portal internetowy

Poszukiwanie alternatywnych zrédet finanso-
wania, w tym intensyfikacja sprzedazy praw
do programu, uruchomienie ustug interak-

tywnych, tworzenie ptatnych ofert programo-

wych.

Niedocenianie rynku medidw elektronicznych
jako waznego ekonomicznie sektora rozwoju
gospodarki

Pogtebiajacy sie spadek opfat
abonamentowych uniemozliwiajgcy wdrazanie
nowych technologii radiowych oraz wymiane
uszkodzonego i wyeksploatowanego sprzetu,
Brak jednolitego, wytyczonego przez
nadawcow publicznych, kierunku technicznego
rozwoju radia.
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4. Dziatania restrukturyzacyjne
| Koszty ich wdrozenia
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W roku 2016 dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystapity.
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5. Informacje dodatkowe
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5.1 Realizacja prawa energetycznego (nie dotyczy)

5.2 Informacja o wykonaniu planéw finansowo programowych

Radio PiK ztozyto w terminie do 15 kwietnia 2016 roku do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji plany finansowo-
programowych przedsiewzie¢ na 2016 rok. Uchwalg Nr 397/2015 z dnia 10 listopada 2015 roku KRRIT po-
stanowita uzgodni¢ opracowane przez Radio PiK S.A. plany finansowo - programowych przedsiewzie¢ na
2016 rok w zakresie realizacji zadan, o ktdérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Radio PiK S.A. opublikowato w ustawowym terminie do 15 marca 2017 r. sprawozdanie z wykorzystania
$rodkow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 i 2 ustawy o radiofonii i telewizji oraz ustawy z dnia 21 kwietnia
2005 roku o optatach abonamentowych, odsetek za zwtoke w ich uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezare-
jestrowanych odbiomikéw na realizacje misji publicznej, o ktorej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskazaniem $rod-
kéw przeznaczonych na wykonanie poszczegdinych zadarn wymienionych w art. 21 ust 1a (tj. Dz.U. z 2014
r. poz. 1204 z p6zn. zmianami), przygotowane na podstawie art. 31 ¢ ustawy o radiofonii i telewizji do pu-
blicznego udostepnienia (tj. Dz.U. z 2016r., poz. 639 z p6Zn. zmianami) a takze rozporzadzenia Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 22 kwietnia 2008 roku w sprawie sposobu prowadzenia przez spétki radio-
fonii i telewizji dokumentaciji w oparciu o zasady rachunkowo$ci oraz sposobu sporzadzania sprawozdan
sktadanych przez zarzady tych spotek Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji ( Dz. U. Nr 84, poz. 515 z p6zn.
Zmianami).

Srodki pochodzace z KRRIT oraz ich wykorzystanie w 2016 roku przedstawia sie nastepujaco:

POZOSTALO Z 2015 ROKU:

- opfaty abonamentowe: 0z
OTRZYMANO W 2016 ROKU: 9.277.769,00 2t
w tym:

- opfaty abonamentowe: 9.221.754,00 zt
- optaty z odsetek i kar: 56.015,00 zt

RAZEM PRZYCHODY, O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 1 USTAWY DO

DYSPOZYCJI W 2016 ROKU: 9.277.769,00 zt

w tym:

- optaty abonamentowe:; 9.221.754,00 zt
- optaty z odsetek i kar: 56.015,00 zt

Spoétka w planach na 2016 rok zakiadata otrzymanie z KRRIT kwoty w wysokosci 8.380.000,00
zt. Nadwyzka wptywow z KRRIT w 2016 roku wyniosta kwote 897.769,00 ziotych, ktérg Spétka
przeznaczyta na dofinansowanie nastepujacych przedsiewziec:
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- Informacije 118.839,11 z

- Publicystyke 255.515,37
- Rozrywke 104.866,43 zi
- Edukacje 143.004,08 zt
- Sport 228.253,50 zt
- Prawa autorskie 47.290,51 z
Ogdtem 897.769,00 z

KOSZTY DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWA W ART. 21. UST 1. USTAWY PONIESIONE W
OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM W 2016 ROKU

OGOLEM : 10.946.425,94 zt

Z tego z przychodoéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy: 9.033.821,59 zt
na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewiz;ji,
a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne po-
trzeby spotecznosci lokalnych:

7.062.737,18 z
w tym:
- Informacje 2.093.839,11 z
- Publicystyke 1.421.515,37 zt
- Kulture 1.544 258 69 zt
- Edukacje 529.004,08 zt
- Sport 648.253,50 zt
- Rozrywke 825.866,43 zt
2) prawa autorskie i prawa pokrewne 542.290,51 zt.

3) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:
- Z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy : 834.000,00 zt

4) na inwestycje w Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

- Z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0z

5) na przedsigwzigcia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,

Z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy594.793,90 zt

z tego:
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- na Nowe Media :

- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych:
- na DAB+ ( koszty teletransmisji):

- na wspétprace z innymi nadawcami publicznymi:

260.000,00 zt
112.036,18 zt
163.000,00 zt
59.7567,72 zt

KOSZTY DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWAW ART.21 UST.1 USTAWY

WG ZRODEL FINANSOWANIA:

ztego z

- przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy
- przychodéw, o ktorych mowa w art. 31 ust. 2 ustawy

- pozostatych przychoddw publicznych

- przychodow pozostatej dziatalnosci

9.991.746,95 zt

9.033.821,59 z
1.000,00 zt
99.953,96 zt
856.971,40 zt.

POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO DO WYKORZYSTANIAW 2017 ROKU

Z tytulu przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOLEM 243.947,41 2t
w tym:

- Przedsiewziecie KULTURA 175.741,31 zt

- Przedsiewziecie Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych 62.963,82 zt

- Przedsiewziecie Wspdtpraca z innymi nadawcami publicznymi 5.242 28 z

Tabela 36 Realizacja godzin programu regionalnego w 2016

Przedsiewzigcie Plan 2016 rok | Wykonanie 2016 rok % wykonania

Informacja 1 002,80 933,35 93,07
Publicystyka 993,23 1013,83 102,07
Kultura 1749,18 1817,18 103,89
Edukacja 461,47 428,05 92,76
Sport 296,08 266,53 90,02
Rozrywka 3838,48 3880,3 101,09
Razem 8 341,24 8339,24 99,98
Ogloszenia nadawcy 56,63 75,47 133,27
Autopromocja 4,35 9,72 223,45
Reklama 381,78 359,57 94,18
OGOLEM 8 784,00 8 784,00 100,00

Spotka wykonata plan godzin programu regionainego w 99,98%. Przekroczenie godzin w
stosunku do planu wystapito w nastepujacych przedsiewzigciach: publicystyka o 2,07 %,
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kultura o 3,89% i rozrywka o 1,09%, natomiast nie wykonano planu godzinowego w
przedsigwzigciach: informacja o0 6,93%, edukacja o0 7,24% i sport 0 9,98 %. Przekrocze-
nie wykonania godzin nastgpito w ogloszeniach nadawcy o 33,27 %, w autopromocji o
123,45%, natomiast nie wykonano planu godzin w reklamie o 5,82%.

Spotka zrealizowata w 2016 roku nastepujace audycje preferowane:

- audycje stuzace edukacji obywatelskiej 12,95 godzin (plan 10 godz.),
- audycje rozwijajace oryginalng twérczo$¢ audiowizualng 498,12 godzin (plan 495 godz.),
- audycje edukacyjne adresowane do miodziezy 117,88 godzin (plan 108
godz.),

- audycje stuzgce edukacji medialnej 36,47 godzin (plan 32 godz.),
- audycje odnoszace si¢ do zasad réwnego traktowania obywateli 28,60 godzin (plan 18
godz.),

- audycje poswigcone roli mediéw publicznych w spoteczenstwie,

potrzebie wlasciwego ich finansowania oraz idei radia cyfrowego 12,05 godzin (plan 8
godz.),

- audycje poswiecone wydarzeniom rangi ogélnokrajowej

i regionalnej 29,9 godzin (plan 31 godz.).
tgcznie zaplanowano 702 godziny audycji preferowanych, a zrealizowano 735,97 godzin,
tj. 0 33,97 godzin, co stanowi wzrost ¢ 4,8% wiecej, anizeli zatozono w planie na 2016 rok.

Tabela 37 Realizacja kosztéw catkowitych programowych i innych sfinansowanych ze $rodkéw

publicznych i wtasnych na cele programowe w 2016 roku

Wykonanie
Plan kosztow Wykonanie Wykonanie kosztéw
2016 kosztéw 2016 | kosztéw do | sfinansowanych
sfinansowanych| Wpykonanie | sfinansowanych | planu 2016 | przez KRRiT do
Plan kosztéw ze Srodkéw kosztéw ze $rodkéw (4/2) planu 2016
Wyszczegéinienie 2016 rok KRRiT 2016 rok KRRIiT w % (5/3) w%
1 2 3 4 5 6 7
Informacja 2204 000,00 1975000,00| 2093839,11 2093 839,11 95,00 106,02
Publicystyka 1504 000,00 1166000,00| 1421515,37 1421 515,37 94,52 121,91
Kultura 2139 000,00 1720000,00| 1544 258,69 1544 258,69 72,20, 89,78
Edukacja 481 000,00 386 000,00 529 004,08 529 004,08 109,98 137,05
Sport 669 000,00 420 000,00 656 903,75 648 253,50 98,19 154,35
Rozrywka 721 000,00 721 000,00 825 866,43 825 866,43 114,54 114,54,
Prawa autorskie i pokrewne 919 000,00 495 000,00 1068 174,47 542 290,51 116,23 109,55
Razem 8 637 000,00 6 883 000,00 8 139 561,90 7 605 027,69 94,24 110,49
Rozpowszechnianie programu| 1604 000,00 834000,00| 1727706,30 834 000,00 107,71 100
Nowe Media 613 000,00 260 000,00 583 592,13 260 000,00 95,20 100
DAB+ 302 000,00 163 000,00 32277171 163 000,00 106,88 100
Biblioteka Cyfrowa Medidw
Publicznych 2390 000,00 175 000,00 112 036,18 112 036,18 38,63 64,02
Wsp6étpraca z innymi nadawca 93 000,00 65 000,00 59 757,72 59 757,72 64,26 91,93
Dotacja na cele obronne 1 000,00
Razem 2 902 000,00 1497 000,00 2 806 864,04 1428 793,90 96,72 95,44
OGOLEM 11 539 000,00 8380000,00| 10946 425,94 9033 821,59 94,86 107,8

Spotka zatozyta w planie na 2016 rok koszty przedsiewzie¢ programowych w kwocie
8.637,0 tys. zt, a wykonata te koszty w kwocie 8.139,6 tys. zt, tj. 94,24 %. Pozostate
koszty zatozono w planie na 2016 rok w kwocie 2.902,0 tys. zi., a wykonano w kwocie
2.806,9 tys. zt, tj. spadek 0 95,1 tys. z, tj. 0 3,28%. Koszty rozpowszechniania programu
wykonano w 2016 r. w stosunku do planu w 107,71 %, DAB+ w 106,88% a pozostate
inne przedsiewziecia byly nizsze od zatozen planowych.

Ogotem koszty zostaly wykonane w 94,86%.
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W planie finansowo - programowym na 2016 rok nie wykazano petnego pokrycia kosztow
zrédiami finansowania i spotka zaktadata w zatwierdzonych przez KRRIT planach osig-
gniecie straty w kwocie 1.650 tys. zt, mimo finansowania programu regionalnego réwniez
z nadwyzki srodkow uzyskanych ze $rodkéw wiasnych w kwocie 857,0 tys. zt i pozosta-
tych érodkéw publicznych w kwocie 100,0 tys. zt

Dzieki obnizeniu wykonania kosztéw w stosunku do planu w 2016 roku oraz uzyskaniu
nadwyzki $rodkow ze sprzedazy wiasnej udato sie wygospodarowac¢ dodatkowe $rodki na
sfinansowanie dziatalnosci programowej i innych kosztow dziatalno$ci operacyjnej zwig-
zanych z realizacjg misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i
telewizji w kwocie 857,0 tys. zi.

Szczegotowe rozliczenie wydatkéw z tego tytutu ztozono do KRRIT w dniu 15.02.2017
roku.

Po ztozeniu sprawozdania do KRRIT Spétka otrzymata faktury dotyczgce kosztdw roku
2016 w kwocie 8.070,46 ziotych, ktore rozliczyta w ksiegach rachunkowych Spotki w kwo-
cie 6.739,15 zt. na Misje (Eksploatacja i rozpowszechnianie programu) i w kwocie
1.331,31 zt. na Komercje (Koszty Administracji i Obstugi).

Dzieki obnizeniu kosztow w 2016 roku i wyzszym wptywom z KRRiT o 897,8 tys. zt
Spotka zmniejszyta planowang strate bilansowa.

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w Bydgoszczy, 24 marca 2017 r.
n
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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Radia PiK S.A. jako
organu Spotki

Kadencja, data powotania obecnego Zarzadu, sktad osobowy

Przez caly rok obrotowy Zarzad Radia PiK S.A. byt jednoosobowy. Na dzier zakonczenia roku
obrotowego Prezesem Zarzadu byta Jolanta Kuligowska-Roszak, powotana 14 kwietnia 2016 .
bez okreslenia kadenciji. Tego samego dnia Minister Skarbu Panstwa odwotat dotychczasowego
Prezesa Zarzadu — Cezarego Wojtczaka.

Zmiany w skladzie Zarzadu

W dniu rozpoczecia roku obrotowego Prezesem Zarzgdu byt Cezary Wojtczak, ktéry peinit te
funkcje od 1 lipca 2015r.

Wewnetrzny podziat zadan

Wszystkie sprawy Spotki prowadzi Prezes Zarzadu.

Ustanowione i odwotane prokury

Zarzad w roku obrotowym 2016 nie ustanawiat ani nie odwotywat prokur.
Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty

Zarzad w roku obrotowym 2016 odbyt 37 posiedzerh i podjat 46 uchwat.

Przedmiotem stalego zainteresowania Zarzadu byta sytuacja ekonomiczna i finansowa Spotki.
Ze wzgledu na trwajacy spadek i wahania wplywéw abonamentowych wymagaio to zdecydowa-
nych dziatan, ktére opisane zostaly szczegdlowo w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

Realizacja uchwat WZ w 2016 roku oraz zalecen
Ministra Skarbu Panstwa kierowanych do Spétki w 2016 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyrazilo zgode na nabycie aktywow trwatych obej-
mujacych satelitamy wéz transmisyjny wraz z wyposazeniem za faczng cene nie wyzsza niz
600.000 zt netto (Uchwata nr 1 NWZ z 23.10.2015 r.). Na dzieri sporzadzania sprawozdania
wdrozenie jest zakonczone. Spotka skiada osobne sprawozdanie z tego wdrozenia.

Ponadto, w roku sprawozdawczym 2016 Spotka wdrozyta system wirtualizacii infrastruktury IT,
Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na te inwestycje do kwoty 865 tys. zt netto (Uchwata ZWZ
z 30.06.2015). Na dzien sporzgdzania sprawozdania wdrozenie jest zakonczone. Spotka
skiada osobne sprawozdanie z tego wdrozenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ktére odbylo sie 14 grudnia 2016 roku, okreslito zasady
wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia
szczeglowych celéw zarzadczych, wag dla celéw zarzadczych oraz zawarcia umowy na zasa-
dach okreslonych w tejze uchwale.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania sprawa jest w toku.
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Nalezy jednak nadmieni¢, ze na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania nie byta zakon-
czona realizacja nastepujacych uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 i-
stopada 2013 .

- W sprawie wyrazenia zgody na dokonanie czynno$ci prawnej polegajgcej na oddaniu do od-

pfatnego korzystania rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych, ktorych warto$é rynkowa
przekracza rownowarto$¢ w ziotych kwoty 30.000 euro (dotad nie znaleziono kontrahenta
chetnego na wynajem pomieszczen);

— W sprawie wyrazenia zgody na nabycie sktadnikéw aktywéw trwatych o wartosci przekracza-

jacej rownowarto$¢ 50 000 euro w ztotych w zwigzku z planowanym zakupem systemu emi-
syjnego (w tej sprawie Walne Zgromadzenie podjelo tez dodatkowa uchwate z dnia 15 listo-
pada 2015 r.,, podwyzszajac prég cenowy do 500 000 zt brutto). Spétka przeprowadzita w tej
sprawie pie¢ postgpowar o zamoéwienie publiczne, wszystkie trzeba bylto uniewazni¢ z przy-
czyn formalnych. W 2016 r. Spétka odiozyta ten zakup na lata nastepne ze wzgledu na inne
— istotniejsze zadania inwestycyjne. Obecnie (2017 r.) przystapiono ponownie realizacji tego
zadania.

W zakresie realizacji zadan na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa Spétka zrealizowata
wszystkie zadania zawarte w ,\Wytycznych Ministra Skarbu Panstwa do organizowania zadan
na rzecz obronnosci parnistwa w 2016r".

Bydgoszcz, 24 marca 2017 .
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Schemat organizacyjny na dzier 31 grudnia 2016 r.
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Bezpieczeristwa informac.
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