2.1. Wielkos¢ i struktura kosztow

Koszty ogdlem w Spoice za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 wyniosty
11.263,6 tys. zt w stosunku do zaplanowanych 12.013,5 tys. zt, co stanowito 93,76% planu tj. o
6,24 punktu mniej anizeli zalozono w planie. Wykonanie kosztéw za 2015 rok zwiekszylo sie
w stosunku do roku poprzedniego o 733,6 tys. zt, tj. 0 6,97 %.

Analize poréwnawczg kosztéw ogdlem przedstawia tabela:

Tabela 10 Analiza poréwnawcza kosztéw ogétem

Wyk;n;ame Plan 2015 Wykonanie % Struktura
Koszty poprzedni | (w tys. z}) 2015 wykonania| kosztow
> 1)

(w tys. z}) (w tys. zt) | do planu (w %)
Koszty dziatalnosci 10418,0 11973,4 11 169,7 93,29 99,17
operacyjnej
Zuzycie materiatéw 574,4 730,5 680,8 93,20 6,04
i energii
Ustugi obce 2263,0 2843,1 2458,4 86,47 21,83
Podatki i optaty 211,3 220,7 232,5 105,35 2,06
Wynagrodzenia brutto 4958,1 5160,4 5088,4 98,60 45,18
Swiadczenia na rzecz 940,1 1050,9 1052,9 100,19 9,35
pracownikow
Amortyzacja 526,2 863,8 579,1 67,04 5,14
Pozostate koszty 944,9 1104,0 1077,6 97,61 9,57
Pozostate koszty 111,6 40,1 93,5 233,17 0,83
operacyjne
Koszty finansowe 0,4 0,0 0,4 - 0,00
Ogétem 10530,0 12 013,5 11 263,6 93,76 100,00

W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwyzsza pozycje kosztow w strukturze stanowity:

* wynagrodzenia brutto 45,18 % ogétu kosztow, ktdre w stosunku do planu wykazuja
obnizenie 0 1,4 %,

e ustugi obce stanowity 21,83 % kosztow ogotem i wykazujg obnizenie do planu o
13,5%.

Wynagrodzenia oraz éwiadczenia na rzecz pracownikow stanowig w roku biezacym 54,53 %
0gotu kosztow. Udziat tych kosztéw w kosztach ogdtem zmniejszyt sie odpowiednio w stosunku
do roku poprzedniego (56,02 %) o 1,49 punktu. Wynagrodzenia w roku biezgcym byly wyzsze
02,63 % w stosunku do roku poprzedniego.

Spadek kosztow wystepuje w 2015 roku w pozycji pozostate koszty operacyjne, ktére zmniej-
szyly sig w stosunku do roku poprzedniego o 18,1 tys. zt., tj. 0 16,2%
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w biezacym roku wynoszg 11.169,7 tys. zt i sa one wyzsze od
wykonania z roku poprzedniego, wynoszacego 10.418,0 tys. zt, 0 751,7 tys. i, co stanowi wzrost
07,2%.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 93,5 tys. zt i byty mniejsze w stosunku do roku poprzed-
niego, wynoszacych 111,6 tys. zto 16,2 %.

Koszty finansowe wyniosty 0,4 tys. .zl Na kwote tg sktadajg sie gtownie koszty finansowe z tytutu
odsetek od zobowigzan i roznice kursowe

2.2. Straty i zyski nadzwyczajne

W Spoice w 2015 1. nie wystapity zyski i straty nadzwyczajne.

2.3. Poreczenia i gwarancje udzielone przez Spotke

W 2015 r. Spétka nie udzielita zadnych poreczen ani gwarancii.

2.4. Wykaz gtéwnych naleznosci

Spoika nie posiada naleznosci przedawnionych. Naleznosci sporne zostaly zasgdzone Spolce
wyrokiem sgdowym lub zgloszone zostaty do masy upadio$ci albo sg przygotowane do poste-
powania sgdowego.

Ponizsze zestawienie przedstawia naleznosci wedtug dat ich powstania.

Tabela 11 Naleznosci wedtug dat ich powstania

Tresé

Kwota naleznosci w zi

wg stanu na 31 grudnia 2015 r.

1. Faktury od 0 do 3 miesiecy 105 419,48
2. Faktury od 3 do 6 miesiecy 0
3. Faktury od 6 do 12 miesiecy 16 800,14
4. Faktury powyzej 12 miesiecy 32 244,50
Razem 154 464,12
Naleznosci z tytutu podatkéw i ZUS 422 326,84
Pozostate naleznosci m.in. z tytutu pozyczek

z ZFSS 18 199,79
RAZEM NALEZNOSCI (brutto) 594 990,75
Odpisy aktualizujgce naleznosci 40 346,67
OGOLEM NALEZNOSCI (netto)

(pomniejszone o odpisy aktualizacyjne) 554 644,08
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2.5. Zobowigzania Spotki

Zobowigzania ogétem na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosity w Spotce: 1.097.572,46 zi, na co

skiadaly sie:

¢ zobowigzania diugoterminowe — inne 36 167,55 zt
e zobowigzania krétkoterminowe z tyt. dostaw 188 360,07 zt
e zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 z
e 2z tytulu podatkdw, cet, ubezpieczen i

innych swiadczen 203 361,54 z
oz tytulu wynagrodzen 320 228,09 zt
e inne zobowigzania 313 833,57 zt
e fundusze specjalne 35621,64 zt

Spotka nie wykazata na dzien bilansowy zobowigzan przeterminowanych.

2.6. Kredyty bankowe

Spdtka w 2015 r. nie korzystata z kredytéw bankowych.

2.7. Przekazane darowizny

Spotka w 2015 r. nie przekazata darowizn innym instytucjom i podmiotom gospodarczym.

2.8. Instrumenty finansowe

W 2015 r. Spotka nie prowadzita obrotu papierami wartosciowymi oraz nie korzystata z instru-
mentoéw finansowych.

2.9. Pomoc finansowa, gwarancje otrzymane od Skarbu
Panstwa

W 2015 r. Spotka otrzymata z Ministerstwa Skarbu Parstwa dotacje w wysokosci 1 000,00 zi
na finansowanie przedsiewzie¢ obronnych oraz od Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego w kwocie 1.220,00 zt na dofinansowanie audyciji z dziedziny kultury.

2.10. Istotne transakcje pomiedzy Spotka a podmiotami
powigzanymi

Nie wystapity.
® Polskie Radio — Regionalna Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do
osiggniecia przez Spétke parametréow ekonomicznych

(wynikéw ekonomiczno-finansowych), parametrow
docelowych

2.11.1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy

Przychody ogotem w Spétce za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 wyniosty
11.550,5 tys. z}, a w roku poprzednim 10.995 tys. zi, co stanowito wzrost o kwote 555,5 tys. 1, tj.
0 5,1%. W stosunku do wielkosci planowanych przychody ogdtem za 2015 r. ulegly podwyzsze-
niu 0 236,9 tys. zi, 4. 0 2,1 %.

Analize przychodéw ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12 Analiza poréwnawcza przychoddw ze sprzedazy (w tys. zi)

% %
> - konani |wykonania| struktura
Lp. TRESC | Wykonanie|p,; 2015 bkl i 2015 |sprzedazy
: * [2015/201| r./planu | w2015 r.
4(5:3) (5:4)
1. 2. 3. 4, i 6. 7. 8.
I |Przychody ze 10534,5 110905 11275,7| 107,00 101,7 97,6
sprzedazy
i zZrownane
Z nimi
1; Przychody ze 10036,3| 10680,0| 11014,2| 109,7| 103,1 95,4
sprzedazy
produktow
i ustug
1.1. |Abonament 8613,3 9275,00 9451,5| 109,7 101,9 81,8
radiowy KRRIT
1.2. |Dziatalnos¢ 12939 1280,0] 1432,2| 110,7 111;9 12,4
podstawowa
reklama 1 045,0 1125,0 963,0 92,2 85,6 8,3
program 80,3 80,0 47,1 58,7 58,9 0,4
sponsorowany
program 3,5 0,0 3,5/ 100,0 - 0,0
ogolnopolski
sprzedaz 7.7 0,0 6,3 81,8 5 0,1
audyciji, IAR
i praw
produkcja 61,5 60,0 72,3| 117,6) 1205 0,6
reklam
sprzedaz 95,9 15,0 340,0| 354,5| 2266,7 2,9
pozostata
1.3. |Dziatalnos¢ 129,1 125,0 130,5/ 101,1 104,4 1,1
pomaochnicza
wynajem studia 4,9 0,0 129 263,3 0,0 0,1
wynajem 70,9 71,0 70,9 100,0 99,9 0,6
pomieszczen
inne ustugi 53,3 54,0 46,7| 87,6 86,5 0,4
2. Zmiana stanu 497,6 410,5 259,2f -128,9| -135,1 2,2
produktow
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OA 0/0
: . | wykonani [wykonania| struktura
Lp. TRESG W’;‘B‘;T“'e Plan 2015 r. WV;;’};“' a 2015 |sprzedazy
r. e I |2015/201| r./planu | w2015
453) | (5:)
3. Przychod ze 0,6 0,0 2,3 - - 0,0
sprzedazy
towardéw i ustug
4. Koszt 0,0 0,0 0,0 - - 0,0
wytworzenia
$wiadczen na
wiasne potrzeby
jednostki
Il |Pozostate 207,9 91,1 102,0 49,1 112,0 0,9
przychody
operacyjne
1. Sprzedaz 31,4 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aktywow
trwatych zysk ze
zbycia
2. Inne przychody 137,7 6,1 99,8 72,5 1636,1 0,9
operacyjne
3. Dotacje 38,8 80,0 2,2 5,7 - 0,0
Il |Przychody 252,6 132,0 172,8 68,4 130,9 1,5
finansowe
OGOLEM 10995,0/ 11313,6| 11550,5/ 105,1 102,1 100,0
PRZYCHODY

W 2015 . przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi byly wyzsze w poréwnaniu z ro-
kiem 2014 0 7,0 % a w stosunku do wielkosci planowanych wyzsze 0 1,7 %.

W 2015 roku nastapit spadek zmiany stanu produktow o 238,4 tys. zt do kwoty 259,2 tys. zt . Jest
to zwigzane ze zmniejszeniem rozliczeri migdzyokresowych kosztéw dotyczacych prac remon-
towych w zabytkowej siedzibie Spofki .

Whtywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2015 roku 9.451.470 zt i byly wyzsze
od otrzymanych w 2014 roku o kwote o kwote 838.176 zt, ti. 09,7 %. W stosunku do planu
wplywow abonamentowych i pozaabonamentowych rzeczywiste wptywy byly wyzsze o 1,9 %, ;.
0 176,5 tys. zt. Srodki pozaabonamentowe wyniosty w 2015 r. kwote 93.791 zt .

Tabela 13 Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2013-2015 (w zi)

Tresé 2013 r 2014r 2015r
Przychody abonamentowe 10964 272,00 8411202,00 9 357679,00
Wplywy pozaabonamentowe 311 948,00 202 092,00 93 791,00
Razem wplywy z KRRiT 11 276 220,0 8613 294,000 9451 470,00

Na dziatalnosci podstawowej Radio wykazato przychod w wysokosci 1.432,2 tys. zt i byt on wyz-
szy od uzyskanego w 2014 r., wynoszgcego 1.293,9 tys. zt 0 138,3 tys. zt tj. 0 10,7 %, oraz
wyzszy od planowanego 0 11,9 %.

Przychody ze sprzedazy dot. dziatalnosci pomocniczej byly wyzsze od planowanych o 4,4%,
oraz wyzsze od przychoddw osiggnigtych w 2014 .0 1,1 %.

85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
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Pozostale przychody operacyjne wykazaty spadek w stosunku do wykonania w 2014 r. 0 50,9%

i w poréwnaniu do planu byty wyzsze o 12,0%.

Przychody finansowe uzyskane migdzy innymi z lokat terminowych w banku wyniosty kwote
172,8 tys. zt. i zmniejszyly sie w stosunku do roku 2014 o 31,6 %. Natomiast w stosunku do planu,
wynoszacego 132,0 tys. zt byly wyzsze 0 30,9 %.

Spotka lokowata wolne $rodki finansowe na lokatach 1, 2 i 3 miesiecznych. W planie na 2015 rok
zatozono osiggnigcie stopy zwrotu z inwestycji w aktywa finansowe na poziomie 2,5 % w sto-
sunku rocznym a uzyskano zwrot na kapitale za caty 2015 rok na poziomie 2,366%.

Zmniejszenie zwrotu na kapitale w stosunku do zatozen planowych wynika przede wszystkim ze
zmniejszenia stop procentowych przez NBP i inne banki komercyjne.

2.11.2. Akumulacja finansowa i koszt programu, wykorzystanie srodkéw

z KRRIiT

Rachunek kalkulacyjny przychodéw i kosztéw oraz uzyskanej akumulacii finansowej za okres od
1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14 Akumulacja finansowa i koszt programu

H H H (1]
B Tresé Wyzkoc;r;a:zme W;;Ian;a:"nle Dynamika %
1 2 3 4 5

I Przychody ogétem 10995 017,09| 11 550 556,50 105,05

1.1 Przychody ze $rodkéw publicznych 8700 394,58/ 9782058,26 112,43
w tym:

l.1.a |Przychody z KRRIT 8613 294,00 9451 470,00 109,73

[.1.b |Dotacja 38 780,00 2220,00 5,72

I.1.c  |Inne $rodki publiczne 24 186,26 304 056,39 1257,15

1.1.d  |Przychody z tyt. odsetek od 24 134,32 24 311,87 100,74
$rodkow publicznych

1.2 Zmiana stanu produktow 497 637,70 259 151,66 52,08

1.3 Przychody komercyjne 1796 984,81 1509 346,58 83,99

il Koszty ogotem 10529 935,82| 11270 067,26 107,03

1 Koszty ze srodkow publicznych 9 658 083,55| 10466 846,25 108,37
w tym:

II.1.a |koszty programowe 9619 303,55| 10464 626,25 108,79

I.1.b |koszty dotacji 38 780,00 2 220,00 5,72

1.2 Koszty komercyjne 871 852,27 803 221,01 92,13

1} Akumulacja finansowa (zysk- 465 081,27 280 489,24 60,31
strata brutto)

.1 na dziatalno$ci programowej -057 688,97 -684 787,99 71,50

1.2 na dziatalnosci komercyjnej 1422 770,24 965 277,23 67,84

v Program radiowy w godzinach 8 295,48 8 289,00 99,92
(bez reklamy)

Vv Koszt jednostkowy programu 1159,58 1262,47 108,87
I.1.allV
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Koszt jednostkowy w ziotych na 1 godzing programu zostat ustalony przy zatozeniu programu
nadawanego na czestotliwosci 100,1 MHz z uwzglednieniem dodatkowych kosztéw za emisje
i za czestotliwos¢ z tytulu powielania programu radiowego rozgtosni na czestotliwosci 100,3
i 108,9 MHz oraz w systemie DAB+.

Akumulacja finansowa wynikajaca z wypracowanych przychodéw pomniejszonych o zrealizo-
wane koszty byta dodatnia i wyniosta brutto 280.489,24 zt i w stosunku do roku poprzedniego,
wynoszacego 465.081,27 zt, oznacza to spadek wyniku brutto o kwote 184.592,03 zt, tj. o
39,69 % mniej. Na dziatalnosci komercyjnej osiggnieto zysk w wysokosci 965.277,23 zt. Na po-
wstanie straty brutto na dziatalnosci programowej w kwocie 684.787,99 zt mialy wplyw wyzsze
koszty programu regionalnego, ktére do sfinansowania wymagaty oprocz $rodkéw z KRRIT

takze srodkow pochodzacych z wplywdw wiasnych Spotki.

Sredni koszt jednostkowy 1 godziny programu wyniést w 2015 r. kwote 1.262 47 zt, natomiast
w2014 r. - wynosit 1.159,58 zt, co $wiadczy o poniesieniu przez Spétke wyzszych kosztéw pro-
gramowych na 1 godzine programu misyjnego o 8,87 %.

2.11.3. Analiza bilansu i rachunku zyskoéw i strat

a) Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego

Wyniki na kolejnych poziomach dziatalnosci oraz rachunek zyskow i strat za rok 2015 w porow-
naniu z rokiem ubieglym przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 15 Wielko$¢ i struktura wyniku finansowego (w tys. z})

Lp A Wykonanie | Plan na | Wykonanie Dynamlk_a Wykonanie
L4 k2014 | 2015rok | 2015 rok |WYkonanie
4 rok 20 ro Sro 2015 do | 2015 /planu
2014 w % 2015
1 |Przychody ze sprzedazy i zrownane 10534,5| 11090,5 112757 107,04 101,67
Z nimi _
2 |Koszty dziatalnosci operacyjnej 10418,0, 11973,5 11 169,7 107,22 93,29
3 |Strata/Zysk na sprzedazy 116,5 -883,0 106,0 90,99 -12,00
4 |Pozostate przychody operacyjne 207,9 91,1 102,0 49,06 111,96
5 |Pozostate koszty operacyjne 111,6 40,1 93,5 83,78 233,17
6 |Strata/zysk na dziatalnosci 212,8 -832,0 114,5 53,81 -13,76
operacyjnej
7 |Przychody finansowe 252,7 132,0 172,8 68,38 130,91
8 |Koszty finansowe 0,4 0,0 0,4 100,00
9 |Strata/zysk brutto na dziatalnosci 465,1 -700,0 286,9 61,69 -40,99
gospodarczej
10 |Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,00
11 [Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,00
12 |Strata/zysk brutto 465,1 -700,0 286,9 61,69 -40,99
13 |Obowigzkowe obciazenia wyniku 70,9 0,0 49,6 69,96
finansowego
14 |Strata/zysk netto 394,2 -700, 237,3 60,20 -33,90

Zysk netto za 2015 rok wyniost kwote 237,3 tys. zt i byt mniejszy od zysku za rok poprzedni,
wynoszacego kwote 394,2 tys. zt o kwote 156,9 tys. zt, co stanowito 60,19 % kwoty wyniku netto
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z roku poprzedniego. Powodem nizszego wyniku finansowego za 2015 rok byly wyzsze koszty
w stosunku do roku poprzedniego.

Planowano strate netto na 2015 rok w wysokosci 700,0 tys. zt, a osiagnieto zysk netto w kwocie
237,3 tys. zt. Zysk netto udato sig osiggnac Spotce dzigki wyzszym przychodom ze sprzedazy i
zrownanymi z nimi o wskaznik 1,67 % oraz nizszym niz planowano kosztom w Spoéice o kwote
7499 tys. zt, tj. 0 6,71%. Oszczednosci w kosztach w stosunku do planowanych sg wynikiem
m.in. nie w peini zrealizowanego planu inwestycyjnego, co spowodowato obnizenie w stosunku
do planu na 2015 rok kosztéw amortyzaciji. Zmniejszyly sie takze koszty zwigzane z planowanymi
remontami w Spoice a takze nizsze byly anizeli zatozono w planie koszty wynagrodzen, zuzycia
materiatow i energii oraz pozostate koszty.

Radio PiK prowadzi szczeg6lng kontrole nad kosztami, ktéra pozwolita obnizyé poziom kosztow
dziatalnosci operacyjnej w stosunku do planu o kwote 803,8 tys. zt
Wynik finansowy Spétki za 2015 rok okreslaja:

1, wynik ze sprzedazy, ktory pokazuje przychody i koszty uzyskania przychodéw na sprze-
dazy ustug; rok 2015 przyniost zysk na tej dziatalnosci w wysokosci 106,0 tys. zt,

2. wynik na dziatalno$ci tgcznej - operacyjnej i podstawowej: zysk w wysokoséci 114,5 tys. i,

3. wynik na dziatalno$ci gospodarczej: zysk w kwocie 287,0 tys. zt,

4. wynik netto, stanowigcy réznicg migdzy zyskiem brutto i obowigzkowymi obcigzeniami wy-

niku finansowego podatkiem dochodowym: zysk netto w wysokosci 237,3 tys. zi

Tabela 16 Wynik na rodzajach dziatalnosci na podstawie rachunku zyskéw i strat

ol g Wynik na

Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty daiatalnobel
Dziatalnos¢ podstawowa 11275734,24{ 11169 738,37 105 995,87
Pozostata dziatalnosé 102 005,02 93 496,37 8 508,65
operacyjna
Dziatalnos¢ finansowa 172 817,24 369,26 172 447,98
Razem zysk/strata na 11 550 556,50 11 263 604,00 286 952,50
dziatalnosci gospodarczej
Whynik zdarzen 0,00 0,00 0,00
nadzwyczajnych
Zyskistrata brutto 11 550556,50| 11 263 604,00 286 952,50

Spétka naliczyta podatek dochodowy biezacy w kwocie 61,2 tys. zt i podatek dochodowy odro-
czony w wysokosci minus 11,6 tys. ztotych, ktéry zmniejszyt osiagniety wynik finansowy brutto, a
w jego efekcie spétka osiggneta zysk netto w kwocie 237,3 tys. zt

b) prezentacja sktadnikéw bilansu za lata 2014 i 2015

Analiza pozioma i pionowa bilansu umozliwia ocene sytuacji majgtkowej Spoétki, zrodet jej finan-
sowania oraz zyskownosci zainwestowanego w nigj kapitatu.
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Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowg dynamike wzrostu danego elementu sprawoz-
dania w stosunku do roku bazowego przyjetego za 100 %. Dynamike pozycii bilansowych obra-

Zuje ponizsza tabela:

Tabela 17 Dynamika pozycji bilansowych za lata 2014 - 2015

Tresé Wykonanie | Wykonanie | Dynamika
rok 2014 rok 2015 w %

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 4496 452,77 4769 318,41 106,07
I. Wartosci niematerialne i prawne 59072,81 166 150,41 281,26
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3973452,19| 3951070,09 99,44
[Il. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 -
IV. Inwestycje diugoterminowe 33 000,00 33 000,00 100,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia 430927,77 619 097,91 143,67
miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 8 032 680,74| 7883 737,66 98,15
|. Zapasy 29 056,46 49 312,83 169,71
[l. Naleznosci krotkoterminowe 258 012,58 554 644,08 214,97
lll. Inwestycje krotkoterminowe 7558 056,37 7047 944,39 93,25
IV. Krotkoterminowe rozliczenia 187 555,33 231 836,36 123,61
miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM 12529 133,51| 12 653 056,07 100,99
PASYWA

A. KAPITAL WLASNY 10784 032,98| 10951375,77 101,55
|. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 100,00
Il. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 -
[ll. Udziaty wtasne 0,00 0,00 -
IV. Kapitat zapasowy 9566923,03] 9891078,93 103,39
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 119 054,05 119 054,05 100,00
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 -
VII. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 -
V. Zysk(strata) netto 394 155,90 237 342,79 60,22
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00 =
obrotowego

B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA 1745100,53| 1701680,30 97,51
ZOBOWIAZANIA

I. Rezerwy na zobowigzania 533 959,68 527 237,54 98,74
Il. Zobowigzania diugoterminowe 37 678,61 36 167,55 95,99
Ill. Zobowigzania krotkoterminowe 1150442,15| 1061404,91 92,26
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 23 020,05 76 870,30 333,93
PASYWA RAZEM 12529 133,51| 12653 056,07 100,99

Dokonujgc poréwnania ksztattowania sie w czasie poszczegdinych czesci skladowych majatku
Spotki (aktywdw), uzyskano informacje pozwalajaca potwierdzi¢, ze majatek ten pozwalat bedzie
w przysziosci na uzyskiwanie przez Spétke odpowiednich korzysci ekonomicznych. Szczegélinie
wazna jest dynamika takich czesci skiadowych aktywow jak: rzeczowe aktywa trwate (106,07 %),
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aktywa obrotowe (98,15 %), inwestycje krotkoterminowe ( 93,25 %), zapasy (169,71 %), nalez-
nosci krotkoterminowe (214,97 %). Aktywa razem w 2015 r. zwigkszyty sie w stosunku do roku
2014 w wielko$ciach rzeczywistych o 123,9 tys. zt co stanowi wzrost 0 0,99 %.

Porownujac czesci skiadowe pasywow zbadano przede wszystkim relacje w zakresie finanso-
wania poszczegolnych sktadnikéw majgtkowych, takie jak: ksztattowanie sie kapitalow wiasnych
(101,55 %), rezerw na zobowigzania (98,74 %), zobowigzan diugoterminowych (95,99%), zobo-
wigzan krotkoterminowych (92,26 %) .

W planach na 2015 rok zatozono osiggnigcie sumy bilansowej aktywodw i pasywow w kwocie
11.469,1 tys. zt, a faktycznie uzyskano sume bilansowg w kwocie 12.653,1 tys. zt. Zwiekszenie
sumy bilansowej bylo mozliwe dzigki osiggnieciu na koniec roku obrotowego zysku netto w kwo-
cie 237,3 tys. zt, mimo planowanej straty bilansowej w kwocie — 700,0 tys. zt
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Analiza pionowa bilansu

Analize pionowa bilansu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18 Analiza struktury bilansu

Tresé Wykonanie Wykonanie |Struktura| Struktura
rok 2014 rok 2015 w2014 | w2015
AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 4496 452,77| 4769 318,41 35,89 37,69
|. Wartosci niematerialne i prawne 59072,81 166 150,41 0,47 1,31
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3973452,19| 3951070,09 31,71 31,22
lll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 33 000,00 33 000,00 0,26 0,26
V. Dlugoterminowe rozliczenia 430927,77 619 097,91 3,44 4,89
miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 8 032 680,74| 7883737,66 64,11 62,31
|. Zapasy 29 056,46 49 312,83 0,24 0,39
Il. Naleznosci krotkoterminowe 258 012,58 554 644,08 2,06 4,38
Il. Inwestycje krétkoterminowe 7 558 056,37| 7047 944,39 60,32 55,71
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 187 555,33 231 836,36 1,50 1,83
migdzyokresowe

AKTYWA RAZEM 12 529 133,51| 12 653 056,07 100,00 100,00

PASYWA

A. KAPITAL WLASNY 10784 032,98 10951 375,77 86,07 86,55
|. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 5,62 5,56
Il. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowy

lll. Udziaty wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Kapitat zapasowy 9566 923,03| 9891078,93 76,36 78,16
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 119 054,05 119 054,05 0,95 0,94
VI. Pozostate kapitaty 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe

VII. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Zysk(strata) netto 394 155,90 237 342,79 3,15 1,88
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu 0,00 0,00 0,00 0,00
roku obrotowego

B. ZOBOWIAZANIA 1745 100,53| 1701680,30 13,93 13,45
i REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA

|. Rezerwy na zobowigzania 533 959,68 527 237,54 4,26 4,17
Il. Zobowigzania 37 678,61 36 167,55 0,30 0,29
diugoterminowe

Ill. Zobowigzania 1150442,19| 1061 404,91 9,17 8,39
krotkoterminowe

IV. Rozliczenia migdzyokresowe 23 020,05 76 870,30 0,18 0,61
PASYWA RAZEM 12 529 133,51 12 653 056,07 100,00 100,00
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Za pomoca analizy pionowej bilansu zbadano ocene dynamiki oraz struktury aktywow i pasywow
bilansu wedtug stanu na koniec roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzed-
niego roku obrotowego. Struktura okresla procentowy udziat danej pozycji aktywéw w aktywach
razem traktowanych jako 100 %. Strukture pasywow okresla sie odpowiednio.

Wskazniki okreslajace strukture aktywéw w 2015 r. w poréwnaniu do 2014 r.

a) Ogodlne
2014 r 2015 r.
aktywa trwate/aktywa ogo- 3589% |3769%
tem
aktywa obrotowe/aktywa 64,11 % 62,31 %
ogotem
b) szczegdtowe dla aktywow trwatych
2014 r 2015 r.
rzeczowe aktywa trwate/ak- | 88,37% 82,84%
tywa trwate ogoélem
c) szczegotowe dla aktywow obrotowych
2014 r 2015 r.
zapasy/aktywa obrotowe 5 :
ogdlem 0,36 % 0,63 %
aktywa plenle?Zne/aktywa 94,09% 89.40%
obrotowe ogétem
naleznosci krétkotermi-
nowe/aktywa obrotowe 0gé- | 3,21% 7,04%
tem

Wskazniki okreslajgce strukture pasywdw w 2015r. w poréwnaniu do 2014 .

a) ogolne
2014 r 2015r.
kapitat wlasny/pasywa ogé- | 86,07 % | 86,55 %
fem
zobowigzania i rezerwy na 13,92 % 13,45 %
zobowigzania/
pasywa ogotem

Polskie Radio - Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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b) niektore wskazniki obrazujgce strukture obcych zrodet finansowania majgtku oraz glow-
nych jego wierzycieli:

2014 r 2015 r.

zobowigzania  krotkotermi-
nowe/zobowigzania i rezerwy | 65,92 % 62,37 %
na zobowigzania

zobowigzania z tytutu kredy-
tow i pozyczek krotkotermi-
nowych

Nie wystg- | Nie  wy-
pity stgpity

W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono tzw. ,,ztota zasade bilansowg”, w ktdrej sto-
sunek kapitaf stafy/aktywa trwafe wyniost 2,30 i zmniejszyt sie w stosunku do roku poprzedniego
wynoszgcego 2,41 0 4,6 %. Wskaznik ten jest wysoki i oznacza petne pokrycie majgtku trwatego
kapitatem  stalym (kapitat wlasny zwiekszony o zobowigzania diugoterminowe).
Ponadto Zarzad stwierdzit, ze:

* suma aktywow i pasywow za rok 2015 wynosi 12.653.056,07 ziotych i ulegta zwigk-
szeniu w stosunku do roku poprzedniego, wynoszacego 12.529.133,51 ziotych o
0,99 %,
» nastgpito zwigkszenie kapitatu wiasnego 0 167.342,79 zt t. 0 16 %
e nastgpito zmniejszenie stanu $rodkdéw pienieznych 0 510.111,98 zi, tj. 0 8,75 %.
Budzet Spdtki sporzgdzony zostat w 2015 roku w oparciu o wytyczne KRRIT, a w szczegdlnosci

o plan przychodow z tytutu optat abonamentowych, atakze w oparciu o przewidywane przy-
chody wiasne Spotki.
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Wykres 2 Aktywa bilansu - wykres poréwnawczy
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c) Przeptywy pieniezne

Przeptywy $rodkow pienigznych w 2015 roku wynosza:

e 7 dziafalnosci operacyjnej 106 411,72 zt

e zdziatalnosci inwestycyjnej -617 232,64 z
e zdziatalnosci finansowej 708,94 zt
Tabela 19 Przeptywy pienigzne w latach 2014-2015
L.p. Przeplywy 2014 rok 2015 rok

1 |z dziatalnosci operacyjnej -393 851,52 106 411,72
2 |z dziatalnosci inwestycyjnej -743 108,65 -617 232,64
3 |z dziatalnosci finansowej 54 374,39 708,94
4 | Srodki pieniezne na poczatek okresu 8 640 642,15 7 558 056,37
5 | Srodki pieniezne na koniec okresu 7 558 056,37 7 047 944,39
6 |Przyrost /Spadek srodkéw pienigeznych -1 082 585,78 -510111,98

taczne przeplywy netto wyniosly kwote minus 510.111,98 zlotych i spowodowaty spadek
srodkdw pienigznych na koniec roku obrotowego do kwoty 7.047.944, 39 ztotych, w stosunku do
stanu na poczatek roku wynoszacego 7.558.056,37 ziotych, tj. 0 8,75 %.

Wykres 4 Przeplywy pieniezne w latach 2014 - 2015
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2.11.4. Analiza wskaznikowa

Istotnym uzupeinieniem informaciji wyptywajacej z analizy bilansu i rachunku wynikéw jest ana-
liza wskaznikowa. Przedstawia ona relacje pomiedzy poszczegoéinymi sktadnikami bilansu i ra-
chunkiem wynikow.

a) rentownos$¢ Spotki

Tabela 20 Charakterystyka wybranych wskaznikéw rentownosci

Rentownos¢ Spétki okreslaja wskazniki: 2014 r. 2015 r.

Rentowno$é obrotu liczona jako stosunek wyniku
finansowego netto do przychoddw ogétem

Wskaznik ten  przedstawia wielkos¢ zysku netto
przypadajgcego na jednostke zrealizowanego obrotu 3,58% 2,05%
z catkowitej  (podstawowej, finansowej i operacyjnej)
dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Informuje o stopniu optacalnosci
dokonanej sprzedazy.

Rentowno$¢ majatku ogétem liczona jako stosunek zysku
netto do aktywow ogétem — ROA

Relacja ta pozwala okresli¢ zysk netto jaki uzyskujemy
Z Zaangazowanego w przedsigbiorstwie majatku. Jesli udziat
ten jest wzglednie wysoki i ronie oznacza to, ze efektywnie
i coraz racjonalnej wykorzystujemy zaangazowane $rodki. Jesli 3,15% 1,88%
relacja ta jest niska i zmniejszajgca sie to oznacza to niski
i malejacy stopien wykorzystywania $rodkéw, ktdre niewiele
i coraz mniej zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majatku niz
zysku netto zniecheca do dalszych inwestycji. Wskaznik ten
pokazywany jest w ujeciu rocznym.

Rentownos$¢ kapitatléw wiasnych liczona jako stosunek
zysku netto do kapitatéw wiasnych — ROE Wskaznik informuje
o wielkosci zysku netto przypadajgcego na jednostke wartosci o o

: ; L 3,65% 217%
kapitalu  zaangazowanego przez wiasciciela, a zatem
charakteryzuje  stope  zyskownosci  zainwestowanych
kapitatow.

Wskazniki rentownosci okreslajg stosunek zysku netto wypracowanego za dany rok sprawoz-
dawczy do poszczegolnych wartosci bilansowych. Im wyzszy jest osiggniety wynik finansowy
tym wartosci wspéiczynnikéw sg korzystniejsze.

Spotka za okres od 1 stycznia 2015r. do 31 grudnia 2015 r. osiggnela zysk netto co w konse-
kwencji spowodowato uzyskanie dodatnich wskaznikéw rentownosci. Wskazniki te byly nizsze
od wskaznikéw ustalonych na 2014 rok., poniewaz w roku poprzednim spétka wykazywata wy-
pracowany wyzszy zysk netto.

Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych - ROE wyniost 2,17 %, a wskaznik rentownosci ma-
jatku ogdtem — ROA wynidst 1,88 %.
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b) wskazniki struktury majatkowo-kapitatowej

Zadtuzenie i strukture kapitalowo-majatkowa charakteryzujg migdzy innymi nizej wymienione
wskazniki:

Tabela 21 Charakterystyka wybranych wskaznikéw finansowych

Rodzaj wskaznika 2014 r. 2015 r.
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym
liczony jako stosunek Kapitatow Wiasnych do Majatku 239,83% | 229,62%
Trwatego

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego
Kapitatem wlasnym liczony jako stosunek Kapitatow o 5
Wiasnych pomniejszonych o Majgtek Trwaly do Aktywow e Atk
Obrotowych

Wskaznik struktury aktywow liczony jako stosunek Majatku
Trwatego do Majatku Obrotowego

Wskaznik zadluzenia kapitatow wiasnych liczony jako

55,98% 60,49%

stosunek sumy zobowigzan irezerw na zobowigzania do 16,18% 15,54%
Kapitatdbw wiasnych

Kapitat wlasny do aktywéw ogdtem 86,07% 86,55%
Ogéiny poziom zadtuzenia liczony jako stosunek sumy 16.18% 15,54%

zobowigzan i rezerw na zobowigzania do Aktywow ogotem

Spotka osigga niskie wspoiczynniki zadtuzenia ze wzgledu na wysoki udziat w pasywach ogétem
kapitatow wiasnych. Réwniez utrzymywanie stafej i dobrej ptynnosci finansowej powyzej opty-
malnego poziomu, powoduje ze Spotka realizuje na biezgco swoje zobowigzania krétkotermi-
nowe.

Kapitat wiasny do aktywow ogétem wynosi 86,55 % i oznacza stopieri pokrycia majatku ogétem,
wiasnym Zrodiem finansowania. Natomiast kapitat wiasny do majatku trwatego wynoszacy
229,62% informuje o stopniu pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym.

Kapitat wiasny finansuje réwniez cze$¢ majagtku obrotowego.
c) wskazniki ptynnosci

Tabela 22 Charakterystyka wskaznikéw plynnosci

Plynnos¢ Spoétki okreslaja wskazniki: 2014 r. 2015 r.

Wskaznik plynnosci biezacej (lll stopnia)

Plynnosc biezgca jest stosunkiem majatku obrotowego
powiekszonego o rozliczenia miedzyokresowe czynne do
zobowigzan krotkoterminowych. Okreéla on zdolnose firmy do 513 511
terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Wskaznik ’ '
ten powinien by¢ wyzszy niz 2. Oznacza to, ze aktywa biezace
powinny dwa razy przewyzszaé biezgce tj. terminowe
zobowigzania.
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Plynnosé Spotki okreslajg wskazniki: 2014 r. 2015 r.

Wskaznik plynnosci szybkiej (Il stopnia)

Plynnosc szybka rézni sie tym od biezacej, ze od majatku
obrotowego odejmujemy zapasy, a wiec stosunkowo najmniej
plynne jego skiadniki. Przyjmuje sie, ze wskaznik ten nie
powinien by€ nizszy niz 1. Jesli zapasy zaczynajg wzrastac¢ 5 11 508
szybciej niz sprzedaz woéwczas ptynnosc firmy zmniejsza sie. : ’
i na odwrét: spadek zapaséw w stosunku do zobowigzan
krotkoterminowych zmniejsza zaangazowanie $rodkéow
pienieznych i tym samym zwieksza jego pltynnos$é finansowa
i zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik plynnosci gotéwki (I stopnia)

Plynno$c gotowki to wskaznik najlepiej odzwierciedlajacy
zdolnosc¢ firmy do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik ten do aktywow ptynnych nie zalicza oprécz 4,82 4,57
zapasow, takze naleznosci. Za ptynne sktadniki majgtku
obrotowego uwaza jedynie gotéwke i krotkoterminowe, tatwo
zbywalne papiery warto$ciowe.

Wskazniki ptynnosci za rok 2015 sg niewiele nizsze, anizeli w roku poprzednim. Na poziom
wskaznikow ptynnosci wplyneto zmniejszenie stanu gotéwki na koniec roku obrotowego, wzrost
naleznosci i wyzsze nakfady inwestycyjne w stosunku do roku poprzedniego. W kazdym mo-
mencie swojej dziatalnosci Spotka jest zdolna do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

d) wskazniki rotacji

Sprawno$¢ zarzadzania kapitatem obrotowym charakteryzujg miedzy innymi nastepujace
wskazniki:

Tabela 23 Charakterystyka wybranych wskaznikéw rotacji

Rodzaj wskaznika 2014 r. 2015 r.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony jako stosunek
sredniego stanu zapaséw do przychodow ze sprzedazy 0,94 1,25
i zrownanych z nimi

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach liczony jako

stosunek sredniego stanu naleznosci do przychodéw ze 955 12 55
sprzedazy izréwnanych z nimi powiekszonych o podatek ! ’
nalezny

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach liczony jako

stosunek Sredniego stanu zobowigzan do wartosci zakupéw 94,18 69,52

towaréw i ustug brutto
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e) pozostate wskazniki

Tabela 24 Pozostale wskazniki finansowe

Rodzaj wskaznika 2014 r. 2015r.

Wskaznik poziomu kosztéw w % liczony jako

0, 0,
stosunek kosztow ogétem do przychodéw ogotem 857 1% Rhieih

Wydajno$é pracy na jednego zatrudnionego
liczona jako stosunek przychodéw ogbétem do 159 927,52 zi 166 602,57 zt
przecietnego zatrudnienia w okresie

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze Spotka osiagnela w okresie 1 stycznia 2015r. - 31 grudnia
2015 r,, bardzo dobre wskazniki ekonomiczne, potwierdzajgce racjonalng i ekonomicznie ko-
rzystng dla Spoiki dziatalnos¢. Podkreélenia wymaga peten stopien pokrycia majatku trwatego
kapitatlem statym, wynoszacy 229,62 %, co oznacza, ze Spdika zrealizowata tzw. ,zlotg regute
bilansowg”.

2.11.5. Wielkos¢ i rodzaje kapitatéw wiasnych

Zgodnie z aktem zawigzania Spétki z dnia 18 listopada 1993 roku kapitat akcyjny Spotki wynosi
703.900 ziotych i dzieli sie na 7.039 akcji imiennych o wartosci nominalnej 100 ztotych. Wszystkie
akcje Spotki sg akcjami imiennymi i objete zostaty w catosci przez Skarb Panstwa.

Kapitat zapasowy Spétki wynosit na dzieri 1 stycznia 2015 roku kwote 8.014.892,10 zt i ulegt
Zmianie w trakcie roku obrotowego o nastepujgce pozycje:

¢ stan na poczatek okresu 9.566.923,03 zt
» zwigkszenie podziat zysku z roku poprzedniego 324.155,90 z
e zbycie srodkow trwatych objetych aktualizacjg 0z
¢ stan na koniec okresu 9.891.078,93 zt

Kapitat zapasowy na koniec roku obrotowego osiggnat kwote 9.891.078,93 ziote.

Na skutek przeszacowania warto$ci $rodkéw trwatych na podstawie rozporzadzenia Ministra Fi-
nansow z dnia 20.01.1995 r. (Dz. U. Nr 7, poz. 34 z pdzniejszymi zmianami) powstat na dzien
01.01.1995 roku kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny:

¢ stan na poczatek okresu 119.054,05 zt
e zmnigjszenia (likwidacja $rodkéw trwatych) 0z
e stan na koniec okresu 119.054,05z

Zysk netto za okres od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015r. wyniést kwote 237.342,79 zt

Ogotem kapitat wtasny wyniést kwote 10.951.375,77 zt i ulegt podwyzszeniu w stosunku do roku
poprzedniego, wynoszacego kwote 10.784.032,98 zt 0 1,55%.
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2.12. Informacja dotyczaca realizacji planow rzeczowo -
finansowych oraz planéw finansowo - programowych

2.12.1 Informacja dotyczaca realizacji planéw rzeczowo -
finansowych

Informacje dotyczaca realizacii planéw rzeczowo - finansowych w 2015 roku przedstawiono w rozdziatach
14.1-2,143,15b)1),21,211.1i2.11.3.

2.12.2 Informacja dotyczaca realizacji planéw finansowo -
programowych

Radio PiK ztozyto w terminie do 15 kwietnia 2014 roku do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji plany finansowo-
programowych przedsigwzie¢ na 2015 rok. Uchwatg Nr 472/2014 z dnia 17 listopada 2014 roku KRRIT po-
stanowita uzgodnic opracowane przez Radio PiK S.A. plany finansowo - programowych przedsiewzieé na
2015 rok w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Radio PiK S.A. opublikowato w ustawowym terminie do 15 marca 2016 r. sprawozdanie z wykorzystania
srodkdw, o ktorych mowa w art. 31 ust. 12 ustawy o radiofonii i telewizji oraz ustawy z dnia 21 kwietnia
2005 roku o optatach abonamentowych, odsetek za zwioke w ich uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezare-
jestrowanych odbiornikéw na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskazaniem $rod-
kéw przeznaczonych na wykonanie poszczegdinych zadar wymienionych w art. 21 ust 1a (tj. Dz.U. z 2014
r. poz. 1204 z p6zn. zmianami), przygotowane na podstawie art. 31 ¢ ustawy o radiofonii i telewizji do pu-
blicznego udostepnienia (t). Dz.U. z 2015r, poz. 1531 z pdzn. zmianami) a takze rozporzadzenia Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 22 kwietnia 2008 roku w sprawie sposobu prowadzenia przez spotki radio-
fonii i telewizji dokumentacji w oparciu o zasady rachunkowos$ci oraz sposobu sporzadzania sprawozdan
sktadanych przez zarzady tych spotek Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji ( Dz. U. Nr 84, poz. 515 z pozn.
Zmianami).

Srodki pochodzace z KRRIT oraz ich wykorzystanie w 2015 roku przedstawia sie nastepujgco:

POZOSTALO Z 2014 ROKU:
- opfaty abonamentowe: 0z
OTRZYMANO W 2015 ROKU: 9.451.470,00 zt
w tym:
- optaty abonamentowe: 9.357.679,00 zt
- opfaty z odsetek i kar: 93.791,00 zt
P : ( Polskie Radio ~ Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy §§?£g% f:;éos ;c;mlﬁrzg éa'ﬁ‘é’ﬁé”c; zisAd
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RAZEM SRODKI DO DYSPOZYCJI W 2015 ROKU: 9.451.470,00 z

w tym:

- optaty abonamentowe: 9.357.679,00 zt
- opfaty z odsetek i kar: 93.791,00 zt

RAZEM srodki, o ktérych mowa w § 2 pkt. 2 lit. a: 9.451.470,00 z
WYDATKOWANO W 2015 ROKU OGOLEM : 9.451.470,00 zt

Z tego ze srodkoéw, o ktorych mowaw § 2 pkt 2 lit. a ; 9.451.470,00 zt

na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji, a kon-
kretnie na wskazane w art. 21 ust. 1a

1) tworzenie programoéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne po-
trzeby spotecznosci lokalnych:

- ze Srodkow, o ktdérych mowaw § 2 pkt 2 lit. a ; 7.996.470,00 zt
w tym:

- Informacje 1.823.000,00 zt

- Publicystyke 1.395.000,00 zt

- Kulture 1.787.000,00 zt

- Edukacje 730.000,00 zt

- Sport 473.470,00 z

- Rozrywke 1.788.000,00 zt

2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:

- ze $rodkow, o ktdrych mowaw § 2 pkt 2 lit. a 902.000,00 zt

3) na inwestycje w $rodki trwate | wartosci niematerialne i prawne

- ze srodkoéw, o ktdrych mowaw § 2 pkt 2 lit. a: 0z

4) na Nowe Media

- ze $rodkow, o ktérych mowaw § 2 pkt 2 lit. a: 411.000,00 zt

5) na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych

- ze srodkow, o ktorych mowaw § 2 pkt 2 lit. a : 10.000,00 z
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6) na DAB+ ( koszty teletransmisji)

- ze srodkow, o ktérych mowaw § 2 pkt 2 lit. a: 132.000,00 zt
POZOSTALO NA 2016 ROK z tytutu: 0zt
w tym:

- opfaty abonamentowe: 0z

Realizacje ilosci godzin programu regionalnego w stosunku do planu w 2015 roku przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 25 Realizacja godzin programu regionalnego w 2015

Przedsiewziecie Plan 2015 rok | Wykonanie 2015 rok % wykonania

Informacja 1163,15 1 060,50 91,17
Publicystyka 1 063,06 1 235,80 116,25
Kultura 1913,55 2 225,50 116,30
Edukacja 720,75 576,33 79,96
Sport 298,80 276,26 92,46
Rozrywka 3219,32 2 914,85 90,54
Razem 8 378,63 8 289,24 98,93
Ogtoszenia nadawcy 48,67 65,50 134,58
Autopromocja 4,35 11,14 256,09
Reklama 328,35 394,12 120,03
OGOLEM 8 760,00 8 760,00 100,00

Spdtka wykonata plan godzin programu regionalnego w 100%. Przekroczenie godzin w stosunku
do planu wystgpito w nastepujacych przedsiewzieciach: publicystyka o 16,25 %, kultura o
16,30%, nie wykonano planu godzinowego w przedsiewzieciach: informacja o 8,83%, edukacja
0 20,04%, sport 0 7,54 % i rozrywka o 9,46%.

Przekroczenie wykonania godzin nastgpito w reklamie o 20,03 % i ogtoszeniach nadawcy o
34,58 % oraz w autopromociji 0 156,09%.

Powodem zmniejszenia sig ilosci godzin programu w stosunku do planu na 2015 rok w podziale
na 6 przedsigwzigc jest zwigkszenie ilosci godzin ptatnych reklamy 0 20,03%. Zgodnie z obowig-
zujgcymi przepisami, okreslonymi przez KRRIT, Spotka moze wykorzystaé w 1 godzinie pro-
gramu 12 minut czasu reklamowego. Zwigkszenie ilo$ci godzin reklamy umozliwito osiggniecie
wyzszych od zatozonych przychodéw z dziatalnosci reklamowej i wplyneto na osiggniecie zysku
netto.

Realizacje kosztow catkowitych w stosunku do planu w 2015 roku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 26 Realizacja kosztéw catkowitych programowych i innych sfinansowanych
ze $rodkow publicznych i wiasnych na cele programowe w 2015 roku

Wyszczegdlinienie Plan 2015 rok Wykonanie 2015 rok | % wykonania
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Informacja 1 881 000,00 1972 549,91 104,87
Publicystyka 1497 000,00 1258 551,79 84,07
Kultura 2012 000,00 1823 953,18 90,65
Edukacja 776 000,00 700 639,35 90,29
Sport 718 000,00 658 611,18 91,73
Rozrywka 1744 000,00 1741 505,03 99,86
Razem 8 628 000,00 8 155 810,44 94,53
Rozpowsz_echnianie 1711 570,00 1478 023,08 86,35
programu i

utrzymanie i

nadajnikow

Nowe Media 921 000,00 583 598,29 63,37
DAB+ 253 430,00 218 461,82 86,20
(rozpowszechnianie)

Dotacja na cele 0,00 1 000,00

obronne

Biblioteka Cyfrowa 20 000,00 23 489,36 117,45
Mediéw Publicznych

OGOLEM 11 534 000,00 10 460 382,99 90,69

Spotka zatozyta w planie na 2015 rok koszty przedsiewzie¢ programowych w kwocie 8.628,0 tys.
zi, a wykonata te koszty w kwocie 8.155,8 tys. =i, tj. 94,53 %. Pozostate koszty zwigzane z roz-
powszechnianiem programu wykonano w 2015 r. w stosunku do planu w 86,35 %, DAB+ w
86,20%, a Nowe Media w 63,37 %.

Ogodlem koszty zostaly wykonane w 90,69%.

W planie finansowo - programowym na 2015 rok nie wykazano peinego pokrycia kosztow zro-
dtami finansowania i spétka zakiadata w zatwierdzonych przez KRRIT planach osiggniecie straty
w kwocie 1.024,0 tys. zf, mimo finansowania programu regionalnego rowniez z nadwyzki $rod-
kow uzyskanych ze $rodkéw wiasnych w kwocie 1.210,0 tys. zt i pozostatych $rodkéw publicz-
nych w kwocie 25,0 tys. zt

Dzieki obnizeniu wykonania kosztéw w stosunku do planu w 2015 roku oraz uzyskaniu nadwyzki
$rodkow ze sprzedazy wiasnej udato sie wygospodarowaé dodatkowe $rodki na sfinansowanie
dziatalnosci programowej i innych kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwigzanych z realizacjg misji
publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji w kwocie 1.262,2 tys. zt.

Szczegdlowe rozliczenie wydatkow z tego tytutu ztozono do KRRIT w terminie do 15.02.2016 r.

Po ziozeniu sprawozdania do KRRIT Spétka otrzymata faktury dotyczace kosztow roku 2015 w
kwocie 5.922,32 zt, ktére rozliczyla w kwocie 6.453,26 ziotych na Misje ( Nowe Media 6.555,45
zt i Teletransmisje minus 102,19 zf) i korekte kosztéw w kwocie minus 530,94 na Komergje.

2.13. Syntetyczna analiza ekonomiczno-finansowa podmiotéw,
w ktorych Spétka posiada akcje/udzialy wykazywane jako
inwestycje diugoterminowe aktywow

W dniu 3 lipca 2001 r. ,Radio PiK" S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spdlek Radia Publicznego podpi-
sato ,Umowe o Wspbdtpracy i Zasadach Finansowania Badari Radiowych” ze spétka , Audytorium
17" Sp. z 0.0., obecnie z siedzibg w Warszawie.
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Autytorium 17 Sp. z 0.0. aktualnie posiada kapitat zakladowy wartosci 561.000 z}, sktadajacy sie
ze 102 udziatéw wartoéci nominalnej 5.500 zt

Udziat ,Radia PiK" S.A. w Spotce Audytorium 17 Sp. z 0.0., wynosi 5,88 %, tj. 6 udziatéw o war-
tosci 33.000 zt

+Audytorium 17" Sp. z 0.0. osiggneta za rok 2015 zysk netto w kwocie 32.939,21 zt i zamierza
pokry¢ strate osiggnieta w latach poprzednich.

Suma bilansowa aktywow i pasywow wynosi 1.558.424,04 zt kapitat wiasny spotki wynosi
kwote 410.484,13 zt, a zobowigzania i rezerwy na zobowigzania kwote 1.147.939,91 zt.

Majatek trwaty wynosi kwote 72.248,85 zt a majatek obrotowy 1.486.175,19 zt
Suma bilansowa aktywow i pasywow w 2015 roku wyniosta kwote 1.558.424,04 zt i zwiekszyta

sie w stosunku do roku poprzedniego, wynoszacego 1.017.516,66 zt o 540.907,38 z, co sta-
nowi wzrost 0 53,2%.
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3. Przewidywane kierunki
rozwoju Spofki
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3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem
zagrozen i ryzyka, jakie mogg wystapi¢ w Spoélce

3.1.1 Identyfikacja szans i zagrozen

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego

Model konkurencji wg M. E.Portera

Potencjalne substytuty:
internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,
cyfra, ,kablowki”

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH D
KONKURENTOW
DUZA SREDNIA  MAtA C
Potencjalni konkurenci:

SILA ODDZIAE YWANIA : SItA ODDZIAL YWANIA
GtOWNYCH DOSTAWCOW GLOWNYCH KLIENTOW
(od 0 do 5) SEKTOR RADIOWY (od 0 do 5)

Dostawcy: W regionie A Klienci:

1. ustugi telekomunikacyjne - 5 pkt kujawsko-pomorskim 1.stuchacze - klient strategiczny - 5 pkt

2. sprzet radiowy - 2 pkt 2.agencje reklamowe (nabywca
3. programow radiowych - 4 pkt czasu reklamowego) - 2 pkt
g' Rraw aulorskich - g pﬁ 1. liczba konkurentow" - 34 3.klienci-zleceniodawcy reklam - 3 pkt
- energii d 2P 2. zasieg dzienny ,Radia PiK" S.A. — 4.nab fug studyinych - 1 pkt
6. abonamentu KRRiT -5pkt 1100 000 5.22&3 :f:clijfcj? facﬁ%m s Ekt
ok [P zasieg ogétem —ok. 2 min 6.pozostali =1 pkt
pkt 14 pkt

GROZBA POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA SREDNIA MALA

Skala ocen od 1 do 5 punktéw.
*) Liczba stacji radiowych badanych przez SMG/KRC w naszym regionie.

) Definicja: Zasigg stacji (zestawu stacji) R w danym odcinku czasu T jest réwny liczbie 0séb,
ktore przynajmniej raz stuchaly stacji (co najmniej jednej stacji z zestawu) R w odcinku czasu T.
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b) Ekstrapolacja trendow

Tabela 27 Trendy
L.p. Czynniki Ti':g:;ﬁja Sita trendu | Prawdopodobieristwo
1. | Ekonomiczne wzrastajgca 5 1
2. | Polityczne i prawne wzrastajgca 4 1
3. | Spofeczne wzrastajgca 4 1
4. | Demograficzne wzrastajgca 1 1
5. | Technologiczne wzrastajgca 5 1
6. | Miedzynarodowe wzrastajgca 2 1
Skala ocen:
e dlasity trendu -od1do5
e dla prawdopodobienstwa tendencji -od 0do 1

Najwigksze znaczenie w makrootoczeniu dla ,Radia PiK" S.A. mialy trendy ekonomiczno-poli-
tyczne charakteryzujgce sie najwyzszg dynamika. Najbardziej prawdopodobny scenariusz to:
presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

3.1.2. Identyfikacja i analiza mocnych i stabych stron

A. Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Tabela 28 Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Lp KCS Waga | Wartosé | wariose
Pozycja na rynku (regionalnym)

1 | Zasieg stacji 3 5 15

2 | Mozliwos¢ dobrego odbioru 3 5 15

3 |Pozycja na rynku reklam 3 3 9

4 | Udziat w regionalnym rynku stuchalnosci 3 4 12
Pozycja w dziedzinie kosztéw

5 |Koszty state 3 9

6 | Koszty produkcji 3 ]

7 | Wydatki marketingowe 3 1 3
Image firmy i jej obecno$é na rynku
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.- | Wartosé

Lp KCS Waga | Wartos¢é Wa%ena
8 | Tradycja 2 5 10
9 |Wiarygodnosc¢ 3 5 15
10 | Atrakcyjnos¢ programu 3 4 12
11 | Profesjonalizm 3 4 12
12 | Wiernos¢ stuchaczy 3 4 12

Umiejetnosci techniczne i poziom

technologiczny
13 | Jakos¢ emisji 3 4 12
14 | Sprzet 3 4 12
15 | Umiejetnosci techniczne 3 5 15
16 | Konkurencyjnos¢ technologiczna 3 4 12
17 | Srodki na postep technologiczny 3 4 9

Rentownos$é¢ i potencjat finansowy
18 | Abonament 3 2 6
19 | Przychody zewnetrzne 2 2 4
20 | Rentownosé 3 4 12
21 | Plynnosc finansowa 3 5 15

Poziom organizacji i zarzadzania
22 | Umiejetnosci kierownicze 3 4 12
23 | Umiejetnosci pracownikow 3 4 12
24 | Przystosowanie struktury organizacyjno-prawnej do

celoéw i specyfiki firmy 3 4 12
25 | Sprawnos¢ systemoéw informacji, dyscypliny

i wydajnosci 3 5 15

Suma 281

Max. warto$c — 375
waga: 1— 3, wartosé: 1 -5
Suma wartosci wazonych —284

Suma warto$ci wazonych w roku 2015 byfa o trzy punkty wyzsza niz w roku ubieglym.

P
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3.1.3. Klasyfikacja czynnikéw wplywajacych na pozycje strategiczna
»Radia PiK” S.A. w analizie SWOT

Analize przeprowadzono w oparciu o stosowane w Spoice od 1994 roku: model konkurencji M.
E. Portera, analiz¢ kluczowych czynnikéw sukcesu, oraz metode scenariuszowa.

Tabela 29 Klasyfikacja czynnikéw wplywajacych na pozycje strategiczna

Wplywy + Szanse -0 - Zagrozenia—T
Zewnetrzne | 1. | Stuchacze 1. | substytuty
2. | Wiernos¢ stuchaczy 2. |dostawcy energii
3. | Wiarygodnosc¢ 3. |dostawca abonamentu
4. | Tradycja 4. |ustugi telekomunikacyjne
5. | Udziat w regionalnym 5. | programy radiowe
rynku stuchalnosci
6. | prawa autorskie
Razem +5 -6
Wplywy + Mocne strony - S - Stabe strony — W
1. | Profesjonalizm 1. | Wydatki marketingowe
2. | Sprzet 2. | Przychody zewnetrzne
3. | Umiejetnosci techniczne
4. | Plynnos¢ finansowa
5. | Umiejetnosci

pracownikow

6. | Sprawnosc systemu
informacji, dyscypliny

i wydajnosci
Wewnetrzne | 7. |Srodki na postep
techniczny
8. | Struktura org.-prawna
9. |Zasieg

10. | Jakos¢ emisji

11. | Mozliwo$¢ dobrego
odbioru

12. | Umiejetnoéci
kierownicze
13. | Rentownos¢

14. | Srodki na postep
technologiczny

Razem +14 -2
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Do szans i mocnych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie C modelu Portera lub w KCS
uzyskaty od 4 do 5 pkt.

Do zagrozen i stabych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie D i E modelu Portera okre-
slono jako ,$rednie lub duze”, a w segmencie B uzyskaly powyzej 3 pkt oraz te, ktére w KCS
uzyskaty od 1 do 2 pkt.

Analiza SWOT wykazuje, iz réznica pomiedzy mocng a staba strong Spotki (S-W) wynosi 12 pkt.
Roznica migdzy czynnikami zewnetrznymi (O-T) wynosi —1 pkt. Natomiast réznica miedzy suma
OiS,asumgTiW wynosi 11 pkt. Oznacza to, ze w pordwnaniu do zesztego roku pozycja stra-
tegiczna firmy nie ulegta zasadniczej zmianie.

Pomimo, iz pozycja strategiczna Spotki w 2015 roku byta dobra, z uwagi na utrzymujace sie
zagrozenia zewnetrzne oraz niepewne wplywy i prognozy abonamentowe, Spétka w swoich
dziataniach musi szuka¢ szans przede wszystkim w minimalizowaniu stabych stron we wiasne;
organizagji i pozyskiwaniu zewnetrznych, pozaabonamentowych zrédet finansowania.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacii
finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow i strat na 2016 r.

Spotka przy tworzeniu planu ekonomiczno - finansowego i inwestycyjnego na 2016 rok kie-
rowata sig¢ prognozg wplywéw abonamentowych i pozaabonamentowych oraz analizg moz-
liwosci finansowania dziatalnosci z innych zrédet przychodow, w tym: wptywéw z reklamy,
sponsoringu oraz ze $wiadczenia innych dodatkowych ustug przez Spétke. Najpowazniej-
szym zrédtem finansowania dziatalnoéci, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii
i telewizji w spotkach radiofonii jest abonament radiowy, wpltywy reklamowe i dotacije.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjeta w dniu 23 czerwca 2015 roku uchwate Nr
178/2015 w sprawie sposobu wptywoéw abonamentowych w 2016 roku, okreslajgc prognoze
wplywow abonamentowych na 2016 rok na poziomie 661 min. zt., czyli nizszg od prognozy
okreslonej na 2015 rok ( 720 min. zt ) 0 8,2 %.

Sposob podziatu wpltywéw miedzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji do wysokosci
661 min. zt.

w 2016 roku bedzie nastepujacy:

- Telewizja Polska S.A. 50,681% wptywow, ( w roku 2015— 52,8125 %),
- Polskie Radio S.A. 25,814% wptywow, ( w roku 2015- 24,6603 %),
- Spdtki radiofonii regionalnej 23,505% wptywow, (w roku 2015 — 22,5272 %)

W mysl tej prognozy KRRIT postanowita przyznaé¢ Radiu PiK S.A. 1,268% wplywow, tj.
kwote 8.380 tys. zt. oraz przyja¢ nowy sposob podziatu, wydzielajgc $rodki na finansowanie
kosztow :

1) programu regionalnego — zadania w zakresie informacji, publicystyki, kultury, eduka-
cji, rozrywki i sportu ( koszty bezposrednie, posrednie i ogolnego zarzgdu) w kwocie 6.883
tys. zt., w tym:
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- 193 tys. zt. na audycje preferowane — 702 godziny,
2) koszty bezposrednie rozpowszechniania programu regionalnego w kwocie 834 tys. z,

3) koszty rozpowszechniania w standardzie DAB+ programéw regionalnych i wyspecjali-
zowanych w kwocie 163 tys. zi.

4) inne zadania zwigzane z realizacjg misji w kwocie 500 tys. zt.,
w tym:

- wspdine przedsiewzigcie nadawcow publicznych - Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicz-
nych - 175,0 tys. zt.

- nowe media - 260 tys. zi.
- wspolna produkcje z innymi rozgto$niami — 65 tys. zi.

Nie przyznano na 2016 rok zadnych $rodkéw na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej i
rozwojowej Spotki.

W uzgodnionych przez KRRIT planach finansowo — programowych przedsiewzieé na 2016
rok w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i
telewizji, okreslonych w uchwale Nr 397/2015 z dnia 10.11.2015 roku postanowiono, ze w
ramach kwoty prognozowanej dla spotki na finansowanie zadan programowych w progra-
mie regionalnym w wysokosci 6.883 tys. zt., stanowigcej 82,1 % udziatu w kwocie 8.380
tys. zt., Radio PiK S.A. przeznaczy na realizacje nastepujacych przedsiewzie¢:

- informacje 28,7 %, nie wiecej niz 1.976 tys. zt.,

- publicystyke 16,9 %, nie wiecej niz 1.166 tys. zt.,
- kulture 25,0 %, nie wiecej niz 1.720 tys. zt.,

- edukacje 5,6 %, nie wiecej niz 386 tys. zt.,

- sport 6,1 %, nie wiecej niz 420 tys. zt.,

- rozrywke 10,5 %, nie wiecej niz 720 tys. zt.

prawa autorskie i pokrewne 7,2 %, nie wiecej niz 495 tys. zi.

W ramach kwoty 6.883, tys. zt. wydzielono kwote 193,0 tys. zt. na audycje preferowane.
Koszt 1 godziny audycji dofinansowano kwotg 275,05 zt. Koszt 1 godziny programu dofi-
nansowano kwotg 802,07 zt.

Jednoczesnie postanowiono w § 3 cytowanej uchwaly, iz od momentu przekroczenia kwoty
wptywow

720 min. 4., sposob podziatu wplywéw miedzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji w
2015 roku bedzie nastepujacy:

- Telewizja Polska S.A. 50,0 % wptywow (bylo w 2015r. 80,0 % wplywow),
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- Polskie Radio S.A. 25,0 % wptywow (byto w 2015r. 10,0 % wply-
wow),

- Spotki radiofonii regionalnej 25,0 % wptywow (byto w 2015r. 10,0 % wply-
wWOow).

Po przekroczeniu progu 661 min. zi. kazda ze spotek radiofonii regionalnej otrzyma po
5,8824% z kwoty wynikajacej ze sposobu podziatu okreslonego w pkt. 3 ppkt. 3 uchwaty
KRRIT z 23 czerwca 2015r.

Dla poréwnania podaje sie wptywy z okresu 2006 — 2015 i prognoze na 2016 rok.

Tabela 30 Wptywy z KRRIT w latach 2004-2015 i prognoza na 2016 r (w tys. zt)

Tresé 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 :5:2
Z\émemowe 8.793,1| 9.983,0(8.245,8| 8692,8| 8763,67.359,0| 8.499,6 |10.964,3| 8.411,2 | ¥3°77 | 53000
93,8
‘;\;T;:gonamenmwe 314,00 4940( 73,0| 151,0( 2956/ 2239/ 1992 | 3119 | 202,11 80,0
Ubytek wplywow *
abonamentowych o
ZR%:;} 1yvplvwv 9.107,1| 10.438,9|8.318,8(8.843,8(9.059,2|7.582,9| 8.698,8 |11.276,2| 8.613,3 | >4°15 | 8200

%) Ubytek abonamentu za rok 2005 w cafosci zostaf zaksiegowany w przychody 2005 roku, wplyw
Srodkéw na rachunek bankowy Spotki nastapit w 2006 roku — kwota 281.441 zt oraz w 2007 r.
— kwota 39.065 zt.

Podsumowujac Zarzad Spétki prognozuje w przyjetych planach na 2016 rok wysoko§é
wptywow z KRRIT

w kwocie 8.380,0 tys. zt, co w stosunku do wykonania roku poprzedniego, wynoszacego
9.451,5 tys. zt oznacza przewidywany spadek wptywow o 1.071,5 tys. zt., tj. o okolo 11,3
%.

Zatozone przychody wiasne w 2016 roku wynosza kwote 1.814,4 tys. zt. i sg nizsze od
osiggnietych w roku poprzednim, wynoszacych 2.091,1 tys. zt. 0 276,7 tys. zt., tj. 0 13,2 %.
Jest to zwigzane z przede wszystkim z zmniejszeniem zmiany stanu produktéw z poziomu
258,9 w roku 2015 do kwoty minus 80,1 tys. zi. w roku 2016. Na poziom zmiany stanu
produktow majg wptyw przede wszystkim w roku biezgcym remonty zabytkowych budynkow
Radia PiK w kwocie ok. 800 tys. zi., ktérych kwota zostanie rozliczona przez rozliczenia
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migdzyokresowe kosztdw przez okres kolejnych 5 lat. Planuje sie takze nizsze w 2016 roku
przychody finansowe w kwocie 64,8 tys. zi., w stosunku do osiggnietych w roku poprzednim,
wynoszacych 172,2 tys. zt, tj. spadek o 62,4 %. Obnizeniu ulegng takze pozostate przy-
chody operacyjne z kwoty 94,3 tys. zt. w roku poprzednim do 3,6 tys. zt. w roku biezgcym.
Oznacza to spadek o kwote 90,7 tys. zt.

W planie na 2016 rok zatozono uzyskanie przychodéw Dziatu Marketingu dotyczace sprze-
dazy czasu reklamowego, programéw sponsorowanych i pozostatych w wysokosci 1.686,0
tys. zt, tj. 0 263,5 tys. zt.. wiecej niz w roku poprzednim wynoszacym 1.422,5 tys. zt., t.
wzrost 0 18,5 %. Radio PiK zamierza pozyskac¢ wyzsze wptywy z reklamy ogéinopolskie;
za posrednictwem spotki Audytorium 17 oraz z rynku regionalnego. Zarzad Spétki bedzie
ksztattowat w 2016 roku cennik ustug reklamowych w taki sposéb, aby dostosowaé ceny
ustug do sytuacji na rynku reklamowym.

Jednoczes$nie Spotka planuje podwyzszyé warto$¢ ofert programéw sponsorowanych, kto-
rych wymiar nie wlicza sie do czasu reklamowego ( audycje sportowe, muzyczne, kultu-
ralne) a spotka pozyska z tego tytutu dodatkowe przychody zewnetrzne. Spoétka planuje
pozyskac rowniez dofinansowania z Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Zarzad Spotki zamierza lokowa¢ nadwyzki wolnych $rodkéw finansowych w bezpieczne in-
strumenty rynku pienigznego lub kapitatowego. Przez bezpieczne instrumenty rynku pie-
nieznego lub kapitatowego Zarzad rozumie:

- papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Panstwa,

- lokaty terminowe w bankach majgcych siedzibe na terytorium kraju, spetniajgcych wymogi
okreslone w " Zasadach lokowania $rodkéw finansowych w Radiu PiK S.A., okreslonych
zatgcznikiem nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 4/2015 z 28.01.2015r.

Spotka bedzie lokowata nadwyzki $rodkow, jezeli na rachunkach bankowych bedzie znaj-
dowac sie wiecej niz 1 min. zt.

W 2016 roku Spétka planuje udziat przychodéw wiasnych w przychodach ogétem na pozio-
mie 17,8% ogotu przychodéw, a wptywow z KRRIT w przychodach ogétem na poziomie
82,2 %.

W roku poprzednim udziat przychodéw wiasnych w przychodach ogétem wyniost 18,1 %
0gotu przychodoéw, a wptywow z KRRIT w przychodach ogotem wynidst 81,9 %.
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Lacznie plan finansowy na 2016 rok zaklada przychody ogétem w kwocie 10.194,4
tys. z, co w stosunku do wykonania w 2015 roku, wynoszacego 11.542,6 tys. zi. sta-
nowi spadek o kwote 1.348,2 tys. zi., tj. 0 11,7 %.

W zwigzku z planowanym poziomem $redniorocznej inflacji na poziomie 1,7 % oraz wzro-
stem kosztow, m.in. no$nikéw energii, ustug komunalnych, wzrostem kosztéw na dziatal-
nos¢ nadawczg z tytutu emisji i dosytu sygnatu, wynagrodzen, praw autorskich oraz po-
krewnych, potrzeba przeprowadzenia w spdice niezbednych prac remontowych w zabytko-
wych budynku technologicznym Spoétka zatozyta w planie na 2016 roku wzrost kosztow w
stosunku do roku 2015. W 2016 roku zaplanowano koszty rodzajowe i inne na poziomie
12.692,4 tys. zt. , w stosunku do wykonania z roku 2015, wynoszacego 11.260,2 tys. zt., tj.
0 1.432,2 tys. zt. wiecej, co stanowi wzrosto 12,7 % .

1. Koszty amortyzacji zaplanowano na rok 2016 w wysokosci 943,4 tys. zt co w porowna-
niu do wykonania ubiegtego roku, wynoszacego 579,2 tys. zt. powoduje wzrost o 364,2 tys.
zt, tj. 0 62,9 % . Na zwiekszenie amortyzacji majg wplyw realizowane w 2016 roku nakiady
inwestycyjne na $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne.

2. Koszty zuzycia materiatéw i energii zaplanowano w kwocie 700,1 tys. zt. i w stosunku
do wykonania za rok 2015, wynoszacego kwote 682,2 tys. zt., wykazujg one wzrost 0 17,9
tys. zt. tj. 0 2,6 %. Na poziom kosztéw ma wptyw przewidywany wzrost inflacji oraz przewi-
dywany wzrost optat za energie elektryczng, wode, kanalizacje i co.

3. Koszty ustug obcych zaplanowano w kwocie 2.197,9 tys. zt i w stosunku do wykonania
z roku 2015, wynoszacego kwote 2.458,8 tys. zt., wykazujg spadek o 260,9 tys. zt, tj. o
10,6 %. Planowany jest remont wnetrz budynku technologicznego przy ul. Gdarnskiej 50
oraz remont pomieszczen studia we Wioctawku. Planowany koszt remontéw to kwota 137,0
tys. zt. Na poziom innych ustug obcych ma wptyw wzrost kosztow ustug emisji programu w
technologii cyfrowej DAB+.

4. Koszty podatkéw i optat zaplanowano w 2016 roku w wysokosci 843,9 tys. zt., co w
stosunku do roku poprzedniego, wynoszacego 232,5 tys. zt. oznacza wzrost o 611,4 tys.
zt., tj. 0262,9 %.Podatki i optaty dotyczg podatku od nieruchomosci w Bydgoszczy, Szpetelu
Goérnym k/Wioctawka i Cielgtach k/Brodnicy, prawa wieczystego uzytkowania gruntu przy
ul. Gdanskiej 48 -50 w Bydgoszczy. Na wzrost podatkéw ma znaczacy wptyw zmiana od
01.01.2016r. przepiséw w zakresie prawa do odliczenia podatku naliczonego VAT — koszt
dodatkowy wyniesie 605,8 tys. zt..

5. Spotka zatozyla w planie na 2016 rok wynagrodzenia w kwocie 5.628,5 tys. zt., co w
stosunku do roku poprzedniego wynoszacego 5,088,4 tys. zt. oznacza wzrost o 540,1 tys.
zt., 4. 0 10,6 %. Zatozono wyzsze koszty wynagrodzen z osobowego funduszu ptac w sto-
sunku do roku poprzedniego o 163,9 tys. zt, tj. 0 6,9 %, a takze wzrost wynagrodzen z
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bezosobowego funduszu ptac 0 9,4 tys. zt, tj. 0 3,2% . Spotka zatozyta wzrost wyptat z
funduszu honoracyjnego z kwoty 2.438,3 tys. zt. w roku poprzednim do 2.805,1 tys. zt. w
roku biezacym, tj. 0 15,0 % w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost wynagrodzeri hono-
racyjnych jest takze zwigzany z wyptatg w 2016 roku wyzszych $rednich wynagrodzen za
urlop wypoczynkowy dla dziennikarzy i realizatorow. Biorac pod uwage realizacje zatwier-
dzonych przez KRRIT planéw programowych Spotki na 2016 r., uwzgledniajacych tworzenie
audycji w ramach szesciu przedsiewzie¢ programowych: publicystyki, informacji, kultury,
edukacji, sportu i rozrywki, a takze rozwoj przedsiewziecia ,Nowe media” i "BCMP", na ktére
zaplanowano dodatkowo 435,0 tys. zt., Zarzad spotki podjat decyzje o zwiekszeniu w 2016
roku kosztow wynagrodzen w spétce. Na podwyzszenie kosztow w zakresie wynagrodzen
ma rowniez wptyw podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia pracownika, ktére wynosi od
1 stycznia 2016 roku kwote 1850 zi. i jest wyzsze 0 5,7 % w stosunku do roku poprzedniego
oraz przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia za IV kwartat roku poprzedniego o 3,4 %,
od ktérego zalezy poziom wynagrodzenia miesiecznego prezesa zarzadu i gléwnego ksie-
gowego. Udziat planowanych kosztéw wynagrodzen w spéice w ogotem kosztéw wynosi
44,3%. W stosunku do roku poprzedniego wynoszacego 45,2% oznacza to spadek 0 0,9 %
o0gotu kosztow.

6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow zostaly zaplano-
wane w 2016 r. w wysokosci 1.144,3 tys. zt. i wykazujg wzrost do kwoty kosztéw ubiegto-
rocznych wynoszacych 1.052,9 tys. zt. 0 91,4 tys. zt.,, co oznacza wzrost 0 8,7 %. Na wyzszy
poziom kosztow ubezpieczen ma wpltyw wyzszy planowany poziom plac w spotce. Spotka
zatozyla w planie wyzsze koszty szkolen na poziomie 65,0 tys. zt., w stosunku do poprzed-
niego roku, wynoszacych 31,0 tys. zt., wzrost o 34,0 tys. zt.

7. Pozostate koszty zaplanowano w kwocie 1.134,1 tys. zt. i w stosunku do wykonania za
rok 2015, wynoszgcego kwote 1.070,8 tys. zt., wykazujg one wzrost 0 63,3 tys. zt. tj. 0 5,9
%. Na poziom kosztow majg wptyw m.in. sktadki na rzecz organizaciji zbiorowego zarza-
dzania prawami ZAIKS, SAWP, STOART i ZPAV od wplywéw z abonamentu i wplywow
pozaabonamentowyach, przychodéw z reklam, sponsoringu, komunikatéw i ogloszen a
takze zakup audyciji., licencji i optaty z tytutu praw do transmisji sportowych. W 2016 r. za-
planowano koszty na organizacje zbiorowego zarzgdzania prawami w kwocie 579, 1 tys. zt.,
a w stosunku do roku poprzedniego, wynoszacego 591,3 tys. zt., oznacza to spadek 0 12,2
tys. zt, czyli 0 2,1%. W 2016 roku nie wystgpig koszty wyptat na rzecz os6b fizycznych,
niezaliczonych do wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw. Diety Rady Programo-
wej nie ulegng zmianie. Zakup licencji na za transmisje sportowe zatozono w planie na
poziomie 68,0 tys. zt., co w stosunku do roku poprzedniego wynoszgcego 54,6 tys. zt. ozna-
cza wzrost o 13,4 tys. zi, tj. 24,5 %., wyzsze ustugi dziennikarskie obce (producenci ze-
wnetrzni ) 0 6,6 tys. zt.
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8. Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na 2016 rok w kwocie 100,3 tys. zt. i w sto-
sunku do przewidywanego wykonania z roku poprzedniego, wynoszacego 95,0 tys. zt.
oznaczajg wzrost 0 5,3 tys. zt, tj. 0 5,5 %. Spotka zatozyta nizsze kwoty na odpisy aktuali-
zujgce naleznosci, z uwagi na przepisy prawne, ktére zapobiegajg zatorom ptatniczym. W
zwigzku ze zmiang od 1 stycznia 2013 roku przepisow ustawy o VAT w zakresie ,ulgi na zte
dtugi” ulegta poprawie $ciggalno$¢ wierzytelnosci.

9. Nie zaplanowano na 2016 rok kosztéw finansowych. W roku poprzednim koszty te wy-
niosty 0,4 tys. zt.

Koszty ogdtem zaplanowano na 2016 rok w kwocie 12.692,4 tys. zlotych i sa wyzsze
od przewidywanego wykonania z roku 2015, wynoszacego kwote 11.260,2 tys. zi. o
kwote 1.432,2 tys. zi., tj. wzrost 0 12,7 %.

Spétka zalozyla w planie ekonomiczno-finansowym na 2016 rok osiagniecie straty
netto w kwocie 2.498 tys. zt. Planowana strata jest wynikiem wyzszych kosztéw do
poniesienia w stosunku do roku poprzedniego o 1.432,2 tys. zt., tj. 0 12,7 %. Zaplano-
wana strata na 2016 rok jest takze wynikiem zmiany sposobu podziatu wplywéw przez
KRRIT w 2016 roku na korzy$¢ Telewizji Polskiej. Spétka jest w znacznym stopniu uzalez-
niona ( w okoto 80 % ) od tego zrodta finansowania. Mimo zwiekszenia przychodéw wia-
snych, wygospodarowanie wyzszych $rodkéw z wpltywdw wiasnych na pokrycie potrzeb
programowych jest ograniczone. Spétka musi kontynuowac takze prace zwigzane z remon-
tem zabytkowych budynkow Radia PiK. Prace te zostaty roziozone na kilka lat i muszg byé
zakonczone w 2016 roku. Spotka w roku biezgcym przeznaczy takze $rodki na emisje cy-
frowg z nadajnikéw w Toruniu i Solcu Kujawskim programu regionalnego. Spétka przezna-
czy rowniez wiasne srodki na realizacje zadan zleconych przez KRRIT na audycje zaliczone
do szesciu kategorii programowych: publicystyke, kulture, edukacje, informacje, sport i ,
rozrywke a takze na "Nowe Media" i "Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych".

Wynik finansowy moze ulec zmianie w przypadku nizszej lub wyzszej od zatozonej
w planie finansowo — ekonomicznym Spélki realizacji wplywéw abonamentowych i
pozaabonamentowych, prognozowanej przez KRRiT na 2016 rok na poziomie 661,0
min. zt., co do ktorej sposéb podziatu wplywéw okreslono w uchwale Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji Nr 178/2015 z dnia 23 czerwca 2015 roku w sprawie sposobu
podziatu wplywéw z optat abonamentowych, miedzy jednostki publicznej radiofonii i
telewizji.

S5

POLSKIE RADIO

Polskie Radio — Regionaina Rozgfosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
85-006 Bydgoszcz, ul. Gdarska 48-50

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki za 2015 r.
strona 68



Tabela 31 Prognoza bilansu na dzien 31.12.2016

AKTYWA Plan na 31.12.2016
A. |AKTYWA TRWALE 6 384 859
I. | Wartosci niematerialne i prawne 409 072
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 5515 214
lil. |Naleznoéci diugoterminowe -
IV. [Inwestycje diugoterminowe 33 000
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 427 573
B. |AKTYWA OBROTOWE 3613 449
l. [Zapasy 20 000
Il. [Naleznosci krétkoterminowe 603 899
Il Inwestycje krétkoterminowe 2768 449
IV. [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 221 101
AKTYWA RAZEM 9 998 308
PASYWA Plan na 31.12.2016
A. [KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 8 373 869
Kapitat (fundusz) podstawowy 703 900
Il. [Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (-) -
lIl. |Udzialy (akcje) wtasne (-) -
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 10 048 915
V. [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 119 054
VI. [Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe -
VII. [Zysk (strata) z lat ubiegltych -
VIIl. [Zysk (strata) netto - 2498 000
IX. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego(-) -
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1624 439
I. |Rezerwy na zobowigzania 526 724
Il. [Zobowigzania dtugoterminowe 36 167
Ill. [Zobowigzania krétkoterminowe 1 050 000
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 11 548
PASYWA RAZEM 9 998 308
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Tabela 32 Plan rachunku zyskéw i strat na rok 2016

PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)
na 2016r.
Wyszczegdlnienie Plan 2016 rok
1 2 3
AL Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 10 128 905
w tym:
- od jednostek powigzanych
|. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 10 209 020
I Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
" lzmniejszenie - warto$¢ ujemna) - 80115
lll. IKoszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 592 081
I. |Amortyzacja 943 355
Il. |Zuzycie materiatow i energii 700 100
lll. |Ustugi obce 2 197 866
IV. |Podatki i optaty, w tym: 843 897
- podatek akcyzowy
V. |Wynagrodzenia 5628 499
VI. [Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 1144 271
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 1134 093
VIII. [Warto$é sprzedanych towardw i materiatow
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2463 176
D |Pozostale przychody operacyjne 3616
I. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1500
Il. |Dotacje 1000
Ill. |Inne przychody operacyjne 1116
E |Pozostale koszty operacyjne 100 315
I. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych X
Il. |Aktualizacja wartosci aktywodw niefinansowych 20 000
lll. |Inne koszty operacyjne 80 315
F |[Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 559 875
G |Przychody finansowe 61 875
|. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: -
od jednostek powigzanych -
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PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)
na 2016r.

Wyszczegdlinienie

Plan 2016 rok

1 2

Il. |Odsetki, w tym:

od jednostek powigzanych

. |Zysk ze zbycia inwestycji

. |Aktualizacja wartosci inwestycji

Koszty finansowe

I

V.

V. [Inne
H

|

Odsetki, w tym:

od jednostek powigzanych

Il. |Strata ze zbycia inwestycji

lll. |Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. |Inne

| |Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H)

- 2498 000

Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.l.-J.11.)

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk (strata) brutto (I1+/-J)

- 2498 000

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku
(zwiekszenie straty)

2 =2 x|«

Zysk (strata) netto (K-L-M)

- 2498 000

Spotka zatozyta w planie inwestycyjnym na 2016 rok wydatkowanie kwoty 2.659,3

tys. zt netto i 3.271,0 tys. zi brutto,
Naktady inwestycyjne dotyczg w szczegolnosci:

- sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny — 437,0 tys. zi netto i 537,5 tys. z} brutto,

- zakup i wyposazenie wozu transmisyjnego — 500,0 tys. zt netto i 615,0 tys. zt brutto,

- modernizacja weztéw co, modernizacja i rozbudowa klimatyzacji, modernizacja studia
we Wioctawku, wykonanie adaptacji akustycznej do Sali audiowizualnej — 734,2 tys. zt

netto i 903,1 tys. zt brutto,

- wirtualizacja serweréw — 701,6 tys. zi netto i 862,9 tys. zt brutto,

- sprzet komputerowy — 45,0 tys. zt netto i 55,4 tys. zt brutto,

- oprogramowania komputerowe — 232,5 tys. zt netto i 286,0 tys. zt brutto,
- klimatyzator do studia w Toruniu — 9,0 tys. zt netto i 11,1 tys. zt brutto.
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3.3. Elementy strategii Spétki na najblizsze lata oraz niezbedne
potrzeby inwestycyjne

W roku 2015 Spoétka przyjeta strategie rozwoju na lata 2016 — 2018, w ktorej wizje Radia
PiK S.A. (do osiagnigcia na koniec wymienionego okresu) zdefiniowano nastepujaco:

,Radio PiK S.A. jest rozgto$nig regionalng w petnym tego stowa znaczeniu. Uczestniczy we
wszystkich waznych wydarzeniach spotecznych, gospodarczych, kulturalnych, religijnych
gdziekolwiek w regionie majg miejsce, nie ograniczajac sie do kilku najwiekszych miast. W
razie potrzeby realizuje audycje na zywo z dowolnego miejsca w terenie. Oprécz siedziby
w Bydgoszczy posiada studia w Toruniu i Wioctawku oraz sie¢ korespondentéw we wszyst-
kich wigkszych miastach regionu (Grudzigdz, Inowroctaw, Swiecie, Tuchola, Brodnica, Znin,
Nakio).

Nadaje w systemie DAB+ dwa programy: podstawowy oraz kanat tematyczny, korzystajac
z Archiwum Dokumentéw Fonicznych (ADF) oraz (w zaleznosci od postepdw w konstruo-
waniu Biblioteki Cyfrowej Mediéw Publicznych) z zasobéw innych rozgtosni.

Realizuje i emituje artystyczne formy radiowe, wykorzystujgc m. in. technologie wielokana-
towg 5.1 oraz spektakle na zywo w terenie.

Jest integratorem spofecznosci regionu, wspéttworzacym jego tozsamosé. Jest radiem in-
teraktywnym, wykorzystuje maksymalnie kontakt ze Stuchaczami. Zapewnia kompleksowa,
wiarygodng, profesjonainie zredagowang informacje o wydarzeniach w regionie, uzupet-
niong o najwazniejsze informacje z kraju i ze $wiata.

Udostepnia catg produkcje radia (informacje i audycje) wzbogacong i rozszerzona o multi-
media w taki sposob, aby kazdy mégt mie¢ do nich dostep w miejscu i czasie przez siebie
wybranym.

Posiada nowoczesny portal informacyjny, aplikacje na wszystkie urzgdzenia mobilne.

Dziata bardzo aktywnie pozyskujac klientéw i sponsorow dzigki radiowemu programowi wy-
sokiej jakosci. Posiada bardzo wielu partneréw, a wspdtpraca z nimi przynosi wymierne
korzysci

Posiada silng i stabilng pozycje na rynku reklam, oferujac swoim kontrahentom szeroki za-
kres ustug reklamowych od tradycyjnych kampanii reklamowych, poprzez szeroko rozu-
miany sponsering po niestandardowe kampanie w internecie i na antenie.

W obszarze finansowym - Radio dziata na zasadzie ,non profit” planujgc zysk finansowy na
poziomie zera, co oznacza biezgce, optymalne pod wzgledem podatkowym, przeznaczanie
pozyskanych srodkéw na dziatalnosé¢ statutowg czyli petnienie misji publiczne;.

Radio posiada wysoko wykwalifikowana, profesjonalng kadre dzieki odpowiedniemu syste-

mowi motywacyjnemu, regularnym szkoleniom i integraciji. Zatrudnia tylu pracownikéw, ile
wynika z realnych potrzeb, szkoli i umozliwia rozwéj kwalifikacji zawodowych pracownikow”.

Zdefiniowano nastepujace cele strategiczne:

1.  ZBUDOWANIE POZYCJI RADIA PIK SA JAKO RADIA KSZTAtTUJACEGO
TOZSAMOSC REGIONU KUJAWSKO — POMORSKIEGO
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2. ZWIEKSZENIE StUCHALNOSCI RADIA PIK S.A. POZA OBSZAREM NAJWIEKSZYCH
MIAST REGIONU

3. KONTYNUACJA ZAAWANSOWANEJ PRODUKCJI ARTYSTYCZNYCH FORM
RADIOWYCH

4. ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW SPOZAKRRIT

5.  OPTYMALIZACJA ZARZADZANIA STRUKTURA IT

6. PRZEBUDOWA STUDIA KONCERTOWEGO

7. ROZPOCZECIE NADAWANIA WYSPECJALIZOWANEGO PROGRAMU CYFROWEGO
8. ZINTEGROWANY SYSTEM PRODUKCJI | EMISJI RADIOWEJ

Strategie opracowano przy zatozeniu wzrostu wplywéw z abonamentu w 2017 r. do poziomu
10.150 zt,, a nastepnie wzrost o wspotczynnik inflacji na 2018 r.

Na najblizsze lata przewidujemy skupienie dziatan inwestycyjnych i rozwojowych na nastepuja-
cych obszarach:

A. Intensyfikacja wykorzystania nowych kanatow dotarcia do odbiorcy

Radio PiK S.A., jako powszechny kanat do dystrybucji swojego programu wykorzystuje obecnie
internet. Oferta programowa Spéiki to transmisja strumieniowa programu, zamieszczanie na wi-
trynie strony internetowej poszczegdlnych audycji w formie podcastéw oraz transmisja wideo
wybranych audycji. Dodatkowa forma propozycji programowej w Internecie jest strumieniowa
transmisja audio-wideo waznych w regionie koncertow, konkursow lub rozgrywek sportowych.
Znaczgcym w ofercie programowej Radia PiK S.A. jest udostepnianie zbioréw programowych w
Internecie za posrednictwem oddanego do dyspozycji stuchaczy portalu internetowego http://ar-
chiwum.radiopik.pl, ktéry daje mozliwos¢ przeszukiwania coraz to wigkszej bazy zarchiwizowa-
nych audycji oraz odstuchania ich on-line.

Spdtka planuje poszerzenie oferty dla stuchaczy o produkcje autonomicznego programu, sprofi-
lowanego specjalnie pod katem potrzeb odbiorcy internetowego.

B. Wykorzystanie mobilnych ustug szerokopasmowych dla potrzeb produkcji programu radio-
wego

Gwattowny rozw¢j sieci 3GPP, 4G oferujgcych coraz to wieksze predkosci transmisji w techno-
logii HSPA oraz LTE szczegélnie w zakresie uplink'u, stwarza mozliwo$é wykorzystania tej mo-
bilnej ustugi szerokopasmowej dla potrzeb produkcji programu radiowego. Juz obecnie Spétka
wykorzystuje jg (z miejsc gdzie jest dostepna) do przesytania gotowych materiatow dzwiekowych
z terenu do rozglosni. Zwigkszenie przez operatoréw pokrycia i realnie osiggalnych predkosci
transmisji, pozwoli powszechniej wykorzystac te technologie dla potrzeb przesyiu dzwieku, tacz-
nie z mozliwoscig transmisji na zywo.

& Polskie Radio — Regionaina Rozglosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdariska 48-50
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za 2015 r,

POLSKIE RADIO
strona 73



C. Nowe media

Portal ,Radia PiK 8.A.". pozwala stuchaczowi na interakcje i umozliwia szeroki dostep do skate-
goryzowanych informaciji oraz ma atrakcyjng forme wizualna. Z serwisu internetowego moga ko-
rzysta¢ rowniez osoby z dysfunkcjg wzroku i stuchu. Tresci publikowane w Internecie sg do-
stepne takze poprzez aplikacje mobilne na urzadzenia przenosne (smartfony i tablety). Portal
.Radia PiIK” S.A. jest zintegrowany z portalami spoteczno$ciowymi, co umozliwia tworzenie i roz-
wijanie wokét niego aktywnej spotecznosci oraz zapewnia funkcje promocyjna.

D. Cyfrowy rozsiew sygnatu radiowego

Mimo powstajacych wcigz nowych kanatéw dotarcia do odbiorcy z programem radiowym (prze-
kaz satelitarny, internet, telefonia komadrkowa) cyfrowy rozsiew naziemny bedzie w przysztosci
podstawowym kanatem dotarcia do stuchacza. Spétka z dniem 1 wrzesnia 2013 roku rozpoczeta
eksperymentalng emisje cyfrowg programu Radia PiK S.A. dla mieszkancéw Torunia i okolic w
systemie DAB+. Eksperymentalna emisja byta kontynuowana do momentu uruchomienia od 1
maja 2015 r. stalej emisji na terenie Pomorza i Kujaw. Radio PiK po uruchomieniu nadajnika
cyfrowego ze statg emisjg DAB+ w dostepnym multipleksie ma mozliwo$é emitowania réwno-
czesnie dwéch zagwarantowane programy skierowane do réznych grup stuchaczy. System
umozliwi dystrybucje programu na kilku polach przekazu.

E. Zintegrowany system produkcji i emisji radiowej

Koniec roku 2015, to realizacja zaplanowanych zadan inwestycyjnych dotyczacych wdrozenia
automatycznego systemu obstugi redakcji dziennikéw do planowania schematéw i edycji serwi-
sow oraz obstugi dziennikowego studia emisyjnego. Kontynuacja tego procesu w najblizszych
latach bedzie wdrozenie systemu planowania i emisji programu do redagowania list emisyjnych,
definiowania szablonow raméwek, tworzenia rotacji muzycznej, odtwarzania i wizualizacii plikow
dzwigkowych. Inwestycja powinna by¢ zrealizowana na bazie istniejacego systemu archiwum
dzwigkowego ADF. Rozszerzenie wdrozonego juz w Spoice systemu d'accord o kolejne systemy
rotacji muzycznej, planowania raméwki i audycji oraz emisyjny stanowi¢ bedzie zintegrowany
system produkcji i emisji radiowej. Pozwoli to na w petni automatyczne planowanie oraz zarza-
dzanie zasobami medialnymi az do emisji, zaoszczedzajac czas i pienigdze.

G. Wirtualizacja

W 2015 roku rozpoczeto wdrozenie odkiadanej juz od kilku lat inwestycji pozwalajacej na prze-
prowadzenie wirtualizacji obejmujacej serwery oraz w poznigjszym okresie stacji roboczych,
ktore majg by¢ wymienione na ich odpowiedniki wirtuaine. Zapewni to zastgpienie kilkunastu do
kilkudziesigciu maszyn, ktére zostang zwirtualizowane na dwdéch fizycznych serwerach. Daje to
mozliwos¢ szybkiego przywrécenia srodowiska pracy po awarii, oszczednosci w zuzyciu energii
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elektrycznej, oszczednos¢ miejsca w serwerowni oraz fatwe zarzgdzanie $rodowiskiem deskto-

pow.

Dzigki skonsolidowaniu swoich serwerow Spotka uzyska mozliwoé¢ dalszego rozwoju. Uta-
twione tez zostanie zarzgdzanie wirtualnymi serwerami oraz skrécony zostanie czas reakcji na
potrzeby serwisowe. Gléwnymi czynnikami, ktére wymusity ewolucje w kierunku wdrozenia wir-
tualizacji, sa:

1. brak wolnego miejsca w serwerowni,
2. brak bezpieczenstwa zasobdw oraz gwarantowanej ciggtosci emisji programu
3. osiggniecie maksymalnego mozliwego poziomu chiodzenia.

4. wygodne metody budowania $rodowisk testowych oraz wdrazania nowych systeméw pro-
dukcyjnych.

H. Sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny

Pod koniec 2015 r rozpoczeto realizacje przedsiewziecia polegajacego na budowie satelitarnego
wozu transmisyjnego. Inwestycja realizowana jest etapowo poszczegélnymi przetargami na
przebudowe i wyposazenie, co pozwoli na znaczne obnizenie kosztéw budowy oraz lepsze do-
stosowanie do stawianych wymagan. Zakonczenie planowane jest na koniec Il kwartaiu roku
2016. Zakupiony i dostosowany do specjalnego przeznaczenia woz zostanie wyposazony w
sprzet do produkciji radiowej, systemy zasilania zaréwno z sieci jak i agregatu prgdotwérczego
oraz systemy {gcznosci satelitarnej i naziemnej z wykorzystaniem urzadzen do przesytu dzwieku
w technologii IP. Wykorzystanie jako medium transmisyjnego sieci naziemnych 3G/4G oraz fgcz-
nosci satelitarnej w pasmie KA pozwala na prowadzenie transmisji i dostep do sieci Intemnet bez
obaw o wysokie koszty. Zastosowane urzadzenia pozwolg na wykonanie transmisji z dowolnego
miejsca w kilka minut po przybyciu do punktu docelowego, bez uzycia miejscowej infrastruktury.

W 2016 r. planowane jest odnowienie bazy sprzetowej. Dotyczy to konsolet emisyjno-produkeyj-
nych pracujgeych juz od 2003 r.. Konieczna jest rowniez wymiana indywidualnego sprzetu repor-
terskiego — stuchawek, mikrofonéw uzywanych od roku 2003 oraz rejestratorow uzywanych od
roku 2006. Rozpoczecie prac zwigzanych z wymiang konsolet emisyjno—produkcyjnych planuje
sig na Il kwartat roku 2016 z realizacjg do potowy roku 2017. W roku 2016 planuje sie rowniez
wymiane uzywanych od 2003 roku hybryd telefonicznych w studio Torun i Wioctawek. Obecnie
pracujgce hybrydy sa przestarzate i ulegajg czestym awariom, co utrudnia realizacje celéw pro-
gramowych. Dodatkowo planuije sig w roku 2017 przeprowadzenie modernizacji zespotu produk-
cyjno-emisyjnego ZR3 polegajgcej na wymianie materiatéw akustycznych na $cianach i sufitach,
przebudowie cian dziatowych oraz wymianie okien akustycznych. Rok 2018 to inwestycja doty-
czgca przebudowy i dostosowania studia S2 do prowadzenia koncertéw na zywo z przekazem
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wideo do Internetu o odpowiednich wiasciwosciach akustycznych ze sprzetem video, o$wietle-
niem oraz dekoracjami.
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4. Dziatania restrukturyzacyjne
| Koszty ich wdrozenia

‘W roku 2015 dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystapity.

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w Bydgoszczy, 25 marca 2016 r.

Wcﬁz/?ﬂy W‘%"r o%

Prezes Zarzqdu Redakt rNaczelny

J
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu Radia PiK S.A. jako
organu Spotki

Kadencja, data powotania obecnego Zarzadu, skiad osobowy

Przez caly rok obrotowy Zarzad Radia PiK S.A. byt jednoosobowy. Na dzier zakoniczenia roku
obrotowego Prezesem Zarzgdu byt Cezary Wojtczak, powotany w roku 2016 na czteroletnig ka-

dencje.

Zmiany w skladzie Zarzadu

W dniu rozpoczgcia roku obrotowego Prezesem Zarzadu — Redaktorem Naczelnym byt Michat
Jagodzinski, ktory petnit te funkcje od 21 lipca 2006r., a ostatni raz zostat powotany 19 maja
2011 r. przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji na kadencje 2012 — 2016. W zwiazku z zakon-
czeniem ten kadencji Rada Nadzorcza przeprowadzita postepowanie konkursowe zgodnie z
Rozporzadzeniem Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji w sprawie regulaminu konkursu na kan-
dydatow na cztonkéw zarzadu spotki , Telewizja Polska — Spotka Akeyjna”, spétki ,Polskie Radio
- Spdtka Akcyjna” oraz spétek radiofonii regionalnej z dnia 18 listopada 2010 r. (Dz.U. Nr 236,
poz. 15656 z pdzn. zm.) i wystapita z wnioskiem do KRRIT o powolanie na Prezesa Zarzadu —
Redaktora Naczelnego Cezarego Wojtczaka. Zostat on powolany przez KRRIT uchwaltg nr
175/2015 z dnia 16 czerwca 2015 r. z dniem nastepujacym po odbyciu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, Radia PiK S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2014 rok.
Ze wzgledu na fakt, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie 30 czerwca 2015 1., Prezes

Zarzadu Cezary Wojtczak objat funkcje 1 lipca 2015 .
Wewnetrzny podzial zadan
Wszystkie sprawy Spétki prowadzi Prezes Zarzadu.

Ustanowione i odwotane prokury

Zarzad w roku obrotowym 2015 odwotat prokure fgczng p. Joanny Poletek-Zygas oraz p. Hanny

Waligérskiej, a ustanowit prokure faczng p. Anity Pierzgalskiej.
Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty

Zarzad w roku obrotowym 2015 odbyt 31 posiedzen i podjgt 65 uchwat.

Przedmiotem stalego zainteresowania Zarzadu byla sytuacja ekonomiczna i finansowa Spotki.
Ze wzgledu na trwajacy spadek i wahania wplywdw abonamentowych wymagato to zdecydowa-
nych dziatan, ktdre opisane zostaty szczegétowo w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spokki.

Realizacja uchwal WZ w 2015 roku oraz zalecen
Ministra Skarbu Panstwa kierowanych do Spétki w 2015 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyrazito zgode na nabycie aktywow trwatych obej-
mujgcych satelitarny woz transmisyjny wraz z wyposazeniem za tgczng cene nie wyzszg niz
600.000 zt netto (Uchwata nr 1 NWZ z 23.10.2015 r.). Na dzien sporzadzania sprawozdania
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sprawa jest w toku — prowadzone jest postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego na
podstawie art. 39 nn ustawy Prawo Zaméwien Publicznych.

Ponadto, na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Spotka jest w trakcie wdrazania
systemu wirtualizacii infrastruktury IT, Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na te inwestycje do
kwoty 865 tys. zt netto (Uchwata ZWZ z 30.06.2015). Na dzien sporzadzania sprawozdania
sprawa jest w toku — prowadzone jest postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego na
podstawie art. 39 nn ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych.

Nalezy jednak nadmieni¢, ze na dzier sporzadzania niniejszego sprawozdania nie byta zakon-
czona realizacja nastgpujacych uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 li-
stopada 2013 r.

- W sprawie wyrazenia zgody na dokonanie czynnosci prawnej polegajgcej na oddaniu do od-

ptatnego korzystania rzeczowych skfadnikéw aktywéw trwatych, ktorych warto$é rynkowa
przekracza réwnowartos¢ w ziotych kwoty 30.000 euro (dotgd nie znaleziono kontrahenta
chetnego na wynajem pomieszczen);

- W sprawie wyrazenia zgody na nabycie skladnikéw aktywéw trwatych o wartosci przekracza-

jacej rownowartos¢ 50 000 euro w ziotych w zwigzku z planowanym zakupem systemu emi-
syjnego (w tej sprawie Walne Zgromadzenie podjefo tez dodatkows uchwate z dnia 15 listo-
pada 2014 r., podwyzszajgc prog cenowy do 500 000 zt brutto). Spotka przeprowadzita w tej
sprawie pigc¢ postepowar 0 zaméwienie publiczne, wszystkie trzeba bylo uniewaznic z przy-
czyn formalnych. Obecnie Spétka odtozyla ten zakup na lata nastepne ze wzgledu na inne
— istotniejsze zadania inwestycyjne.

W zakresie realizacji zadar na rzecz obronnosci i bezpieczerstwa panstwa Spotka zrealizowata
wszystkie zadania zawarte w ,\Wytycznych Ministra Skarbu Paristwa do organizowania zadan
na rzecz obronnosci panstwa w 2015r",

Bydgoszcz, 25 marca 2016 1.

n # r /\‘

Cezary Wojtczak
Prezes Zarzgdu Red‘ ktor Naczelny
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Schemat organizacyjny na dzien 31 grudnia 2015 .
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