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Streszczenie menedzerskie
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Okres roku obrotowego 2014 byt dwudziestym pierwszym rokiem dziatania Spétki. Zarzad V ka-
dencji, w skfadzie jednoosobowym, szczegblng uwage zwracat na jakosc¢ i poziom emitowanego
programu oraz na sytuacje ekonomiczno - finansowg Spdtki, ktéra w dalszym ciggu byta bardzo
zmienna i trudna do przewidzenia nawet w perspektywie krétkoterminowej.

A. Program

W roku 2014 ,Radio PiK” S.A. w Bydgoszczy nadato ogétem programu regionalnego 8 760 go-
dzin.

Ustawa o radiofonii i telewizji naktada na Spétke obowigzek umozliwienia partiom politycznym,
zwigzkom zawodowym i zwigzkom pracodawcow przedstawiania swoich stanowisk w wezlo-
wych sprawach publicznych (art. 23 ustawy). Spdtka zrealizowata ten obowigzek nadajgc cykl
audycji ,Gorgca godzina” emitowanych raz w tygodniu, w soboty, od godz.16.05 do godz. 17.00
oraz inne audycje.

Innym obowigzkiem wynikajacym z ustawy jest zapewnienie mozliwosci wyjasniania polityki pan-
stwa i stanowisk partii politycznych (art 22). Realizacji tego celu stuzyty cotygodniowe, ponie-
dziatkowe audycje ,W samo potudnie” nadawane o godz.12.20.

,Radio PiK” S.A. wywigzywato si¢ takze z obowigzku udostepniania naczelnym organom pan-
stwowym bezposredniej prezentacji oraz wyjasniania polityki panstwa wykorzystujgc okazje po-
bytu w regionie osdb reprezentujgcych najwyzsze instytucje panstwowe.

W codziennej audycji ,Rozmowa dnia” prezentowane byty rozmowy z uczestnikami istotnych
wydarzen w regionie bydgosko-torunsko-wtoctawskim.

Audycje oswiatowe dla szkétiinnych placoéwek wychowawczych (art.25 ust.2 Ustawy) nadawano
w cyklu: ,Porozmawiajmy o literaturze” oraz ,,Od deski do deski”.

W 2014 roku Radio PiK S.A. zgodnie Ustawa rzetelnie ukazywato w swoim programie roznorod-
nos¢ wydarzen i zjawisk w regionie w zakresie informagiji, publicystyki, edukac;ji, kultury, informa-
cji, sportu i rozrywki.

B. Finanse

Zarzad, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci, uimowat w przychodach wytacznie te wptywy
abonamentowe i pozaabonamentowe, ktére faktycznie wptynety na rachunek bankowy Spéiki.

Przychody ogdtem w Spodice za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 wyniosty,
10.995,0 tys. zt, a w roku poprzednim 12.717,2 tys. zt, co stanowito spadek o 13,5%.

Wplywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2014 roku 8.613,3 tys. zt i byly nizsze
od otrzymanych w 2013 roku, wynoszacych 11.276,2 tys. zt o kwote 2.662,9 tys. zt, tj. 23,6 %.

Koszty ogdtem w Spdice za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 wyniosty
10.530,0 tys. zt w stosunku do zaplanowanych 11.889,4 tys. zt, co stanowito 88,6 % planu. Wy-
konanie kosztow za 2014 rok zmniejszyto sie w stosunku do roku poprzedniego o 192,2 tys. zi,
tj. 01,79 %.

Wynik finansowy netto za 2014 rok wyniost 394,2 tys. zt i jest nizszy od osiggnietego w 2013
roku, wynoszgcego 1.620,2 tys. zt o kwote 1.226,0 tys. zttj. 75,67% mniej.
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Wystgpit spadek aktywdw Spodtki z 12.906,3 tys. zt na koniec 2013 r. do 12.529,1 tys. zt na koniec
roku 2014, tj. 0 2,92 %.

Podkreslenia wymaga peten stopien pokrycia majgtku trwatego kapitatem statym, wynoszacy
240,67%, co oznacza, ze Spodtka zrealizowata tzw. ,ztotg regute bilansowg”.

C. Remonty i inwestycje

W 2014 roku kontynuowano rozpoczete w 2013 roku prace remontowe zabytkowych budynkéw
rozgtosni, zgodnie z wytycznymi Miejskiego Konserwatora Zabytkéw. W roku obrotowym wyko-
nano czesciowo remont pomieszczen redakcyjnych w budynku Gdanska 48. Ogdtem na prace
remontowe budynkéw wydatkowano w 2014 roku kwote 491,7 tys. zt, Cato$¢ wydatkéw sfinan-
sowano ze srodkéw wiasnych. Spdtka mimo sktadanych wnioskéw nie otrzymata dofinansowa-
nia na prowadzone prace remontowe w zabytkowych obiektach.

Spodtka wydatkowata w biezgcym roku kwote 904,0 tys. zt na cele inwestycyjne, zwigzane przede
wszystkim z modernizacjg budynku redakcyjnego i wymiang wyeksploatowanych urzgdzen tech-
nicznych. Dokonano takze wymiany jednego srodka transportu.

D. Sentencja

Wystepujgcy brak mozliwosci choéby przyblizonego przewidzenia sytuacji w roku 2015 i w latach
nastepnych, stanowi obecnie najtrudniejszy element zarzadzania Spoétkg. Wg oceny Zarzadu,
dziatania wiasne, posiadane przez Spotke rezerwy finansowe, mimo spadku wptywoéw abona-
mentowych o 2.662,9 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego, zapewnig Spoétce ptynnosé fi-
nansowa do konca 2015 roku bez uszczerbku dla realizacji zadan misyjnych wynikajgcych z art.
21 Ustawy o radiofonii i telewizji. Zarzad podtrzymuje formutowane juz w latach poprzednich za-
strzezenie, ze brak jasnych i pewnych zasad finansowania zadan publicznych, powoduje jednak
duze ryzyko zachowania ptynnosci finansowej i utrzymanie dodatniego wyniku finansowego
Spdiki w latach nastepnych. Stwarza to takze zagrozenie dla zrealizowania wszystkich obowigz-
kéw wynikajgcych z ustawy o radiofonii i telewizji oraz przepiséw wykonawczych i moze wptywaé
na jakos¢ swiadczonych przez Spoétke ustug publicznego radia, w tym tzw. misji programowe;j.
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1. Dane wstepne
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Firma spok:

Skrét Fimy
Siedziba spdki:

Telefon:

Fax

adres strony intemetowej:
Foma prawna:

Struktura akgonariatu:
Typ stadi radiowsj;
Kapitat zakiedowy spoki
Data powstania spoki:
Dane rejestrowe:

NIP:

Urzad skarbowy; ktdremu
podiegaspdika:

Rachunek bankowy
(podstawowy):

Czestotiwosc nadawania:
Zrodiafinansowania;

Przedmiot dzialainosd spoki

Polskie Radio - Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy
,»Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spétka Akcyjna

,Radio PiIK” S.A.

Bydgoszcz,

ul. Gdarska 48-50, 85-006 Bydgoszcz
52 32-74-000

52 34-56-013

sekretariat@radiopik.pl
www.radiopik.pl

spotka akeyjna

jednoosobowa spdétka Skarbu Panstwa
rozgtosnia publiczna

703.900,00 zI, wptacony w petnej wysokosci.
1 grudnia 1993 .

Rejestr w Sgdzie Rejonowym w Bydgoszczy, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, KRS nr 0000183992

090449804
554-03-16-293
Trzeci Urzad Skarbowy w Bydgoszczy

Bank PEKAO SA Il Oddziat w Bydgoszczy
nr 72 1240 3493 1111 0000 4305 8578

100,1 MHz, 100,3 MHz, 106,9 MHz
abonament rtv, przychody ze sprzedazy reklam, inne dotacje

zgodnie ze Statutem stan na dzien 31.12.2014 r . przedmiotem dziatalno$ci spofki jest:

Nadawanie programoéw radiofonicznych —60.10.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych — 59.20.Z,

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza 58.19.Z,

Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji — 18.20.Z,

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego — 95.12.Z,

Dziatalno$¢ agencji reklamowych — 73.11.Z,

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radiu i telewizji — 73.12.A,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych —73.12.B,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Intemet) —
73.12.C,

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach — 73.12.D,
Dziatalno$¢ agencji informacyjnych — 63.91.Z,

Dziatalno$¢ archiwéw — 91.01.B,

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi —68.20.Z,

Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane — 85.59.B.

Pozostata dziataino$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana —
7490.Z.

ri
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1. 1. Informacje ogolne o Spéice

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
dziata na podstawie Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r., Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z
2000 r., nr 94, poz. 1037 ze zm.), Ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r., o radiofonii i telewizji (tekst
jednolity Dz. U. z 2012 nr 43 poz. 226), oraz innych obowigzujgcych przepiséw prawa.

Spéika jest rozgtosnig publiczng i realizuje misje publiczng w rozumieniu art. 21. Ustawy o radio-
fonii i telewizji.

1. 2. Informacja o nabyciu akcji wkasnych

Spéika nie nabywata akcji wiasnych.

1. 3. Struktura organizacyjna

Strukture organizacyjng Spoitki, obwigzujgcg na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawia schemat
stanowigcy zatgcznik do sprawozdania.

1. 4. Sytuacja kadrowo - ptacowa Spotki

1.4.1. i 1.4.2. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec
roku w podziale na grupy pracownikow

Gwarantem utrzymania i umacniania pozycji ,Radia PiK” S.A. jako nadawcy programu radio-
wego na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest miedzy innymi odpowiednio do-
brany zespét.

Realizowana przez Zarzad Spdtki polityka personalna zaktada osiggniecie celu biznesowego po-
przez whasciwie uksztattowang kulture organizacyjng. Kultura organizacyjna w ,Radiu PiK” S.A.
opiera sie na zaangazowaniu i pomystowosci zatrudnionych pracownikéw, a takze na wtasciwym
organizowaniu pracy oraz zwiekszeniu jej efektywnosci poprzez sprawne kierowanie zespotem
ludzkim.

Wielkos¢ i struktura organizacyjna w 2014 r.:
31.12.2014 r. Spotka zatrudniata 70 pracownikéw, co stanowito 69,5 etatéw.

Zatrudnienie wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. w odniesieniu do poziomu zatrudnienia z 31
grudnia 2013 r., ktére wynosito 68,5 etatow, wzrosto o 1 etat.

Natomiast przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2014 wyniosto 69,42 etatéw i w stosunku
do sredniorocznego zatrudnienia w 2013 r., ktdre stanowito 68,5 etatéw, zostato zwiekszone o
0,92 etatu.
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Spéika zatozyta w planie na 2014 rok $rednioroczne zatrudnienie 70 etatéw, a faktyczne zatrud-
nienie wyniosto 69,42 etaty, co w stosunku do planu oznacza zmniejszenie 0 0,8 %.

Podane wielkosci w ujeciu etatowym ustalono w oparciu o metodg uproszczong bez uwzgled-
nienia obowigzkowych wytgczen ze stanu zatrudnienia osob, ktdre powyzej 14 dni nieprzerwanie
w danym miesigcu przebywaty na urlopach bezptatnych, wychowawczych, otrzymywaty zasitki
chorobowe, macierzynskie, rodzicielskie i opiekuncze.

Z uwagi na stabilng sytuacje kadrowg przecietne zatrudnienie obliczono z zastosowaniem
metody uproszczonej, tj. na podstawie sumy dwoch stanéw dziennych (w pierwszym i
ostatnim dniu miesigca) podzielonej przez dwa. Zgodnie z wprowadzong przez Gtéwny
Urzad Statystyczny metodologig ustalania przecietnego miesiecznego zatrudnienia w
stanach dziennych przyjmowanych do obliczen nie ujmowano oséb, ktére powyzej 14 dni
nieprzerwanie w danym miesigcu miedzy innymi otrzymywaty zasitki chorobowe,
macierzynskie.

Tabela 1 Stany i Srednioroczne zatrudnienie wg grup zawodowych

Srednioroczne
Stan na 31.12.2014 r. | Zatrudnienie

Lp. Grupy zawodowe 0 GeEleEeE w 2014 r.

1 2 3 4

1. | Zarzad 1 1,00
2. | Dziennikarze 31 30,08
3. | Realizatorzy 10 9,92
4. | Pracownicy Dziatu Marketingu 5 5,42
5. | Pracownicy inzynieryjno—techniczni 7 6,92
6. | Pracownicy stuzb ekonomiczno—finansowych 4 4,00
7. | Pracownicy administracyjno-biurowi 4 3,50
8. | Kierowcy 3 3,00
9. | Pracownicy przygotowania i dokumentacji programu 4 4,00
10.| Pracownicy obstugi 1 0,91
1. OGOLEM 70,00 68,75

Z wiersza 11:
12 Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych 4 3,91
Z wiersza 11:
13.| Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach 66 64,84
nierobotniczych
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Strukture Sredniorocznego zatrudnienia w 2014 r. w grupach zawodowych przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 2 Struktura $redniorocznego zatrudnienia

Srednioroczne
Lp. Grupa zawodowa zatrudnienie | Struktura w %
w 2014 r.

1. | Zarzad 1,00 1,46
2. | Dziennikarze 30,08 43,75
3. | Realizatorzy 9,92 14,43
4. | Pracownicy Dziatu Marketingu 5,42 7,88
5. | Pracownicy inzynieryjno — techniczni 6,92 10,07
6. | Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 4,00 5,82
7. | Pracownicy administracyjno — biurowi 3,50 5,09
8. | Kierowcy 3,00 4,36
9. | Pracownicy przygotowania i dokumentacji programu 4,00 5,82
10.| Pracownicy obstugi 0,91 1,32

Ogotem 68,75 100

Strukture zatrudnienia ze wzgledu na wyksztatlcenie wg stanu na 31.12.2014 roku
przedstawia tabela:

Tabela 3 Struktura zatrudnienia ze wzgledu na wyksztatcenie

Wyksztalcenie Liczba oséb Struktura w %

Wyzsze 45 64,29

Policealne 4 5,71

Srednie 19 27,14

Zasadnicze 2 2,86

Podstawowe - -

Ogétem 70 100
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Strukture zatrudnienia ze wzgledu na wiek wg stanu na 31.12.2014 roku przedstawia tabela:

Tabela 4 Struktura zatrudnienia ze wzgledu na wiek

Wiek
Liczba oséb Struktura w %
od do

18 25 - -
26 30 1 1,43
31 35 9 12,85
36 40 8 11,43
41 45 16 22,86
46 50 13 18,57
51 55 8 11,43
56 60 13 18,57
61 65 1 1,43

powyzej 66 1 1,43

Ogotem 70 100

1.4.3. System wynagrodzen. Sredniomiesieczna ptaca brutto w badanym
okresie.

W Spéice obowigzywaty nastepujgce systemy wynagradzania:

e Cczasowy,
e  Czasowo-prowizyjny,
e honoracyjny.

Zgodnie z § 3 ust. 2-4 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy:

»2. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
dziennikarskich i realizatorskich, ktdérzy wykonujg prace bezposrednio zwigzang z tworze-
niem programu radiowego.

3. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje réwniez osobom, z ktérymi ,Radio PiK” S.A.
zawarto umowe cywilno-prawng dotyczgcg prac autorskich bezposrednio zwigzanych z
tworzonym programem radiowym bgdz produkcjg reklam.

4. Wynagrodzenie czasowo-prowizyjne przystuguje pracownikom wykonujgcym prace
zwigzang ze sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych.”.

Pracownikom swiadczgcym prace niezwigzang bezposrednio z tworzeniem programu ra-
diowego, produkcjg reklam, sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych przy-
stugiwato wynagrodzenie odpowiadajgce regulacjom przewidzianym dla systemu czaso-
wego. Gtéwny sktadnik wynagrodzenia w czasowym systemie wynagradzania to wynagro-
dzenie zasadnicze.
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Gléwne skiadniki wygrodzenia w honoracyjnym systemie wynagradzania to:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) honorarium autorskie.

Honorarium stanowito wynagrodzenie z tytutu korzystania lub rozporzgdzania prawami au-
torskimi lub pokrewnymi, w szczegdlnosci za przeniesienie autorskich praw majatkowych
do utworu wytworzonego przez tworce na rzecz ,Radia PiK” S.A. i wyptacane jest pod wa-
runkiem przyjecia utworu.

Pracownikom wynagradzanym w systemie czasowo-prowizyjnym przystugiwata oprécz wy-
nagrodzenia zasadniczego, prowizja od przychodu osiggnietego przez Spétke z tytutu
sprzedazy czasu antenowego.

Srednio miesieczng ptace brutto w roku obrotowym 2014 dla poszczegdlnych stanowisk w
ujeciu grup zawodowych przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 5 Srednia miesieczna ptaca brutto w roku obrotowym 2014 zatrudnionych,
wykazanych w tabeli 1 kolumna 4

Grupa zawodowa 2014 r.
Zarzad 15.945,84 zt
Dziennikarze 6.056,57 zt
Realizatorzy 4.539,15 zt
Dziat Marketingu 4.341,94 zt
Pracownicy przygotowania i dokumentacji programu 4.617,28 zt
Pracownicy inzynieryjno — techniczni 4.298,51 zt
Pracownicy ekonomiczno — finansowi i Gtéwny Ksiegowy 5.584,51 zt
Pracownicy administracyjno — biurowi 4.472,05 zt
Kierowcy 2.507,72 zt
Pracownicy obstugi 1.931,68 zt
Srednia miesieczna ptaca brutto 5.268,00 zt

Tabela 6 Przecietne miesieczne wynagrodzenie w latach 2009 - 2014

Rodzaj 2009 2010 2011 2012 2013 2014

wskaznik zrealizowany -0,64% 2,47% 11,0% 3,10% 7,40% 0,42%

$rednia ptaca wykonana | 4.165,59 | 4.268,51 | 4.736,48 4.883,03 5.246,02 5.268,00

przecietne zatrudnienie 93,17 86,63 75,67 73,0 68,5 68,75

Srednia miesieczna ptaca ogdtem w 2014 roku wyniosta 5.268,00 zlotych na jednego zatrudnio-
nego, w tym: dziennikarzy 6.056,57 zt. Wynagrodzenia pracownikdw ogdtem wzrosty w stosunku
do roku poprzedniego o 0,42%, w tym wynagrodzenia dziennikarzy wzrosty o 3,4%.

W planie ekonomiczno - finansowym na 2014 rok planowano osiggniecie przecietnej miesiecz-
nej ptacy na jednego zatrudnionego w kwocie 5.524,11 zt, a faktycznie osiggnieto kwote 5.268,00
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zt, co stanowi 95,36 %. Powodem ograniczenia wzrostu poziomu ptac byto zagrozenie osia-
gniecia straty bilansowej przez Spotke w roku obrotowym, ktérg Zarzad chciat zmniejszy¢ w sto-
sunku do zatozenh planowych.

1.4.4. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa.
a) Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Dziatalnos¢ socjalna

Spétka prowadziig w oparciu o postanowienia Regulaminu gospodarowania srodkami Zaktado-
wego Funduszu Swiadczen Socjalnych dziatalno$¢ socjalna.

W okresie sprawozdawczym na $wiadczenia socjalne wydano ogétem 174.370,00 zt.
Srodki Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczone zostaty w 2014 r. na:

zakup bonow towarowych, na zakup ktérych Spotka wydatkowata 4.300,00 zt,
doptate do wypoczynku w kwocie 108.550,00 zi,

pomoc zwrotng na cele mieszkaniowe w wysokosci 15.000,00 zt,
Swiadczenia pieniezne w kwocie 44.220,00 zt,

bezzwrotng pomoc pieniezng w wysokosci 2.300,00 zt.

Doskonalenie zawodowe

W okresie sprawozdawczym pracownicy Spotki uczestniczyli w réznorodnych formach doskona-
lenia zawodowego. Rozgtosnia realizujgc zatozone cele polityki personalnej umozliwita pracow-
nikom udziat miedzy innymi w kursach, seminariach, szkoleniach, przeznaczajgc na to srodki
finansowe w tgcznej wysokosci netto 21.059,92 zt.

Pozostate swiadczenia na rzecz pracownikéw:

Spétka poniosta w 2014 r. wydatki na rzecz pracownikéw w kwocie netto 940.099,14 zt. Srodki
finansowe, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim przeznaczono w szczegdélnosci na:

¢ sfinansowanie sktadek ubezpieczenia spotecznego, Funduszu Pracy i Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych — 828.218,55 zt,

e odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — 75.940,62 zt,

e sfinansowanie udziatu w dostepnych formach doskonalenia zawodowego — 21.059,92
z,

o sfinansowanie $wiadczen naleznych z tytutu bezpieczenstwa i higieny pracy i odziezy
roboczej i ochronnej — 5.110,54 z,

e ochrone zdrowia pracownikéw i badania kontrolne — 4.035,00 z,

e inne swiadczenia na rzecz pracownikow — 5.734,51 zt.

b) Zmiany warunkéw ptacy

Prezes Gtéwnego Urzedu Statystycznego 20 stycznia 2014 r. w drodze obwieszczenia ogtosit
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
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czwartym kwartale 2013 r. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, stanowito pod-
stawe naliczenia uposazenia Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Finansowego - Gtéwnego Ksie-
gowego.

Nadto w okresie sprawozdawczym zmieniono warunki ptacy 1 pracownikowi. Podwyzszenie

uposazenia pracownika zwigzane byto ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace i
zmiang zakresu obowigzkow.

c) zwolnienia grupowe
W 2014 r. nie miaty zastosowania przepisy art. 5 Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych

zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracow-
nikdw (tj. z dnia 2 lutego 2015 r. (Dz. U. 2 2015 r., poz. 192)).

d) spory zbiorowe

W okresie sprawozdawczym nie miaty zastosowania przepisy Ustawy z dnia 23 maja 1991 r.
0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (Dz. U. z 1991 r., Nr 55, poz. 236 ze zm.).

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy.
W Spotce obowigzuje zawarty 17 stycznia 1994 r. Zaktadowy Uktad Zbiorowy, ktory zostat wpi-

sany 10 lipca 1995 r. do Rejestru zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy pod nr U CCCLXXXVI
(386) i dotychczas siedmiokrotnie zmieniony. W 2013 r. postanowienia ZUZP nie ulegty zmianie.

1.5. Sytuacja majatkowa

a) Informacja dotyczaca obiektow socjalno-bytowych z wyszczegolnieniem
sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.)

Spdika nie posiada obiektow socjalno bytowych.

b) zmiany w majatku spoétki ze szczegoinym uwzglednieniem przedmiotu zbycia,
trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym i procentowym zmian
w stosunku do aktywoéw spéliki jak i danej pozycji bilansowej

Spdétka w 2014 roku dokonata sprzedazy zlikwidowanych srodkéw trwatych na kwote
31.470,14 zt netto.

1) Wydatki na naktady inwestycyjne w 2014r

Wydatki na naktady inwestycyjne w 2014 r. poniesione zostaty w kwocie 903.963,38 zt. Na dzien
1 stycznia 2014 r. pozycja inwestycje rozpoczete wynosita 32.159,00 zt. W 2014 r. oddano do
uzytkowania $rodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne w nastepujgcych grupach:
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e budynki i budowle (gr. 1-2) 212,21z
e maszyny i urzgdzenia techniczne (gr.3-6) 106.282,82 zt
e $rodki transportu (gr. 7) 66.202,50 zt
e pozostate $rodki (gr. 8) 85.137,31 z
e wartosci niematerialne i prawne 17.992,00 zt
RAZEM: 275.826,84 zt

Wartos¢ inwestycji rozpoczetych na dzien 31.12.2014 wynosita 650.657,54 zt i dotyczyta:
maszyny i urzgdzenia wymagajace montazu w kwocie 54.640,77 zt
modernizacji pomieszczenh piwnicznych Gdanska 48 596.016,77 zt

Wartos¢ zaliczek na wartosci niematerialne i prawne na dzieh 31.12.2014 wynosita 13.643,00 zt i
dotyczyta zakupionych licencji oprogramowania Enova w kwocie 13.643,00 zt

W 2014 roku Spotka zatozyta w planie wydatki inwestycyjne na poziomie 2.149,6 tys. zI, natomiast
wykonano 904,0 tys. zt netto, tj. 0 1.245,6 tys. zt mniej. Plan zostat wykonany w 42,1 %. Powodem
nie wykonania planu wydatkéw inwestycyjnych byto nie wybranie w trybie zamdwien publicznych
oferenta na dostawe systemu planowania i emisji programu oraz systemu redakgji dziennikéw, kto-
rego realizacja miata nastapic w Il - IV kwartale 2014 roku. Koszt planowany to 500,0 tys. zt. Drugie
z kolei niewykonane przedsiewziecie inwestycyjne, to modernizacja klimatyzacji w budynku Gdan-
ska 50, planowane do wykonania w okresie IX - X.2014 roku. Planowany koszt tych prac to 704,0
tys. z. Prace nad tym przedsiewzieciem zostaty wstrzymane i przesuniete do realizacji w 2015 roku,
poniewaz przygotowany projekt klimatyzacji zaktadat réwnoczesnie modernizacje weztéw ciepl-
nych, ktére ze wzgledu na okres grzewczy nie mozna byto wytgczy¢ z uzytkowania. Spétka ma
zakonczone prace projektowe dotyczgce klimatyzacji i modernizacji wezta cieplnego i przewiduje
rozpisanie przetargu w ramach zamdwien publicznych w kwietniu 2015 roku. Przewiduje sie, ze
prace te bedg trwaty od V - 1X 2015 roku.

2) Zrédta finansowania

,Radio PiIK” S.A. sfinansowato catos$¢ nakladow inwestycyjnych z nastepujacych zrédet:

z amortyzacji 526.219,33 zt
z zysku spokki 377.744,05 z
RAZEM: 903.963,38 zt

3) Dynamika zmian w majatku trwatym

Tabela 7 Struktura wartosciowa majatku trwalego wg stanu na koniec roku 2014
(wartos¢ brutto)

Stan na Stan na

Nazwa grupy sktadnikow poczatek roku koniec roku . c

Lp. majatku trwatego obrotowego obrotowego LT v e
2014 2014

1 | Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100,00
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Stan na Stan na
Nazwa grupy sktadnikow poczatek roku koniec roku . o
Lp. majatku trwatego obrotowego obrotowego ORIl EV T
2014 2014
2 | Budynkii budowle gr. 1-2 4142 834,36 | 4143046,57 100,48
3 Kotly i maszyny energetyczne
ar. 3 41 073,07 41 073,07 100,00
4 Maszyny i urzagdzenia
" | og6lnego zastosowania gr. 4 2264 822,56 | 2305 269,96 108,66
5 Specjalistyczne maszyny,
urzgdzenia i aparaty gr. 5 57 762,19 57 762,19 574,52
6 | Urzadzenia techniczne gr. 6 5708 153,40 5716 756,88 98,28
7 | Srodki transportu gr. 7 269 099,12 214 368,12 85,74
Narzedzia, przyrzady
8 | ruchomosci i wyposazenie gr.
8 112 792,97 176 508,95 96,98
9 | Srodki trwate w budowie 32 159,00 650 657,54 49,56
10 Razem rzeczowe aktywa
trwatle 12 685 261,67 | 13 362 008,28 100,53
11 Wartosci niematerialne
i prawne 1809005,21| 1826997,21 101,60
12 Zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne 4 005,00 13 643,00 52,07
13 Dtugoterminowe aktywa
finansowe 33 000,00 33 000,00 100,00
14 Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 116 271,97 430927,77 154,23
15 | Ogotem aktywa trwale 14 647 543,85 | 15 666 576,26 100,92
4) Umorzenie aktywoéw trwalych (wg stanu na koniec roku 2014)
Tabela 8 Umorzenie aktywow trwatych (wg stanu na koniec roku 2014)
Stan na Stan na
L Grupa poczatek roku koniec roku Dynamika
p- P obrotowego obrotowego w %
2014 2014
1. | Grunty gr.0 33703,67 36 531,95 109,16
2. | Budynki i budowle gr. 1-2 1580031,32| 1685868,92 107,38
3. | Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100,00

ri
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Stan na Stan na
L Grupa poczatek roku koniec roku Dynamika
P- P obrotowego obrotowego w %
2014 2014

4. | Maszyny i urzgdzenia ogdlnego

zastosowania gr. 4 2162679,92| 2246408,34 107,20
5. | Specjalistyczne maszyny,

urzadzenia i aparaty gr. 5 3477,37 11 564,29 -
6. | Urzadzenia techniczne gr. 6 498271296 | 5163313,22 99,80
7. | Srodki transportu gr. 7 189 446,50 108 954,96 73,95
8. | Narzedzia, przyrzady ruchomosci i

wyposazenie gr. 8 108 444,17 94 841,34 98,85
9. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 -
10. | Razem 9101 568,98 | 9 388 556,09 102,04
11. | Wartosci niematerialne i prawne 1741817,95| 1781567,40 106,30
12 | Ogotem 10 843 386,93 | 11 170 123,49 102,70
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5) Wartos¢ aktywoéw trwatych

Tabela 9 Aktywa trwate netto

Stan na poczatek Stan na koniec
Lp. Grupa roku obrotowego roku obrotowego
2014 2014

1. | Grunty gr.0 22 861,33 20 033,05
2. | Budynkii budowle gr. 1-2 2 562 803,04 2457 177,65
3. | Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00
4. | Maszyny i urzgdzenia ogdlnego

zastosowania gr. 4 102 142,64 58 861,62
5. | Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i

aparaty gr. 5 54 284,82 46 197,90
6. | Urzadzenia techniczne gr. 6 725 440,44 553 443,66
7. | Srodki transportu gr. 7 79 652,62 105 413,16
8. | Narzedzia, przyrzady ruchomosci i

wyposazenie gr. 8 4 348,80 81667,61
9. | Srodki trwate w budowie 32 159,00 650 657,54
10. | Razem 3 583 692,69 3973452,19
11. | Wartosci niematerialne i prawne 67 187,26 45 429,81
12. | Zaliczki na warto$ci niematerialne i

prawne 4 005,00 13 643,00
13. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00
14 | Dlugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 116 271,97 430 927,77

Ogotem 3 804 156,92 4 496 452,77

Spétka przyjeta zasade naliczania odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych oraz warto$ci
niematerialnych i prawnych metodg liniowa, przy zastosowaniu dla niektorych grup podwyzszo-
nych stawek amortyzacyjnych. Majatek trwaty umorzony jest w wysokosci 71,3 % na koniec roku.

W wyniku dokonanych zakupow inwestycyjnych w 2014 r. w wysokosci 903.963,38 zt, dokona-
nych zmian w sktadnikach majgtku trwatego, m.in. likwidacji, amortyzacji, zwiekszenia diugoter-
minowych rozliczer miedzyokresowych dotyczgcych poniesionych kosztéw remontu zabytkowe;j
siedziby Radia PiK, aktywa trwate wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 692.295,85 z, co
stanowi wzrost 0 18,2 %.

Wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych w 2014 roku obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 10 Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych w 2014

roku
L.p. Rodzaj Kwota

1 Budynki i budowle -105 625,39

2 Maszyny i urzgdzenia techniczne -223 364,72

3 Srodki transportu 25 760,54

4 Narzedzia, przyrzady ruchomosci i wyposazenie 77 318,81

5 [Srodki trwate w budowie 618 498,54

6 Oprogramowanie komputerowe -21 757,45
RAZEM (netto) 370 830,33

c) Informacja dotyczaca dzierzawy majatku spotki.

»Radio PiK” S.A. wynajmowato pomieszczenia w budynkach Rozgto$ni na dziatalnos¢ handlowg
i ustugowa, osiggajgc dzieki temu przychody z wynajmu i zmniejszajac swoje koszty wiasne.
Wartos¢ przychoddw z tego tytutu w 2014 r. wyniosta 70.880,00 zt

d) Informacja, czy w przypadku rozporzadzenia sktadnikami aktywoéw trwatlych
w rozumieniu przepisow o rachunkowosci o wartosci przekraczajacej 50.000
EURO, spétka uzyskata zgode Ministra Skarbu Paninstwa na dokonanie takiej
czynnosci prawnej (art. 5a ustawy z dnia 08 sierpnia 1996 r. o zasadach
wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa — Dz.U. z 1996 r. Nr
106, poz. 493 ze zm.).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyrazito zgode na nabycie aktywodw trwatych obej-
mujgcych system emisyjny wraz z wdrozeniem za faczng cene nie wyzszg niz 500.000 zt netto
(Uchwata nr 1 NWZ z 15.11.2014 r.). Na dzien sporzgdzania sprawozdania sprawa jest w toku
— prowadzone jest postepowanie na podstawie art. 39 ustawy Prawo Zamowien Publicznych
(Dz. U. 22014 r . poz. 907, 984, 1047, 1473, z 2015 r . poz. 423).
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1.6. Wielkos¢ oraz struktura produkciji i sprzedazy

1.6.1. Dzialalnos¢ programowa

W 2014 roku Radio PiK S.A. zgodnie Ustawa rzetelnie ukazywato w swoim programie roznorod-
nos¢ wydarzen i zjawisk w regionie w zakresie informagiji, publicystyki, edukac;ji, kultury, informa-
cji, sportu i rozrywki.

PR PiK w swoim programie w 2014 przedstawiato réznorodnos¢ wydarzen regionalnych w kaz-
dej kategorii programu - informagiji, publicystyki, edukaciji, kultury, informaciji, sportu i rozrywki.

Objelismy patronatem wiele imprez i wydarzeh kulturalnych w regionie zapewniajgc obstuge
dziennikarskg — relacje i studia festiwalowe m.in.:

Europejski Festiwal Muzyki Kameralnej,

Camerimage, Festiwal Operowy, Serca Bicie pamigci A. Zauchy, Festiwal Prapremier, Pejzaz
bez Ciebie, Muzyka u zrodet, Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. J. |. Paderewskiego,
Miedzynarodowy Konkurs Skrzypcowy w Toruniu, Artur Rubinstein in memoriam, Bydgoskie Im-
presje Muzyczne, Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Kontakt, Festiwal Teatralny Klamra, Festi-
wal Teatréw Lalkowych Spotkania , Festiwal Sztuki Faktu, Jazz Od Nowa Festiwal, Festiwal
Filmowy Tofifest, Festiwal Piosenki i Ballady Filmowej, Festiwal Edwarda Stachury, Miedzynaro-
dowy Festiwal Swiatta SkyWy, Toruriski Festiwal Ksigzki, Miedzynarodowy Konkurs Chopinowski
w Szafarni dla Dzieci i Mtodziezy.

Nasi dziennikarze przeprowadzili szereg wywiadéw z wybitnymi osobistosciami m..in Krzysztof
Penderecki, Krzysztof Zanussi, Ewa Braun, Jan Jakub Kolski, Ryszard Horovitz, Janusz Majew-
ski, 0. Jan Géra, Krzysztof Ziemiec, Maria Czubaszek, Bogdan Hotownia, a takze Prezydent RP
B.Komorowski.

W naszym programie na biezgco promowalismy oferte i dziatalnos$¢ regionalnych instytucji kul-
turalnych oraz twoércéw z regionu - muzykdw, plastykow, pisarzy, aktoréw i tworcow ludowych —
ich osiggniecia i dorobek artystyczny.

W ramach wspdipracy z Urzedem Marszatkowskim przygotowalismy cykl audycji poswigcony
tematyce regionalnej — Liderzy Regionu i Parki Krajobrazowe Pomorza i Kujaw.

Przez kilka miesiecy prowadzilismy duzy konkurs na Najatrakcyjniejszg Gmine Regionu przed-
stawiajgc w krétkich formach reportazowych atrakcyjno$¢ gmin naszego regionu.

Zrealizowalismy tez kilkumiesieczny projekt MEIDN w ramach obchodéw Roku Kolberga ,Kol-
berg-Lubie”.

Powies¢ na naszej antenie w 2014 r. to przede wszystkim literatura polska - ,Na wysokim niebie”,
.Kobieta z impetem”, ,Domofon”, ale réwniez ,Podréze Guliwera” w okresie wakaciji.

W zwigzku z wyborami samorzgdowymi i do Europarlamentu duzo miejsca na antenie poswie-
cilismy edukacji obywatelskiej, m.in. ordynacji wyborczej. Najwiekszym przedsiewzieciem orga-
nizacyjnym i programowym w tym czasie byly debaty organizowane wspdlnie z regionalnymi
uczelniami w ich siedzibach, z uczestnictwem nie tylko kandydatéw, ale rowniez publicznosci —
studentéw i mieszkancéw regionu. Wszystkie debaty byly oczywiscie transmitowane na naszej
antenie. W ramach edukacji historycznej wzielismy udziat we wspdinym przedsiewzieciu kilku
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rozgtosni regionalnych ,Zapal znicz pamieci”, przygotowalismy cykl audycji poswiecony 25-leciu
~-wolnosci” , majorowi tupaszce, zotnierzom wykletym oraz ,Cichociemnej” gen. Elzbiecie Za-
wackiej.

W specjalnym wydaniu audycji "Mitego Dnia" ze studia plenerowego na Rynku Staromiejskim w
Toruniu zademonstrowali$my technologie DAB +, a nagrodami w konkursach byly cyfrowe

odbiorniki dla mieszkancéw i gosci Grodu Kopernika ufundowane przez PR PiK.

Wsrod imprez plenerowych znalazt sie takze Ster na Bydgoszcz oraz audycja ,Raz na zielono”
prowadzona z bydgoskiej Wyspy Miyriskiej z udziatem mieszkancow.

Edukacyjng role radia realizowalismy w cotygodniowym cyklu ,Dyzur eksperta” - zaproszeni do
studia goscie — doradcy podatkowi, przedstawiciele NFZ, ZUS, KW Policji — odpowiadali na zywo
na telefoniczne pytania stuchaczy dotyczace m.in. rozliczeh podatkowych, akgji profilaktycznych,
sktadek emerytalnych i przepiséw drogowych.

Warto tez zwréci¢ uwage na cykle edukacyjne w formie krétkich, codziennych materiatéw -
.Prawo co dnia”, ,Serwis ekonomiczny”,,Ziota na zdrowie”, ,Podréze filozoficzne”, ,Socjologia
Polaka-Szaraka”, ,Savoire vivre na co dzien”, ,Radiowa Akademia Podatkowa”, ,Spacerkiem po
stylach”, ,Stownik muzyczny”, ,Kuchnia PiK-a”, ,Noblesse Oblige”, ,Porady dziatkowcéw”, ,Hi-
tech”.

WSsrod audycji edukacyjnych duzym zainteresowaniem stuchaczy cieszy sie Radiowy Klub Ro-
dzica, w ktdrym oprécz porad, rozméw z pediatrami, pedagogami, psychologami méwilismy o
akcjach przer6znych Fundacji np. Dzieci Niczyje, kampaniach spotecznych typu ,Jestem mamy
i taty”, ,Po prostu — polozna”, o Bajkowozach czyli bibliotekach na kétkach dla szpitali dzieciecych,
o ofercie kulturalnej dla najmiodszych ,,0d brzuszka do uszka maluszka” itp.

Radio Planet i Komet, to audycja popularnonaukowa prowadzona przez naszego dziennikarza,
wielkiego propagatora astronomii oraz Jerzego Rafalskiego z toruniskiego Planetarium. Autorzy
moéwili w niej o kosmicznej turystyce w Uktadzie Stonecznym, o tym jak dostaé sie na Marsa i
jakie atrakcje przygotowaé¢ dla kosmicznych gosci na Czerwonej Planecie, ktory z ksiezycow
Jowisza zajmie pierwsze miejsce na turystycznej liscie przebojow, czy przelot wsrdéd pierscieni
Saturna jest mozliwy i bezpieczny? Wspomnianym obiektom przygladali$my sie wraz z naszymi
stuchaczami za pomocg teleskopdw ulokowanych na szczycie Wiezy Ratusza Staromiejskiego
gdzie ulokowali$my nasz plenerowe studio.

Codzienna publicystyka na naszej antenie dotyczy biezgcych tematéw i wydarzen — odwrécony
kredyt hipoteczny, zmiany w kodeksie pracy, ustawa o szkolnictwie wyzszym, karta nauczyciela,
sytuacja rolnikdw, bezrobocie, problemy osdb niepetnosprawnych, pakiet kolejkowy, niz demo-
graficzny — wszystkie tematy omawiamy jednak zawsze w odniesieniu do regionu Pomorza i
Kujaw. Najwazniejsze tematy rozwijamy w audycjach i magazynach autorskich — o zdrowiu w
magazynie ,Na zdrowie”, o gospodarce w ,Magazynie gospodarczym”, o wsi w ,Magazynie wiej-
skim”, o zmianach w prawie w ,Obywatel PL”, o osiggnieciach naukowych i zyciu uczelni regio-
nalnych w ,Vivat Academia”.

ZaangazowaliSmy sie takze w promocje zdrowia i akgji profilaktycznych — rak piersi, szyjki ma-
cicy, prostaty, a takze astma, POCHP, udar mézgu, nadcisnienie tetnicze, nadwaga itp.

Zachecali$my do udziatu w kampaniach promujgcych przeszczepy i transplantacje.

Przygotowalismy rowniez cykl audycji poswieconych cyfryzacji radia — od poradnikéw po audycje
publicystyczne, w ktérych wyjasnialiSmy stuchaczom na czym polega, jak dtugi bedzie trwat i
proces cyfryzacji jest konieczny dlaczego jest konieczny. StworzyliSmy tez specjalng cotygo-
dniowg audycje dotyczacg Swiata nowych mediow.
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Systematycznie podejmowalismy tematy wazne dla mtodziezy gimnazjalnej, maturzystéw, stu-
dentéw — moéwilismy o ich zyciowe wybory i dylematach — praca czy nauka, dlaczego wolontariat,
co daje nam pasja, jak nie wpas¢ w uzaleznienia, oni sami opowiadali o tym jak widzg role rodziny,
jak oceniajg emigracje zarobkowa, czy bojg sie bezrobocia, jak wazny jest wybor szkoty, kierunku
studiéw, przestrzegaliSmy przed zagrozeniami-narkotyki, dopalacze, portale spotecznos$ciowe,
pytaliSmy ich o udziat w zyciu politycznym,o ich opinie i poglady.

Zapewnilismy réwniez atrakcyjng oferte dla najmtodszych — zagadki, konkursy z edukacyjnymi
nagrodami, oferte kulturalng i nowosci wydawnicze dla dzieci-ksigzki, filmy, a takze zaproszenia
i bilety do kina, filharmonii i teatru. Kontynuowaliémy cykl udramatyzowanych form dla dzieci wy-
korzystujac w tym celu bajki naszego regionalnego twércy Jacka Cudnego.

Nasze interwencje dziennikarskie byly efektem poszukiwan dziennikarskich, ale réwniez pokto-
siem telefonéw od stuchaczy z prosbg o zajecie sie danym tematem, problemem — byto to moz-
liwe dzieki codziennemu, telefonicznemu dyzurowi reportera.

Dzigki temu udato nam sie wyjasni¢ wiele kontrowersji, pomoc naszym stuchaczom rozwigzaé
realne problemy, zapobiec patologiom, powstrzymac btedne decyzje urzednikéw.

Przedstawiciele partii politycznych, zwigzkéw zawodowych i samorzgdowcy mieli okazje syste-
matycznie zabieraé gtos na naszej antenie komentujac aktualng sytuacje polityczna, spoteczna,
gospodarczg. ZapewniliSmy takze darmowy czas antenowy organizacjom OPP, wspieraliSmy
tez wszelkie akcje charytatywne oraz dziatania wielu stowarzyszen i fundacji.

State miejsce w naszym programie zajmowaty takze informacje o turystycznych atrakcjach w
regionie, a wiec sptywy kajakowe, parki krajobrazowe, sciezki edukacyjne, agroturystyka, kuch-
nia regionalna, zespoty ludowe, festyny (Festiwal Smaku w Grucznie, Swieto $liwki) dziatalno$é
K&t Gospodyn Wiejskich, tworcy ludowi.

PrezentowaliSmy wazne wydarzenia z zycia uczelni naszego regionu, wspieraliSmy medialnie
wszelkie konferencje naukowe organizowane przez srodowiska naukowe naszego regionu, a
wykladowcy tychze uczelni byli na naszej antenie czestymi autorytetami w danej dziedzinie i ko-
mentatorami zycia publicznego.

Zapewnilismy naszym stuchaczom transmisje Pasterki oraz Mszy Rezurekcyjnej, w cotygodnio-
wej audycji Pierwszy Dzien Tygodnia poruszaliSmy wazne tematy zwigzane z etyka, moralnoscia,
zyciem duchowym cziowieka, wiarg, dotkneliSmy trudnego tematu samobdjstw, zbrodni sekty
Boho Haram, egzorcyzmu, narkomanii — kazdy temat omowiony byt w odniesieniu do 10 przy-
kazan. Gosémi audycji byli wyjatkowi rozmoéwcy — Floribeth Mory Diaz uzdrowiona przez JP I,
bp.Hiaacinh Oroko z Nigerii, ks. Jan Kaczkowski, abp.Mieczystaw Mokrzycki. W tej audycji poja-
wita sie takze relacja naszej dziennikarki z kanonizacji JP I, podsumowanie pielgrzymek papieza
Franciszka, oméwienie uroczystosci w 30-tg rocznice zamordowania ks.J.Popietuszki, obchody
XIV Dnia Papieskiego, a takze dokument o Stowarzyszeniu-Maximilian-Kolbe-Werk.

Jak co roku wspieralismy medialnie wszelkie imprezy sportowe relacjonujac réwniez wiekszos¢
z nich - Miting lekkoatletyczny "Pedros Cup 2014", Triumf Zawiszy Bydgoszcz w pitkarskim Pu-
charze Polski na Stadionie Narodowym w Warszawie, Druzynowy Puchar Swiata na zuzlu w
Bydgoszczy, Grand Prix na zuzlu w Bydgoszczy i Toruniu, Wyscig Tour de Pologne w Bydgosz-
czy i Toruniu, Pétmaraton w Ciechocinku (jedna z wiekszych imprez masowych w wojewddztwie).

Wielka Wioslarska o Puchar Brdy, biegi imienia Bronistawa Malinowskiego w Grudzigdzu, roz-
grywki regionalnych druzyn koszykarskich i siatkarskich. Promowalismy regionalnych sportow-
cow oraz sport amatorski, réowniez dzieci i miodziezy oraz czynny wypoczynek i rekreacje — Nor-
dic Walking, fitness w plenerze, wspdlne bieganie itp.
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W codziennej audycji Popotudnie z nami nasi stuchacze mieli mozliwo$¢ podzieli¢ sie swoja
opinia na dany temat, skomentowac biezgce wydarzenia, wskaza¢ tematy do interwenciji, przed-
stawi¢ swoj punkt widzenia w konkretnej sprawie najczesciej zwigzanej z naszym regionem, jego
rozwojem lub problemami.

W autorskich audycjach muzycznych zapewniliSmy naszym stuchaczom szeroka oferte mu-
zyczng — pop, rock, jazz, smooth jazz, piosenka aktorska, muzyka ludowa, filmowa, klasyczna.
Uwzgledniajgc gust starszych stuchaczy oferujemy im cotygodniowe spotkania z piosenkg pol-
ska, wywiady z jej wykonawcami i tworcami, proponujemy takze muzyczne wspomnienia lat 60-
tych i 70-tych oraz mozliwo$¢ przekazania na antenie muzycznych dedykacii.

Kazdego dnia 0 g.22:00 rozpoczynamy 4-godzinny blok archiwalny, w ktérym prezentujemy bo-
gaty dorobek archiwalny naszej rozgtosni.

Wazne miejsce w naszej ramoéwce zajmowat réwniez reportaz — zaréwno ten interwencyjny jak i
artystyczny, autorstwa naszych reportazystow, ale réwniez z pozostatych rozgtosni regionalnych.
To takze kolejny juz konkurs na artystyczna forme radiowg Grand PiK 2014, ktéry ma swoje od-
zwierciedlenie na antenie radiowej w postaci relacji z miejsca konkursu, rozméw z uczestnikami,
twércami, cztonkami jury oraz transmisji uroczystej Gali z wreczenia nagréd. Nagrodzone repor-
taze prezentowalismy w ,Wieczorze z reportazem”

W naszych serwisach informacyjnych najwigkszy nacisk ktadliSmy na wiadomosci z regionu —
szczegolnie w Magazynie Informacyjnym 12:00-12:15 oraz w wiadomosciach 18:00-18:10 w ca-
tosci poswieconych podsumowaniu wydarzen dnia w regionie.

Tabela 11 Udziat poszczegolnych kategorii audycji (wedtug art. 21 ust. 1 urt i §7
Rozporzadzenia KRRIT z 27.04.2011 r.)

Edukacja 943:48:16 10,77%
stowo 580:45:43 6,63%
muzyka 363:02:33 4,14%
Informacja 1699:53:47 19,41%
stowo 1189:22:09 13,58%
muzyka 510:31:38 5,83%
Kultura 2322:12:49 26,51%
stowo 1412:44:28 16,13%
muzyka 909:28:21 10,38%
Publicystyka 1254:06:08 14,32%
stowo 1091:49:11 12,46%
muzyka 162:16:57 1,85%
Rozrywka 1858:38:18 21,22%
Stowo 249:22:43 2,85%
muzyka 1609:15:35 18,37%
Sport 323:38:14 3,69%
stowo 220:10:28 2,51%
muzyka 103:27:46 1,18%
AUDYCJE 8402:17:32 95,92%
autopromocja 4:15:46 0,05%
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reklama

353:26:42

4,03%

LACZNIE

8760:00:00

100,00%

Nadalismy 7 116,11 godzin audycji premierowych co stanowi 81,23 % czasu emisji programu.
Udziat stowa w programie wyniést 4 875,08 godziny co stanowi 55,65%.

Tabela 12 Poréwnanie czaséw emisji dla poszczegolnych kategorii w roku 2013 i 2014.

2013 2014

Edukacja 769:47:37 8,76% 943:48:16 10,77%
Informacja 1804:42:29 20,55% 1699:53:47 19,41%
Kultura 2061:42:53 23,47% 2322:12:49 26,51%
Publicystyka 1331:17:23 15,16% 1254:06:08 14,32%
Rozrywka 2122:02:52 24,16% 1858:38:18 21,22%
Sport 315:12:42 3,59% 323:38:14 3,69%
AUDYCJE 8404:45:56 95,68% 8402:17:32 95,92%
autopromocja 4:23:24 0,05% 4:15:46 0,05%
Reklama 374:50:40 4,27% 353:26:42 4,03%
L ACZNIE 8784:00:00 100,00% 8760:00:00 100,00%

Tabela 13 Szczegotowe zestawienie czaséw emisji poszczegoélnych audycji za 2014

rok.
kategoria il s czas audyciji

gg:mm:ss
EDUKACJA 943:48:16

Europejskie Drogi 31:30:10

Europejskie Drogi - powtorka 31:07:00

Magazyn - Na Zdrowie 35:04:25

Magazyn - Na zdrowie - powtérka 39:58:37
Mitego dnia 2 398:01:19

Na szlaku 44:19:14

Na Szlaku - powtdrka 47:37:20

Obywatel PL 43:49:55

Obywatel PL - powtdrka 48:16:00

Puls Ziemi 10:10:12

Radio Dzieciom 32:10:18

Radio Planet i Komet 10:37:28

Raz na zielono 42:33:02

Stowo o stowie 23:20:07

Vivat Academia 43:51:09

Vivat Academia - powtérka 50:53:24

A
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Zagubieni 10:28:34
0:00:00
INFORMACJA 1699:53:47
Audycja okazjonalna - informacja 2:00:00
Dobry Poranek 975:26:55
Magazyn informacyjny 75:22:50
Organizacje Pozytku Publicznego 13:09:00
Organizacje Pozytku Publicznego - powt. 12:51:00
Pierwszy Dzien Tygodnia 54:21:45
W samo potudnie 27:35:34
W samo potudnie - powtorka 27:59:30
Pogoda 70:44:48
Wiadomosci 440:22:26
KULTURA 2322:12:49
Audycja okazjonalna - kultura 19:13:42
Bajkowa sobota 12:12:47
Dobry Poranek 0:20:45
Dwie Strony Ekranu 45:36:59
Glosy z ksigzek 10:34:22
Klasyka nocg 365:30:00
Lutostawski blizej 77:55:05
Mitego dnia 1 388:08:19
Od Deski do Deski 20:24:48
Pikowa Kawiarenka 44:53:55
Porozmawiajmy o kulturze 46:13:40
Porozmawiajmy o kulturze - powtérka 52:00:00
Powiesc¢ 49:57:45
Radiowa sobota 81:14:46
Radiowy teatr wyobrazni 13:01:18
Radiowy Teatr Wyobrazni - powtorka 13:02:30
Raz na ludowo 44:37:28
Salon Klasyczny 51:41:44
Salon klasyczny - powtorka 60:00:00
Sniadanie z Muzami 83:55:57
Sniadanie z Muzami - powtérka 104:00:00
Top Jazz 44:45:41
Transmisja Mszy 2:45:00
W Dobrym Tonie 216:14:41
W dobrym Tonie - powtérka 243:07:00
Wieczorne spotkania 46:35:27
Wieczor z reportazem 42:34:13
Wieczor z reportazem - powtdrka 50:00:00
Zwierzenia przy muzyce 44:14:01
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PUBLICYSTYKA

ROZRYWKA

SPORT

Zwierzenia przy muzyce - powtorka

Audycja okazjonalna - publicystyka
Blizej Zycia

Dwunasta Dwadziescia

Dwunasta Dwadzies$cia - powtorka
Gorgca godzina

Goragca godzina - powtorka
Magazyn Gospodarczy

Magazyn Gospodarczy - powtérka
Magazyn wiejski

Popotudnie z nami

Radiowy Klub Rodzica

Rozmowa dnia

Z archiwum Radia PiK

Audycja okazjonalna - rozrywka
Byty to piekne dni
Koncertowe Studio Radia PiK
Lista Przebojéw

Mite & Mitosne

Mite & Mitosne - powtdrka
Muzyka Spoza Uktadu
Muzyka zrodet

Muzyka zrédet - powtérka
Nuty i Minuty

Piosenki na telefon

Piosenki z klasg

Piosenki z klasg - powtorka
Poeci Rocka

Polskie Granie

Polskie Granie - powtorka
Przebojowa Godzina

Rock Around

Rockowa skrzynka pocztowa
Ziote lata

Muzyka i Sport
Przeglad Sportowy
Serwisy sportowe

47:20:57

1254:06:08
26:05:26
117:21:46
67:03:22
95:29:14
73:53:58
42:46:10
44.02:58
45:08:46
49:40:26
138:44:10
166:15:38
24:34:13
363:00:00

1858:38:18
22:02:24
71:53:11
44:01:08
92:02:36
43:32:09
42:48:37
45:45:51
46:17:41
42:43:04
1003:28:58
72:02:49
25:43:45
26:00:00
51:58:08
47:38:55
38:26:27
49:42:38
41:06:20
3:36:16
47:47:23

323:38:14
242:28:19
9:47:00
71:22:56
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IO 8402:17:32
Reklama 4:15:46
autopromocja 353:26:42
e 8760:00:00
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Tabela 14 Zestawienie czaséw emisji audycji w podziale na kategorie i podkategorie
oraz ich procentowy udziat w programie rocznym

Kategorie audycji
wedtug art. 21 ust. 1 urt i §11
Rozporzadzenia KRRIT z 27.04.2012

Tytuly / Nazwy audycji nada-
nych w roku sprawozdaw-
czym

taczny czas
nadawania audycji w
ciggu roku (w

Udziat czasu
audycji w rocznym
programie (%)

r. godzinach)
1 2 6 7
§ 11 ust 1 pkt 1) INFORMACJA
a) Informacje prezentujace Dobry Poranek 237:07:01 2,71%
réznorodnosc¢ wydarzen w regionie - |Magazyn informacyjny 33:55:45 0,39%
Cze6 dziennikow ogolnyen {mne [L/adomose 2452927 2,50%
audycje inform. dot. regionu (z Pierwszy Dzien Tygodnia 7:36:45 0,09%
wylaczeniem odrebnych serwisow
kulturalnych i sportowych)
Dobry Poranek 207:28:38 2,37%
bl)( Pozostate informagie polityczne, |\agazyn informacyjny 18:16:10 0,21%
ekonomiczno-gospodarcze, ; -~ o o
spoteczne itd. (z wylaczeniem V\.lladomosm. - - 170:49:50 1,95%
odrebnych serwiséw kulturalnych i |Pierwszy Dzien Tygodnia 7:36:45 0,09%
sportowych) Audyqa _okazlonalna - 1:26:01 0,02%
informacja
c) Dla mniejszosci narodowych i
etnicznych oraz dla spotecznosci
postugujacych sie jezykiem
regionalnym, tworzone w jezykach
tych mniejszosci i spotecznosci.
d) Nieodptatne audycje wyborcze
(wg ustawy z 5 12012 r. Kodeks
wyborczy)
e) Przedstawianie stanowisk partii  |\W samo potudnie 26:48:07 0,31%
P°"ty:z"y°:‘; _°"9?“i;i‘°ji Zwigzkow |\v samo pofudnie — powtorka  [27:04:13 0,31%
zawodowych i zwigzkow ; -~ o o
pracodawcéw w wezlowych \Wiadomosci 2:02:01 0,02%
sprawach publicznych
Organizacje Pozytku .00- 0
Publicznego 13:09:00 0,15%
f) Informacje o nieodptatnej Organizacie Pozvtku
dziatalnosci prowadzonej przez pu%“(:zneéo B po}\//vt. 12:51:00 0,15%
organizacje pozytku publicznego \Wiadomosci 1:27:33 002%
(rodzaje audycji wg §2 ust. 3 pkt - — :
1,2,3 Rozporz. z 29 IV 2012) spoty promujace 1% 11:51:19 0,14%
audyc_Je d_ostarczone przez 8:42:15 0.10%
organizacje
g) Informacje o sytuacji na drogach |Dobry Poranek 49:23:58 0,56%
oraz réznego typu zagrozeniach i Pogoda 70:44:48 0,81%
zjawiskach pogodowych
§11.3. Pierwszy Dzien Tygodnia 22:50:16 0,26%
Audycje odpowiadajace potrzebom |Pierwszy Dzien Tygodnia 12:41:16 0,14%
religijnym odbiorcow.
RAZEM |. godz. audycji INFORMACYJNYCH i % rocznego programu tylko stowo 1189:22:09
muzyka 510:31:38
RAZEM 1699:53:47
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§ 11 ust 1 pkt 2) PUBLICYSTYKA
Audycja okazjonalna - publicystyka 20:49:19 0,24%
Dwunasta Dwadziescia 91:12:12 1,04%
Dwunasta Dwadziescia - powtdrka 87:55:35 1,00%
Goraca godzina 41:16:12 0,47%
Gorgca godzina - powtorka 41:17:37 0,47%
a) Publicystyka poswiecona .
problematyce politycznej, ekonomiczno- [Magazyn Gospodarczy 31:58:03  10,36%
PSRRI, R ETE ] Magazyn Gospodarczy - powtdrka 34:07:47 0,39%
Magazyn wiejski 28:18:23 0,32%
Popotudnie z nami 227:27:12  |2,60%
Radiowy Klub Rodzica 8:17:41 0,09%
Rozmowa dnia 43:19:53 0,49%
Blizej Zycia 103:44:17  [1,18%
b) Reportaze oraz inne formy
dokumentalne dotyczace regionu, Z archiwum Radia PiK 332:05:00 [3,79%
interwencyjne i spoteczne
c) Audycje dla mniejszosci narodowych i
etnicznych oraz dla spotecznosci
postugujgcych sie jezykiem regionalnym,
tworzone w jezykach tych mniejszosci i
spotecznosci.
. o 1091:49:
RAZEM I. godz. audycji PUBLICYSTYCZNYCH i % rocznego programu tylko stowo 1
162:16:5
muzyka -
1254:06:
RAZEM 08
® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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§ 11 ust. 1 pkt 3) KULTURA

Dwie Strony Ekranu 13:58:52 0,16%
Gtosy z ksigzek 5:16:37 0,06%
Lutostawski blizej 7:47:31 0,09%
Lutostawski blizej - powtorka 7:47:31 0,09%
Mitego dnia 1 156:49:44 1,79%
Od Deski do Deski 9:55:09 0,11%
Pikowa Kawiarenka 8:49:57 0,10%
Porozmawiajmy o kulturze 6:56:00 0,08%
a) Audycje prezentujace dzieta i Porozmawiajmy o kulturze - powtérka 6:56:00 0,08%
popularyzujgce wiedze o kulturze i
sztuce regionu Radiowa sobota 49:31:30 0,57%
Salon Klasyczny 7:44:04 0,09%
Salon klasyczny - powtérka 16:10:15 0,18%
Sniadanie z Muzami 17:11:04 0,20%
Sniadanie z Muzami - powtérka 21:26:34 0,24%
Wieczorne spotkania 13:57:21 0,16%
Zwierzenia przy muzyce 4:24:22 0,05%
Zwierzenia przy muzyce - powtorka 4:24:22 0,05%
Dobry Poranek 0:20:45 0,00%
Dwie Strony Ekranu 17:56:39 0,20%
Lutostawski blizej 7:47:31 0,09%
Lutostawski blizej - powtdrka 7:47:31 0,09%
Mitego dnia 1 156:49:44 1,79%
Pikowa Kawiarenka 13:14:55 0,15%
Porozmawiajmy o kulturze 19:04:00 0,22%
Porozmawiajmy o kulturze - powtérka 19:04:00 0,22%
b) Informacje o biezacych Radiowa sobota 33:01:00 0,38%
m?:rr; Ieglzatﬁzlz(vl\;oérxc;gg;f; zn Salon Klasyczny 7:44:04 0,09%
l\/‘g;‘éﬂgg;ﬁ?j&nyi%?zyﬁx:gg;aflgﬁh Salon klasyczny - powtorka 7:44:04 0,09%
udziatu w kulturze Sniadanie z Muzami 17:11:04 0,20%
Sniadanie z Muzami - powtdrka 21:26:34 0,24%
W Dobrym Tonie 128:35:06 1,47%
W dobrym Tonie - powtdrka 145:51:36 1,67%
Wieczorne spotkania 32:33:49 0,37%
Zwierzenia przy muzyce 4:24:22 0,05%
Zwierzenia przy muzyce - powtérka 4:24:22 0,05%
Audycja okazjonalna - kultura 19:02:12 0,22%
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Dwie Strony Ekranu 13:27:29 0,15%
Glosy z ksigzek 5:16:37 0,06%
Lutostawski blizej 3:53:45 0,04%
Lutostawski blizej - powtérka 3:53:45 0,04%
Mitego dnia 1 39:12:26 0,45%
Od Deski do Deski 9:55:09 0,11%
Pikowa Kawiarenka 13:14:55 0,15%
Porozmawiajmy o kulturze 6:56:00 0,08%
Porozmawiajmy o kulturze - powtérka 6:56:00 0,08%
c) Audycje popularyzujgce tworcow
(el Raz na ludowo 22:18:44 0,25%
Salon Klasyczny 5:09:23 0,06%
Salon klasyczny - powtorka 5:09:23 0,06%
Sniadanie z Muzami 16:32:29 0,19%
Sniadanie z Muzami - powtérka 20:48:00 0,24%
Top Jazz 13:11:50 0,15%
Zwierzenia przy muzyce 35:14:54 0,40%
Zwierzenia przy muzyce - powtorka 38:17:15 0,44%
Mitego dnia 1 37:44:26 0,43%
Porozmawiajmy o kulturze 6:56:00 0,08%
Porozmawiajmy o kulturze - powtérka 6:56:00 0,08%
d) Reportaze radiowe i inne formy
prezentujgce kulture i sztuke regionu |Sniadanie z Muzami 8:16:15 0,09%
Sniadanie z Muzami - powtérka 10:24:00 0,12%
Wieczor z reportazem 12:37:07 0,14%
Wieczor z reportazem - powtérka 20:33:24 0,23%
Radiowy teatr wyobrazni 12:53:20 0,15%
e) Stuchowiska radiowe Radiowy Teatr Wyobrazni - powtorka 13:02:30 0,15%
f) R6znego rodzaju artystyczne formy Bajkowa sobota 12:12:47 0.14%
udramatyzowane dla dzieci i
mtodziezy, w tym bajki i stuchowiska
Porozmawiajmy o kulturze 9:14:40 0,11%
Porozmawiajmy o kulturze - powtérka 9:14:40 0,11%
g) Proza i poezja czytana na antenie Powiesé 245852 0,29%
Powies¢ - powtdrka 24:58:52 0,29%
Lutostawski blizej 1:56:53 0,02%
h) Radiowy reportaz artystyczny Lutostawski blizej - powtérka 1:56:53 0,02%
Wieczor z reportazem 29:26:36 0,34%
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Wieczor z reportazem - powtérka 29:26:36 0,34%
Klasyka noca 182:45:00 2,09%
Lutostawski blizej 7:47:31 0,09%
Lutostawski blizej - powtérka 7:47:31 0,09%
i) Koncerty muzyki klasycznej i
wspotczesnej oraz transmisje i Salon Klasyczny 10:18:46 0,12%
omowienia waznych wydarzen
artystycznych w dziedzinie muzyki Salon klasyczny - powtérka 10:18:46 0,12%
klasycznej i wspoétczesnej ,
Sniadanie z Muzami 8:16:15 0,09%
Sniadanie z Muzami - powtérka 10:24:00 0,12%
Klasyka noca 182:45:00 2,09%
Lutostawski blizej 7:47:31 0,09%
i) Prezentacja wykonan utworéw Lutostawski blizej - powtorka 7:47:31 0,09%
muzyki klasycznej i wspdtczesnej Salon Klasyczny 15:28:09 0,18%
Salon klasyczny - powtorka 15:28:09 0,18%
Lutostawski blizej 1:56:53 0,02%
Lutostawski blizej - powtdrka 1:56:53 0,02%
Pikowa Kawiarenka 8:49:57 0,10%
Salon Klasyczny 5:09:23 0,06%
Salon klasyczny - powtérka 5:09:23 0,06%
k) Audycje utatwiajgce odbior dziet - . . oE. o
Kultury i sztuki Sniadanie z Muzami 8:35:32 0,10%
Sniadanie z Muzami - powtérka 10:43:17 0,12%
Top Jazz 30:47:37 0,35%
W Dobrym Tonie 85:43:24 0,98%
W dobrym Tonie - powtdrka 97:14:24 1,11%
Sniadanie z Muzami 8:16:15 0,09%
I) Transmisje i relacje z uroczystoscii [, - - i o o
wydarzen artystycznych zwigzanych |Shiadanie z Muzami - powtérka 10:24:00 0,12%
ze Swigtami narodowymi i innymi Transmisja Mszy 2:45:00 0,03%
waznymi wydarzeniami
. . 0,
m) Prezentacja muzyki ludowej Raz na ludowo 22:18:44 0,25%
regionu
RAZEM |. godz. audycji dot. KULTURY i % rocznego programu 3322:12:4
909:28:21
§ 11 ust 1 pkt 4) EDUKACJA
Mitego dnia 2 158:49:35 1,81%
a) Audycje popu|arnonaukowe Radio Planet i Komet 10:42:46 0,12%
dotyczace réznych dziedzin nauki i Vivat Academia 43:49:11 0.50%
techniki, w tym omawiajgce nowe T e
technologie Vivat Academia - powtérka 50:53:24 0,58%
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Na szlaku 44:18:39 0,51%
b) Reportaeliinne fomy SUAYCIRIS) ., o/ - powtérka 48:28:17 0,55%
dotyczace historii regionu i ’
Stowo o stowie 11:40:03 0,13%
c) Audycje popularnonaukowe i
poradnicze upowszechniajgce wiedze [Stowo o stowie - powtdrka 11:40:03 0,13%
0 jezyku polskim
Europejskie Drogi 32:07:05 0,37%
d) Audycje poswiecone edukacji Europejskie Drogi - powtorka 31:41:54 0,36%
obywatelskiej, w tym poszerzajgce . o
wiedze w zakresie prawa wyborczego Obywatel PL 44:07:04 0.50%
i kompetenciji wybieranych wtadz Obywatel PL - powtérka 48:16:00 0,55%
Magazyn - Na Zdrowie 34:25:25 0,39%
Magazyn - Na zdrowie - powtérka 39:58:37 0,46%
Mitego dnia 2 238:14:23 2,72%
e) Audycje poradnicze z zakresu L an.
prawa, ekologii i zdrowia Puls Ziemi 10:10:12 0,12%
Raz na zielono 42:34:44 0,49%
Zagubieni 10:20:34 0,12%
f) Audycje s}uzgce intelektualnemu,  |Radio Dzieciom (Pikowe tamigtowki) 31:30:18 0,36%
estetycznemu i spotecznemu
rozwojowi dzieci i mtodziezy,
adresowane specjalnie do tej
kategorii odbiorcow
RAZEM I. godz. audyc;ji dot. EDUKACJI i % rocznego programu 043:48:16
363:02:33
§ 11 ust 1 pkt 5) SPORT
Muzyka i Sport 41:42:10 0,48%
a) Audycje poswiecone aktywnemu .
wypoczynkowi i sportowi Przeglad Sportowy 2:56:06 0,03%
powszechnemu oraz popularyzujgce Serwisy sportowe 21:24:53 0,24%
sport wsrod dzieci i mtodziezy !
b) Transmisje i relacje z wydarzern  |Muzyka i Sport 97:18:23 1,11%
sportowych o waznym znaczeniu .
regionalnym, narodowym, Przeglad Sportowy 6:50:54 0,08%
miedzynarodowym, odbywajacych si¢|gqisy sportowe 49:58:03 0,57%
na terenie rozpowszechniania ’
programu
RAZEM I. godz. audycji dot. SPORTU i % rocznego programu tylko stowo 220:10:28
103:27:46
RAZEM 323:38:14
§ 11 ust 1 pkt 6) ROZRYWKA
Réznorodne formy tworczosci Audycja okazjonalna - rozrywka 21:53:24 0,25%
rozrywkowej ze szczegoinym Byly to piekne dni 72:51:31 0,83%
uwzglednieniem wktadu
artystycznego polskich twércow i Koncertowe Studio Radia PiK 43:17:36 0,49%
iR ey Lista Przebojow 93:00:41 1,06%
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Mite & Mitosne 42:45:28 0,49%
Mite & Mitosne - powtérka 41:58:17 0,48%
Muzyka Spoza Uktadu 45:17:21 0,52%
Muzyka zrédet 45:55:19 0,52%
Muzyka zrédet - powtorka 42:42:06 0,49%
Nuty i Minuty 1003:19:52 11,45%
Piosenki na telefon 72:55:56 0,83%
Piosenki z klasg 25:42:46 0,29%
Piosenki z klasg - powtdrka 26:00:00 0,30%
Poeci Rocka 52:30:51 0,60%
Polskie Granie 47:15:43 0,54%
Polskie Granie - powtérka 37:45:58 0,43%
Przebojowa Godzina 50:11:05 0,57%
Rock Around 41:10:31 0,47%
Rockowa skrzynka pocztowa 3:31:16 0,04%
Ztote lata 48:32:38 0,55%
RAZEM I. godz. audycji ROZRYWKOWYCH i % rocznego program ;858:38:1
w tym sfowo  (249:22:43
muzyka ;609:15:3
Autopromocja 4:15:46
Reklama 353:26:42
Razem roczna liczba godzin programu 3760:00:0

Tabela 15 Czas trwania i procentowy udzial w rocznym programie audycji
realizujgcych szczegodlne zadania i powinnosci mediow publicznych okreslone w
Ustawie o radiofonii i telewizji

Liczba godzin w b
Lp. Rodzaj audycji rocznym
roku A ©
programie %
1 2 3 d
Audycje realizujgce okreslone w ustawie zadania i powinno$ci
1 mediéw publicznych (art. 21 ust. 1, 1a, 2, art. 22, 23, 23a urt i 8340:35:46 95.21%

§ 11. 3. Rozporzadzenia KRRIT z 27.04.2012 r) - OGOLEM w
programie w roku sprawozdawczym

w tym: 0,00%
2 Audycje stuzgce umacnianiu rodziny (art. 21 ust. 2 pkt 7 urt) |85:47:37 0,98%
3 Audycje stuzace ksztattowaniu postaw prozdrowotnych (art. 201:27:55 2.30%

21 ust. 2 pkt 7a urt)

Audycje stuzgce propagowaniu i upowszechnianiu sportu (art. an. o
4 21 ust. 2 pkt 7b urt) 223:32:28 2,55%
5 Audycje stuzgce zwalczaniu patologii spotecznych (art. 21 ust. 0:21:35 0.11%
2 pkt 8 urt)
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Audycje stuzgce upowszechnianiu wiedzy o jezyku polskim

(art. 21 ust. 1a pkt 8 urt) 24:34:07 0.28%

7 Audycje stuzgce edukacji medialnej (art. 21 ust. 2 pkt 10 urt) (8:52:16 0,10%

Audycje stuzace rozwojowi kultury, nauki i o$wiaty, ze
8 szczegolnym uwzglednieniem polskiego dorobku 802:22:49 9,16%
intelektualnego i artystycznego (art. 21 ust. 2 pkt 5 urt)

Audycje stwarzajgce partiom politycznym, organizacjom

9 zwigzkéw zawodowych i zwigzkéw pracodawcow mozliwosé
przedstawiania stanowisk w weztowych sprawach publicznych
(art. 23 ust.1i 2 urt)

131:09:23 1,50%

Audycje stwarzajgce organizacjom pozytku publicznego
10 mozliwos¢ nieodptatnego informowania o prowadzonej przez 148:01:07 0,55%
nie dziatalnosci nieodpfatnej (art. 23a ust.1i 2 urt)

Audycje dla mniejszosci narodowych i etnicznych oraz

" spotecznosci postugujace;j sie jezykiem regionalnym, w
jezykach tych mniejszosci i spotecznosci (art. 21 ust.1a pkt
8a urt)

0:00:00 0,00%

Audycje odpowiadajgce potrzebom religijnym odbiorcéw (art.
12 21 ust. 2 pkt 6 urti § 11. 3. Rozporzgdzenia KRRIT z 61:58:28 0,71%
27.04.2012r.)

Czas przeznaczony na bezposrednig prezentacje oraz
13 wyjasnianie polityki panstwa przez naczelne organy 0:51:14 0,01%
panstwowe (art. 22 ust. 2 urt)

Udziat tematyki regionalnej w catosci rocznego programu

14 (uwzglednione wytgcznie audycje stowne)

3944:07:29 45,02%

Arrt.15 ust.2 URT naktada na nadawce publicznego obowigzek przeznaczenia co najmniej 33%
miesiecznego czasu nadawania utworéw muzycznych na utwory wykonywane w j. Polskim z
tego 50% (w2014 r.) wgodzinach 5:00 —24:00 . Czas prezentowania utworéw wykonywanych
przez debiutantéw liczy sie podwadjnie przy obliczaniu realizacji wymaganej normy czasowe;.
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Tabela 16 Nadawanie utworéw stowno-muzycznych wykonywanych w jezyku polskim

czas poswiecony na nadawanie
utworéw stownomuzycznych

wykonywanych w jezyku polskim Apalnod 7 LEEE

Rok [gg:mm:ss]
miesieczny
czas . |w godz. udziat utworéw
nadawania |5 09_24 00 stowno-
utworéw ) ) udziat utworéw muzycznych
stowno- stowno- wykonywanych w
muzycznyc muzycznych jezyku polskim w
h w godz. wykonywanych w |godzinach 5.00-
[gg:mm:ss] |wykonywan 24.00-5.00 | |jezyku polskim 24.00 wsrod
2014 e przez pozostate wsrod wszystkich  |wszystkich utworéow
debiutanta* utworéw stowno-  [stowno-
muzycznych muzycznych
wykonywanych w

jezyku polskim
styczen |386:26:16 |10:46:21 |92:34:44 |42:46:21 40,6% |>=33% [72,7% |>=50%

luty 357:29:04 |10:11:39 [91:12:40 |31:04:16 39,9% [>=33% [78,2% [>=50%

marzec |386:18:16 |10:50:47 |110:59:48 (35:21:04 43,5% |>=33% |79,0% |>=50%

kwiecien |379:23:25 (9:24:59  [101:30:28 |31:36:49 40,1% [>=33% [79,2% [>=50%

maj 371:54:42 |9:37:56  [101:43:06 |32:40:43 41,3% [>=33% |718,7% [>=50%

czerwiec|363:44:00 [10:06:46 [98:29:16 (29:36:55 40,8% |>=33% |80,0% [>=50%

lipiec 381:00:30 |9:25:12  [101:55:23 |28:38:02 39,2% [>=33% [80,8% [>=50%

sierpien (376:47:02 [9:27:06 |101:56:41 (27:53:46 39,5% [>=33% [81,2% [>=50%

wrzesien (359:12:51 (8:39:13  |102:31:49 |29:59:54 41,7% [|>=33% [80,0% [>=50%

pazdzier

nik 394:25:52 |9:46:12  [109:31:13 |32:25:30 40,9% |>=33% |79,9% [>=50%

listopad |379:26:01 |7:38:04 [103:29:33 |32:00:32 39,7% [>=33% [78,8% [>=50%

grudzien |383:52:54 [6:20:31  |115:10:47 (33:24:05 42,0% |>=33% |79,3% [>=50%

® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdanska 48-50
POLSKIE RADIC Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za 2014 r.

strona 37



Nowe Media - Internet

Rok 2014 byt pierwszym petnym rokiem kalendarzowym funkcjonowania Dziatu Nowych Medidw,
ktérego gtdbwnym zadaniem jest publikacja produkcji radiowych, antenowych i pozaantenowych
(informac;ji, multimedioéw, audyc;ji, reportazy) w Internecie na stronie www.radiopik.pl, kreowanie
wizerunku Radia PiK SA. oraz tworzenie spotecznosci wokoét Radia w mediach spotecznoscio-
wych.

Zrédtem publikacji sg wiasne materiaty dziennikarskie (tekstowe, dzwigkowe, fotograficzne, wi-
deo) oraz informacje publikowane przez Informacyjng Agencje Radiowg oraz Polskg Agencje
Prasowa. Radio PiK S.A. ma réwniez podpisane umowy na korzystanie z Codziennego Serwisu
Fotograficznego PAP oraz Agencjg TVN (platforma x-news). Pozyskiwane w ten sposoéb multi-
media (zdjecia i materialy wideo) pozwalajg uatrakcyjni¢ publikowane tresci.

Inforrqacje na stronie www.radiopik.pl sg publikowane w dziatach: ,Wiadomosci lokalne”,
LKraj/Swiat”, ,Sport”, ,Biznes”, ,Kultura”, ,Muzyka”. Wybrane audycje posiadajg swoje wiasne
podstrony. Wsrod umieszczanych w Internecie audycji przewazaja: publicystyka, reportaze, po-
radniki.

Trzy audycje: ,Gorgca godzina”, ,Raz na zielono” (od kwietnia 2014 r.) oraz ,WW samo potudnie”
wystepujg w wersji wideo. Ich emisja na antenie radiowej jest realizowana z transmisjg wideo na
stronie www.radiopik.pl, a po jej zakonczeniu nagrania mozna oglagda¢ na kanale Polskiego Ra-
dia PiK w serwisie YouTube (www.youtube.com/PolskieRadioPiK) oraz na stronie internetowej
Radia.

Radio PiK SA. obecne jest rowniez w innych mediach spotecznosciowych — na Facebooku (fa-
cebook.pl/radiopik) oraz Twitterze (twitter.com/radiopik). Radio PiK SA. posiada tez swojg strone
Google+.

W | kwartale 2014 r. zostaty zakonczone prace projektowe oraz nastgpito udostepnienie odbior-
com dedykowanej aplikacji mobilnej Polskiego Radia PiK (system Android, iOS) na smartfony i
tablety. Jest ona dostepna bezptatnie w sklepach z aplikacjami.

W grudniu 2014 r. nastgpita modyfikacja strony internetowej www.radiopik.pl, ktéra zostata za-
stgpiona wersjg responsywng (RWD), dostosowujgcy sie do urzadzenia, na ktérym jest wyswie-
tlana. Nastgpita tez jednoczesna rezygnacja z wersji mobilnej serwisu internetowego (stracita
racje bytu). Strona www.radiopik.pl w wersji responsywnej oferuje na urzadzeniach stacjonar-
nych i przenosnych te same funkcjonalnosci (tacznie z odstuchem radia on-line oraz odtwarza-
czem wideo).

Tabela 17 Dane statystyczne Google Analytics

2013 2014 Zmiana
odstony 2286 593 2662 185 +16,43%
uzytkownicy 413 580 650 580 +57,30%
sesje 639 517 983 453 +53,78%

Programu Radia PiK S.A. w Internecie moze jednoczesnie stucha¢ 3 tys. uzytkownikow (formaty:
mp3 oraz aac+).
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Biorgc pod uwage monitoring marki w Internecie sentyment do Polskiego Radia PiK jest pozy-
tywny.

Tabela 18 Ustugi w zakresie nowych medidéw na rzecz spotecznosci regionu w 2014 r.

Lp. | Okres trwania | Charakterystyka ustugi (m. in. opis przedstawianych tresci)
ustugi
(miesigce)

1 I-X1 Publikacja wiadomosci regionalnych wraz z multimediami na stro-
nie internetowej (www.radiopik.pl), w aplikacji mobilnej, serwisach
spotecznosciowych.

2 I-XII Streaming programu radiowego oraz transmisja wideo wybranych
audycji.

3 I-X1 Podcasty, m.in.: ,Rozmowa dnia” - wywiad z lokalnymi politykami,
reportaze z cyklu ,Blizej zycia” - o problemach mieszkancow re-
gionu, ,Dwunasta dwadziescia” - publicystyka m.in. tematyka regio-
nalna.

4 I-XI1I Archiwizowanie audycji i udostepnianie w Internecie zarchiwizowa-
nych zasobow rozgtosni (portal archiwum.radiopik.pl).

5 [1-XI .Kolberg — lubig¢” - prezentacja dorobku archiwalnego Polskiego
Radia PiK autorstwa Anny Jachniny oraz obecnych przejawéw folk-
loru: ludowych obyczajéw, obrzeddw, kultury i produktéw regional-
nych.

5 VIII-IX .Nasze Kujawsko-Pomorskie” - publikacja materiatow cyklu po-
Swieconego parkom krajobrazowym woj. kujawsko-pomorskiego.

6 IX-XII LLiderzy Regionu” — publikacja materiatow cyklu, w ktérym prezen-
towani sg laureaci nagrod Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Po-
morskiego.
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1.6.2. Dzialalno$é marketingowa

a) Wstep

W omawianym okresie przychody z dziatalno$ci marketingowej Spdtki wyniosty 1 274 559,38 zt
netto. Wykonanie przychoddw za okres sprawozdawczy w poréwnaniu do 2013 roku wyniosto
106,42 %, co oznacza wzrost 0 6,42 %. Jak podajg Wirtualne Media w 2014 roku odnotowano
wzrost wptywow reklamowych w radiu 0 6,3% w stosunku do 2013 roku. Przychody za poszcze-
golne lata obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 19 Przychody z reklamy w kolejnych latach od 2005 r.

ROK Przychody z reklamy (w zl)
2005 968 933,60
2006 988 153,00
2007 977 638,10
2008 1239 636,00
2009 1203 565,20
2010 1244 816,80
20M 1 302 996,40
2012 1270743,82
2013 1197 617,25
2014 1274 559,38

b) Realizacja planu

1) Przychody z reklam

W omawianym okresie przychody z dziatalnosci marketingowej wyniosty 1 274 559,38 z, czyli o
76 942,13 zt (6,42 %) wiecej nizw 2013 r.,

w tym:

przychody z rynku ogdlnopolskiego — 9,51 % - kwota 121 183,50 zt

przychody z rynku lokalnego — 90,49 % - kwota 1 153 375,88 zt

Udziat przychoddéw z rynku ogdlnopolskiego od kilku juz lat ma tendencje spadkowg. W 2012
roku wyniést on w przychodach ogétem z dziatalnosci marketingowej niespetna 13%, w 2013
roku ponad 10% i w 2014 roku spadt ponizej 10%.

Skorygowany plan na rok 2014, ustalony przez Zarzad, zaktadat przychody na poziomie

1224 000,00 zt. Wykonano 104,13% skorygowanego planu. Przychody z rynku ogdinopolskiego,
wzrosty w stosunku do 2013 roku o 1,08 %.
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2) Przychody z rynku ogoélnopolskiego

W 2014 roku, w poréwnaniu do 2013 roku, zanotowano wzrost kwotowy (o 1 299,89 z}) i procen-
towy (1,08 %) przychoddw ogdlnopolskich, co ilustruje ponizszy wykres:

Wykres 1 Poréwnanie przychodéw z rynku ogoélnopolskiego w latach 2011 - 2014

200000
180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0]
2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok
3) Przychody z rynku regionalnego (woj. kujawsko-pomorskie)
Przychody bezposrednio pozyskane przez Dziat Marketingu Spdétki wyniosty 1 153 375,88 zt
Struktura przychodéw:
Tabela 20 Struktura przychodéw w latach 2013 — 2014 w zt
Rodzaj / Rok 2013 2014
emisja (§poty, komunikaty, wywiady, ogt. 931 377,04 916 452,54
drobne):
produkcja 55 755,04 61 186,41
audycje sponsorowane 66 456,67 59 800,00
bartery 13 550,00 28 675,82
inne (w tym wynajem, promocja, nagrania 10 594.89 87 261,11
muzyczne):
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Rodzaj / Rok

2013

2014

Razem:

1077 733,64

1153 375,88

Dla poréwnania przychody z rynku regionalnego wyniosty:

W 2011 roku 1.114.089,77 zt i stanowity 85,50 % ogdinych przychodéw Dziatu Marketingu,

W 2012 roku 1.111.692,37 zt i stanowity 87,48 % ogdinych przychodéw Dziatu Marketingu.

W 2013 roku 1.077.733,64 zt i stanowity 89,99 % ogdlnych przychoddw Dziatu Marketingu.

W 2014 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego zanotowano kwotowy (o 75 642,24 Z}) i pro-

centowy (7,02 punktu) wzrost przychodéw z rynku lokalnego.

4) Struktura wszystkich przychodéw (wg rodzajéw zlecen, z wliczonym
barterem)

Tabela 21 Struktura przychodéw Dziatu Marketingu w latach 2013 — 2014

Plan Wykonanie Plan Wykonanie | Wykonanie
Pozycja 2013 2013 2014 2014 planu 2014
(w zt) (w zh) (w zi) (w zi) (w %)
emisja
spotow,
‘(’)"gg“z"adow 970 421,00 | 1063 601,69 |1 080 000,00 | 1044 985,86 96,76 %
komunikato
w
sponsoring 73 233,00 67 795,63 70 000,00 80 326,00 114,75 %
produkcja 47 475,00 55 755,04 60 000,00 61 486,41 102,48 %
reklam
pozostate
przychody, 8 871,00 10 464,89 14 000,00 87 761,11 626,86 %
w tym studio
nagran
Razem: | 1100 000,00 | 1197 617,25 |1 224 000,00 | 1274559,38 | 104,13 %
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Procentowy udziat w przychodach wedtug rodzaju zlecen ilustruje ponizszy wykres:

Wykres 2 Procentowy udziat przychodéw w roku 2014

W emis)a
M sponsoring
produkcja

M pozostale przychody

5) Czas emisji reklam

W 2014 roku wyemitowano 388 godzin 48 minut reklam, 6 godzin 27 minut i 45 sekund ptatnych
audycji reklamowych oraz 3 godziny 59 minut i 35 sekund autopromaociji.

Dla poréwnania w 2013 roku wyemitowano 344 godziny 20 minut i 42 sekundy reklam.
c) Dziatania promocyjne
1) Promocja reportazu i sztuki radiowej

Sztandarowg i najwazniejszg imprezg wlasng jest Miedzynarodowy Konkurs Artystycznych
Form Radiowych i Warsztaty Sztuki Radiowej GRAND PiK. W 2014 roku Honorowy patronat nad
Konkursem objgt Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Konkursowi patronowali rowniez
Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji. Kon-
kurs co roku odbywa sie w ciekawych miejscach wojewddztwa kujawsko - pomorskiego. Gosci-
liSmy juz m.in. w zabytkowym dworku w Lubostroniu, w pieknie odnowionym patacu w Ostro-
mecku, w Zotedowie pod Bydgoszczg w kompleksie hotelowo-konferencyjnym, stylizowanym na
XIX-wieczne miasteczko z Dzikiego Zachodu oraz w toruriskim Hotelu Gotyk. W 2014 roku na
miejsce Warsztatéw wybrano Patac w Runowie.

Konkurs Artystycznych Form Radiowych organizowany przez Polskie Radio Pomorza i Kujaw
S.A. (Polskie Radio PiK) od lat skupia najbardziej interesujgcych artystow sztuki radiowej. I[dea
Konkursu inspiruje do wykorzystywania nowatorskich i oryginalnych form ekspresji w realizowa-
nych utworach, aby jak najpetniej wyrazi¢ indywidualny, autorski aspekt dzieta. Jest to jedyny
tego typu konkurs w Polsce. Towarzyszgce konkursowi warsztaty sztuki radiowej tworzg nato-
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miast niepowtarzalng mozliwos¢ wymiany doswiadczen i wyrazenia ocen artystycznych poszu-
kiwan tworcow. Szczegdlnie cenne sg gorgce dyskusje pomiedzy uczestnikami warsztatéw, pro-
wadzone przez mentoréw i mistrzéw sztuki radiowej nad wartoscig i przestaniem odstuchiwanych
utworéw. Nadestane dzieta ocenia profesjonalne jury, ktérego cztonkami sg uznani i wybitni re-
portazysci, realizatorzy, rezyserzy i aktorzy.

W konkursie uczestniczy corocznie kilkadziesigt utwordw, ktére rézni gatunek, ale tgczy sztuka.
Sa to zaréwno stuchowiska, reportaze, audycje publicystyczne, dokumenty jak i inne formy nie
mieszczace sie w zdefiniowanych gatunkach radiowych. Jego otwarta formuta obejmuje réwniez
producentéw — mogg nimi by¢ nadawcy publiczni, a wiec spotki Polskiego Radia, ale takze stacje
komercyjne, twércy niezalezni i podmioty zagraniczne. W sktad jury w 2014 roku weszli: Janusz
Kukuta, Maria Wiernikowska, Andrzej Ferenc, David Mairowitz i Dmitry Nikolaev Aleksandrovich.

Relacje z przebiegu rywalizacji ukazaty sie na antenach rozgto$ni publicznych Polskiego Radia,
w prasie, internecie oraz w TVB. Gala finatowa z udziatem zespotu Klezmafour polgczona z uro-
czystym wreczeniem nagrod, miata miejsce w Operze Nova i w catosci byta transmitowana przez
internet.

Miedzynarodowy Konkurs Artystycznych Form Radiowych Grand PiK ma jeszcze jeden element
wyrézniajgcy - swoje nagrody przyznajg: publicznos¢ ztozona z uczestnikdw konkursu oraz pu-
blicznos¢ ogodinopolska, dla ktérej umieszcza sie wszystkie utwory w sieci. Stuchacze radiowi z
catego kraju droga internetowg mogli pozna¢ utwory konkursowe i na nie zagtosowac. Nagrode
otrzymat nie tylko autor, wybrany przez stuchaczy, ale takze typujgcy, ktéry uzasadnit swoj wyboér
w najciekawszy sposob.

Dzieki takiej formule ,Radio PiK” S.A. wypetnia misje, popularyzuje sztuke radiowg i promuje jg
wsrod stuchaczy.

Polskie Radio PiK w 2014 kontynuowato spotkania ze stuchaczami w ramach Klubu Reportazu
- ,Reportazownia”. Podczas spotkan prezentowane sg najciekawsze reportaze autorstwa dzien-
nikarzy pracujgcych w Polskim Radiu Pomorza i Kujaw, od poczatku jego istnienia. Dzieki klu-
bowi, rozgtosnia otwiera swoje drzwi dla mieszkancéw regionu.

2) Dziatalnos¢ patronacka

Radio PiK S.A. w 2014 roku patronowato ponad 200 interesujgcym i waznym wydarzeniom w
regionie, wypeiajgc przy tym swojg misje kulturalno — edukacyjng. Promocja wydarzen, w tym
koncertow, festiwali, spektakli, wystaw, dostarczata stuchaczom przezy¢ artystycznych, przyczy-
niajgc sie do propagowania kultury regionu, dajac szanse lokalnej twérczosci do zaprezentowa-
nia sie na antenie. Radio PiK w 2014 wspierato inicjatywy ambitnych, mtodych ludzi z naszego
regionu, np. Operowe Forum Mtodych czy tez nowe wydawnictwa ptytowe, projekty muzyczne.

Wydarzenia sportowe nad ktérymi Radio PiK miato patronat nalezaty do petnych emoc;ji widowisk,
promujgcych pozytywne warto$ci. Warto tu wspomnie¢ o waznej dla regionu imprezie jak np.
Bieg Solny, czy tez Mistrzostwa Swiata w lataniu rajdowym.

Niezwykle wazng dziedzing, ktdrg radio réwniez promuje jest nauka. W zwigzku z tym radio pa-
tronowato wielu konferencjom, seminariom i festiwalom naukowym, np. Festiwal Nauki i Sztuki
w Toruniu oraz w Bydgoszczy organizowane przez wyzsze uczelnie.

Patronowanie wydarzeniom to doskonata okazja do zaprezentowania sie Radia PiK w regionie,
zwiekszenia swiadomosci marki, utrwalenia logo radia wsrdd stuchaczy — mieszkancow woje-
wodztwa kujawsko — pomorskiego.
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3) Dziatania na rzecz identyfikacji Radia w regionie

W zamian za objecie patronatem medialnym organizatorzy wydarzeh umieszczajg miedzy in-
nymi w prasie informacje o imprezie z logiem Radia PiK, np. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy, Festival organizowany przez Centrum Sztuki Wspdiczesnej w Toruniu, Zioty Stetoskop
i wiele innych. Jest to doskonata okazja do promocji Radia.

Prasa codzienna, tj. ,Express Bydgoski’, ,Nowosci Torunskie” i ,Gazeta Pomorska” w ramach
wspotpracy prezentuje (prawie 1000 wycinkéw prasowych) codziennie program radiowy, za-
mieszcza na swoich tamach obszerne artykuty dotyczgce wydarzen w radiu, np. informacje o
Miedzynarodowym Konkursie Artystycznych Form Radiowych Grand PiK 2014, audyciji ,Publicy-
styka”, czy tez informacje o transmisji wydarzen sportowych na antenie radia PiK, ,Muzyka i
Sport”. Na tamach prasy znalez¢ mozna réwniez wywiady z dziennikarzami Jest to doskonata
okazja do promocji Radia wsréd czytelnikéw prasy. Radio PiK w 2014 zamiescito 2 ptatne re-
klamy w kolorze w ,,Expressie Bydgoskim” i ,Nowosciach Torunskich”, ktére dotyczyty organizaciji
Miedzynarodowego Konkursu Artystycznych Form Radiowych Grand PiK 2014 w Runowie w
dniach 15 — 19 wrzesnia.

Radio PiK S.A. przeprowadzito w 2014 r. wiele akcji w terenie, ktdrych celem byta promocja radia,
jak i zaprezentowanie stuchaczom kultury i tradycji regionu. Dzieki takim inicjatywom radio wzbo-
gaca i chroni dorobek spoteczny regionu przed zapomnieniem. Za przykfad postuzy¢ moze cykl
audyciji pt. ,Liderzy Regionu” oraz ,Nasze Kujawsko-Pomorskie! Poznaj, zobacz, odwiedz!”. Cie-
kawe miejsca naszego Regionu zostaty zaprezentowane réwniez w ramach Konkursu na Naja-
trakcyjniejsza Gmine Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego, ktérego ideg byto promowanie
gmin Pomorza i Kujaw miedzy innymi poprzez prezentacje ich waloréw turytyczno-rekreacyjnych,
historii oraz dorobku kulturalnego.

W dniu 28 kwietnia 2014 roku na Rynku Staromiejskim w Toruniu, zostata przeprowadzona akcja
promocyjna w ramach, ktdrej przekazano mieszkancom Torunia i okolic kilkadziesiat sztuk radio-
odbiornikéw cyfrowych.

Ponadto Radio PiK w 2014 roku, w ramach patronatéow uczestniczyto w kilkunastu imprezach w
réznych miastach wojewoddztwa kujawsko — pomorskiego. Oprocz namiotu promocyjnego, cze-
Sci imprez towarzyszyta relacja na zywo. Byty to:

1. Bydgoski Festiwal Nauki — Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, 25 maja 2014 roku - Akcja w
ramach Bydgoskiego Festiwalu Nauki - imprezy popularnonaukowej, organizowanej co roku
przez $rodowiska akademickie oraz Srodowiska pozauczelniane, ktérej celem jest populary-
zacja nauki, kultury i sztuki, promocja wsréd mieszkancow Bydgoszczy i regionu najwazniej-
szych osiggnie¢ naukowych, technicznych, a takze rozbudzenie zainteresowan szeroko ro-
zumiang kulturg i sztuka. Podczas wydarzenia prowadzona byta audycja na zywo, a takze
aktywna promocja poprzez proste konkursy z nagrodami (gadzety reklamowe Radia PiK)

2. Ster na Bydgoszcz — Wyspa Miyniska, Bydgoszcz, 13 czerwca 2014 roku - Dziatania w ra-
mach najwiekszego swieta wodniakéw w regionie kujawsko-pomorskim. Siddma edycja fe-
stiwalu obfitowata w trzy dni koncertéw, wyscigi na Brdzie, wystawy, warsztaty i zabawy na
Wyspie Mtyinskiej w Bydgoszczy. W wydarzeniach tych swojg obecnos¢ zaznaczyto réw-
niez Radio PiK S.A.. W pierwszy dzien festiwalu nadawaliémy z naszego plenerowego studia,
gdzie goscilismy ciekawe osobistosci, rozmawialiSmy na tematy wodniackie i nie tylko...
Kazdy kto odwiedzit nasze plenerowe studio mogt zobaczyé jak prowadzimy audycje na
zywo, a takze wzig¢ udziat w licznych konkursach z nagrodami.

3. Festiwal Chleba i Soli — Ciechocinek, 28 czerwca 2014 roku - Wydarzenie réwnolegle z ma-
jacymi juz swojg tradycje Spotkaniami z Folklorem Kujaw i Ziemi Dobrzynskiej. Program fe-
stiwalu tematycznie podzielony na dwie strefy: chleba i soli, gdzie prezentowali sie najréz-
niejsi wystawcy, odbywalty sie degustacje, warsztaty, a na scenie wystepy artystow ludowych.
Podczas festiwalu namiot promocyjny PR PiK, a w nim: konkursy z nagrodami, rozmowy ze
stuchaczami, drobny poczestunek (kréwki z logo PiK).

® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdanska 48-50
POLSKIE RADIC Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za 2014 r.

strona 45



10.

11.

XV Chetminski Jarmark Jaszczurczy i Miedzynarodowe Spotkania z Folklorem, 12 lipca
2014 roku - W Chetmnie juz po raz dwunasty odbyly sie "Jarmark Jaszczurczy" i "Chetmin-
skie Spotkania z Folklorem”. Podobnie jak w latach ubieglych mozna bylo poczu¢ klimat $re-
dniowiecza. W programie znalazty sie m.in. kiermasz sztuki ludowej, zabawy plebejskie, po-
kazy rzemiosta Sredniowiecznego, targi kolekcjonerskie oraz wystawy potgczone z prezen-
tacjami zespotéw folklorystycznych i rycerstwa. Impreza przyciggneta kilkanascie tysiecy
zwiedzajgcych. Na wszystkich, ktérzy odwiedzili nasze stoisko czekaty quizy i konkursy z
nagrodami, a na najmtodszych kacik artystyczny. Nie zabrakfo réwniez rozmoéw z naszymi
stuchaczami, wywiaddw i relacji reporterskich wydarzenia.

Mistrzostwa Swiata w Akrobacji Szybowcowej — Torun, 2 sierpnia 2014 roku - Na lotnisku
Aeroklubu Pomorskiego w Toruniu rozegrane zostaty Mistrzostwa Swiata w Akrobacji Szy-
bowcowej. Réwnolegle ze zmaganiami sportowymi odbyt sie takZze piknik rodzinny na ktérym
spotka¢ mozna byto namiot PR PiK z atrakcjami dla przybywajgcych.

Mistrzostwa Polski w Nordic Walking — Osielsko, 9 sierpnia 2014 roku - W mistrzostwach
wzieto udziat 500 uczestnikdéw z catej Polski. Zawodom towarzyszyly wystepy artystyczne,
funkcjonowata szkdtka Nordic Walking. Na stoisku PR PiK mozna byto odpoczaé, napi¢ sie
wody, wzig¢ udziat w konkursach i otrzymac oferte programowa rozgto$ni.

Festiwal Smaku — Gruczno, 23 sierpnia 2014 roku - Festiwal rokrocznie przycigga do Doliny
Dolnej Wisty tysieczne ttumy mitosnikdw regionalnych produktéw, stajac sie jedng z najwigk-
szych imprez plenerowych w kraju. Podczas festiwalu zrealizowane zostaty takie dziatania
jak: sampling ulotek, konkursy z nagrodami, aktywna promocja poprzez proste konkursy z
nagrodami (gadzety reklamowe - kubeczki z logo, dtugopisy, notesy, baloniki, koszulki, torby
z logo, smycze), dziatania informacyjne.

Il Bydgoski Festiwal Organizacji Pozarzgdowych — Wyspa Miyriska, Bydgoszcz, 30 sierpnia
2014 roku - Ponad 50 zwigzkéw, fundacji, stowarzyszen prezentowato swoje dokonania,
dziatania, akcje, cele. Podczas wydarzenia obok aktywnej promocji w postaci konkurséw z
nagrodami emitowana byta audycja "Raz na zielono"

Swieto Sliwki — Strzelce Dolne, 6 wrzesénia 2014 roku - Dwudniowa impreza ze swojskim
jadtem w roli gtéwnej. Lokalne przysmaki prezentowali wystawcy z catej Polski. Wydarzenie
odwiedzito 50 tysiecy oséb z catej Polski. Na stoisku PR PiK mozna byto skosztowaé sma-
zonych powidet, wzigé udziat w konkursach z nagrodami a takze dowiedzie¢ si¢ o ofercie
programowej naszej rozgtosni.

Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy — Torun, 26 wrzesnia 2014 roku - Centrum Nowocze-
snosci Miyn Wiedzy to instytucja, ktdrej gtdwnym zadaniem jest popularyzacja osiggnie¢ na-
uki, techniki i kultury. Petni role osrodka animac;ji i upowszechnia nowoczesne metody ksztal-
cenia. Podczas drzwi otwartych, w budynku Centrum prowadzona byta audycja na zywo,
podczas ktérej zapraszani byli goscie z réznych dziedzin nauki, kultury i sztuki, poza tym
dziatania promocyjne: konkursy, sampling ulotek, gadzetow reklamowych dla dzieci.

Pokazy Polowe — Zrazim, 17 pazdziernika 2014 roku - Pokazy polowe maszyn rolniczych
oraz piknik rodzinny. Podczas wydarzenia wiele konkurséw m.in. przykrecanie sruby na czas
(panowie kluczem, panie recznie) czy sitowanie sie na reke. Zwyciezcy otrzymywali nagrody
od PR PiK.

Radio PiK S.A. dzigki wspotpracy z Transferem Bydgoszcz S.A. byto promowane przed i w trak-
cie zmagan sportowych na hali widowiskowo-sportowej tuczniczka podczas trwania meczow
druzyny Transfer Bydgoszcz. Reklamy te sg widoczne na drugim planie telewizyjnym w trakcie
transmisji meczéw w TVB.
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Radio PiK S.A. wspétpracuje z wieloma instytucjami kulturalnymi, sg wsrdd nich miedzy innymi:
Urzad Marszatkowski, Urzedy Miejskie, Urzedy Gminne, Filharmonia Pomorska, Teatr Polski
Bydgoszcz, Teatr Baj Pomorski Torun, Opera Nova, Wojewddzki Osrodek Kultury i Sztuki, Miej-
skie Osrodki Kultury, Klub OdNowa, Klub MOZG, Narodowy Fundusz Zdrowia.

1.6.3. Rentownos¢ brutto i netto w roku sprawozdawczym i poprzednim

Informacje na temat rentownosci brutto i netto w roku sprawozdawczym i poprzednim zostaty
umieszczone w pkt. 2.11.4. niniejszego sprawozdania.
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1.7 Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywoéw
trwalych, ktore wystapity w omawianym okresie, badz sg
przewidywane w dalszych latach.

Wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych dotyczacy 2014 roku zostat opisany w
punkcie 1.5 lit. b), natomiast przewidywane zmiany w latach kolejnych zostaty opisane w punkcie
3.34.

1.8 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego

W roku 2014 Spétka realizujgc zapis art.21, ust.1, p.5 ,Ustawy o radiofonii i telewizji” kontynuuje
rozpoczete 01 wrzesnia 2013 r. prace badawcze eksperymentalnej emisji rozpowszechniania
programu regionalnego Radia PiK S.A. w technologii DAB+. Realizowana jest ona za posrednic-
twem infrastruktury technicznej operatora, ktérym jest EmiTel sp. z 0.0.. Program Spétki emito-
wany jest z obiektu SLR Toruri/Moniuszki. W zasiegu nhadawanego sygnatu znajduje sie miasto
Torun i okolice w promieniu ok. 30 km. Zakladamy, ze eksperymentalna emisja bedzie kontynuo-
wana jeszcze do momentu uruchomienia planowanej od maja 2015 r. statej emisji na terenie
Pomorza i Kujaw.

Prace badawcze majg na celu przeprowadzenie szeregu testéw emisji sygnatu w postaci cyfro-
wej. Znaczgca jest ocena odbioru sygnatu w réznych warunkach. Dotyczy to zasiegu, odbioru
mobilnego, docierania sygnatu w miejsca o gestej zabudowie urbanistycznej oraz odbioru w roz-
nych warunkach atmosferycznych. Radio cyfrowe bedac nowatorskg technologicznie odpowie-
dzig na rosngce oczekiwania odbiorcéw wobec tradycyjnego radia FM, DAB+ pozwala na reali-
zacje emisji cyfrowego dzwieku, a takze szereg dodatkowych ustug. Prowadzi sie testy z prze-
sytem na odbiorniki cyfrowe danych towarzyszacych programowi tzw. PAD-éw (Program Asso-
ciated Data). Przesytane sg testowo slajdy (SLS) przedstawiajgce logo Spétki oraz zdjecia ze
studia emitujgcego program. Prowadzi si¢ rowniez testy zapewniajgce nieskomplikowane zarzg-
dzanie strumieniami danych i funkcjami z nimi zwigzanymi. Dotyczy to wykorzystania funkcji syn-
chronizowania danych tekstowych (informacji) wzgledem audio (DLS - Dynamic Labeling Sys-
tem). System DAB+ oparty o kodek HE-AAC wersja 2 (High Efficiency AAC v2 profile, nazywany
tez AAC+ lub aacPlus) pozwala na emisje sygnatu z r6zng czestotliwoscig prébkowania, co sta-
nowi réwniez temat badan nad jakoscig sygnatu.

Zbierane sg informacje od stuchaczy bedacych w obszarze nadawania stacji i posiadajgcych
odbiorniki cyfrowe na temat jakosci sygnatu, zasiegu oraz zadowolenia z ustug dodanych, ktére
zapewnia system emisji cyfrowej DAB+.

W minionym roku 2014 udato sie zrealizowa¢ zakup 3 koderéw RDS. Nowej generacji kodery
zastgpig na obiektach nadawczych w Trzeciewcu, Brodnicy i Wtoctawku wyeksploatowane ko-
dery pochodzgce z lat 1995-2004 r. Wymiana tych urzgdzen pozwoli na dynamiczne przesytanie
danych za pomocg protokotu IP. Dokonano réwniez wymiany 30 komputeréw pochodzacych z
roku 2007 oraz na pozostatych stacjach przeprowadzono aktualizacje systemu operacyjnego do
wersji Windows 7. W listopadzie 2014 r. doposazono Studio S2 funkcjonujgce w systemie reje-
stracji oraz streamingu wideo programu do Internetu o dodatkowe 2 kamery Sony HDR-
PJ780VE. System zbudowany jest w oparciu o mikser wizyjny ATEM Television Studio, karty
komputerowe Atem DeckLink, przetgcznik sieciowy Alcatel oraz oswietlenie panelowe typu LED.
Z kohcem roku po przeprowadzonych pracach modernizacyjnych piwnic budynku 48 oddano do
uzytku archiwum dokumentéw wyposazone w nowoczesny system regatdéw przesuwnych oraz
jedno z pomieszczen zaprojektowano jako sale audiowizualng wyposazong w tablice interak-

tywna.
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1.9 Omowienie stopnia realizacji zleconych przez WZ
konkretnych zadan do wykonania w Spoétce

Zadania takie nie byly Spétce zadane do wykonania.

1.10 Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat
grozacych Spoélce z tego tytutu

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska Radio ma obowigzek przekazywaé ,Wykaz
zawierajgcy informacje o ilosci i rodzajach gazéw lub pytéw wprowadzanych do powietrza oraz
dane, na podstawie ktérych okreslono te ilosci, oraz informacje o wysokosci naleznych optat”.

Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2014 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 22 Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2014

L Zuzycie w 2014r.
Rodzaj paliwa
P [Mg]
Olej napedowy 5,21
Etylina 95 0,12

W zwigzku z tym nie powstat obowigzek uiszczenia optaty, gdyz kwota opfaty wynositaby 29 zi,
a zgodnie z Rozporzadzeniem nie wnosi sie opfat z tytutu wprowadzania gazéw lub pytéw do
powietrza, wprowadzania $ciekéw do wod lub do ziemi, poboru wod oraz sktadowania odpaddw,
ktérych roczna wysokos¢ nie przekracza 800 zt

Innych zdarzen, ktére mogltyby mie¢ wptyw na srodowisko bgdz powodujgce obowigzek doko-
nania optaty nie stwierdzono.
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2. Dane ekonomiczno
flnansowe

® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. 85-006 Bydgoszcz, ul. Gdanska 48-50
POLSKIE RADIC Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za 2014 r.

strona 50



2.1. Wielkos¢ i struktura kosztow

Koszty ogdtem w Spdice za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 wyniosty
10.530,0 tys. zt w stosunku do zaplanowanych 11.889,4 tys. zt, co stanowito 88,57% planu tj. o
11,43 punktu mniej anizeli zatozono w planie. Wykonanie kosztoéw za 2014 rok zmniejszyto sie
w stosunku do roku poprzedniego o 192,2 tys. z}, tj. 0 1,8 %.

Analize poréwnawczg kosztéw ogdtem przedstawia tabela:

Tabela 23 Analiza poréwnawcza kosztéw ogétem

Ll Wykonanie % Struktura
K rok Plan 2014 . .
oszty - 2014 wykonania| kosztéw
poprzedni | (w tys. zi) (wtys. zl) | do planu (W %)
(w tys. zf) )

Koszty dziatalno$ci
operacyjnej 10678,6/ 11851,1| 10418,0 87,91 98,94
Zuzycie materiatow
i energii 812,1 709,0 574,4 81,02 5,45
Ustugi obce 2027,9 2841,2 2263,0 79,65 21,49
Podatki i optaty 181,2 217,2 211,3 97,28 2,01
Wynagrodzenia brutto 4903,0 5315,1 4958,1 93,28 47,09
Swiadczenia na rzecz
pracownikow 967,1 1062,1 940,1 88,51 8,93
Amortyzacja 707,8 624,6 526,2 84,25 5,00
Pozostate koszty 1079,5 1081,9 944,9 87,34 8,97
Pozostate koszty
operacyjne 32,9 37,1 111,6 300,81 1,06
Koszty finansowe 10,7 1,2 0,4 - 0,00
Ogotem 10722,2) 11889,4] 10530,0 88,57| 100,00

W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwyzszg pozycje kosztéw w strukturze stanowity:

e wynagrodzenia brutto 47,09 % ogotu kosztéw, ktére w stosunku do planu wykazujg
obnizenie 0 6,7 %,

e ustugi obce stanowity 21,49 % kosztow ogdtem.

Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikéw stanowig w roku biezgcym 56,02 %
ogbtu kosztéw. Udziat tych kosztow w kosztach ogdtem zwiekszyt sie odpowiednio w stosunku
do roku poprzedniego (54,75 %) o 1,27 punktu. Wynagrodzenia w roku biezgcym byly wyzsze
0 1,12 % w stosunku do roku poprzedniego.

Spadek kosztow wystepuje w 2014 roku w pozycji materiaty i energia, gdzie koszty zmniejszyty
sie w stosunku do roku poprzedniego o 237,7 tys. zt, tj. 0 29,3%, a takze w pozycji amortyzacja,
gdzie spadek wyniost 181,6 tys. z}, tj . 0 25,6 % mniej niz w roku poprzednim.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w biezacym roku wynoszg 10.418,0 tys. zt i sg one nizsze od
wykonania z roku poprzedniego, wynoszacego 10.678,6 tys. zt, 0 260,6 tys. zt, co stanowi spa-
dek 02,44 %.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 111,6 tys. zt i byty wyzsze w stosunku do roku poprzed-
niego o 78,7 tys. zt, co stanowito wzrost 0 229,2 %. Jest to zwigzane z utworzonymi w 2014 roku
wyzszymi odpisami aktualizujgcymi na naleznosci.

Koszty finansowe wyniosty 0,4 tys. .zt. Na kwote tg skfadajg sie gtéwnie koszty finansowe z tytutu
odsetek od zobowigzan i réznice kursowe

2.2, Straty i zyski nadzwyczajne

W Spdétce w 2014 r. nie wystapity zyski i straty nadzwyczajne.

2.3. Poreczenia i gwarancje udzielone przez Spoétke

W 2014 r. Spdtka nie udzielita zadnych poreczen ani gwarancji.

2.4. Wykaz gtéwnych naleznosci

Spdtka nie posiada naleznosci przedawnionych. Naleznosci sporne zostaty zasgdzone Spdice
wyrokiem sgdowym lub zgtoszone zostaty do masy upadtosci albo sg przygotowane do poste-
powania sgdowego.

Ponizsze zestawienie przedstawia naleznosci wedtug dat ich powstania.

Tabela 24 Naleznosci wedtug dat ich powstania

Tresé Kwota naleznosci w zt

wg stanu na 31 grudnia 2014 r.

1. Faktury od 0 do 3 miesiecy 104 254,86
2. Faktury od 3 do 6 miesiecy 2 834,19
3. Faktury od 6 do 12 miesiecy 10 391,04
4. Faktury powyzej 12 miesiecy 34 197,32
Razem 151 677,41
Naleznosci z tytutu podatkow i ZUS 130 620,24
Pozostate nalezno$ci m.in. z tytutu pozyczek
z ZFSS 105 037,59
RAZEM NALEZNOSCI (brutto) 387 335,24
Odpisy aktualizujgce naleznosci 129 322,66
OGOLEM NALEZNOSCI (netto)
(pomniejszone o odpisy aktualizacyjne) 258 012,58
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2.5. Zobowigzania Spofkki

Zobowigzania ogotem na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosity w Spoétce: 1.188.120,80 zt, na co

skiadaly sie:

e zobowigzania dtugoterminowe — inne 37.678,61 zt
e zobowigzania krétkoterminowe z tyt. dostaw 205.236,31 zt
o zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 z
oz tytutu podatkow, cetl, ubezpieczen i

innych $wiadczen 431.552,75 z
o 2z tytulu wynagrodzenh 277.197,88 z
¢ inne zobowigzania 197.789,49 zt
e fundusze specjalne 38.665,76 zt

Spotka nie wykazata na dzien bilansowy zobowigzan przeterminowanych.

2.6. Kredyty bankowe

Spdtka w 2014 r. nie korzystata z kredytéw bankowych.

2.7. Przekazane darowizny

Spdtka w 2014 r. nie przekazata darowizn innym instytucjom i podmiotom gospodarczym.

2.8. Instrumenty finansowe

W 2014 r. Spdtka nie prowadzita obrotu papierami wartosciowymi oraz nie korzystata z instru-
mentow finansowych.

2.9. Pomoc finansowa, gwarancje otrzymane od Skarbu
Panstwa

W 2014 r. Spdtka otrzymata z Ministerstwa Skarbu Panstwa dotacje w wysokosci 1 000,00 zt na
finansowanie przedsiewzie¢ obronnych oraz od Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w kwocie 37.780,00 =z na dofinansowanie audycji z dziedziny kultury
(Promocja Literatury i Czytelnictwa oraz dotacja na audycje Kolberg lubie).

2.10. Istotne transakcje pomiedzy Spotka a podmiotami
powigzanymi

Nie wystgpity.
® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do
osiggniecia przez Spoétke parametrow ekonomicznych
(wynikow ekonomiczno-finansowych), parametrow

docelowych

2.11.1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy

Przychody ogétem w Spétce za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 wyniosty
10.995,0 tys. zt, a w roku poprzednim 12.717,2 tys. z}, co stanowito spadek o kwote 1.722,2 tys.
zh 1. 0 13,5%. W stosunku do wielkosci planowanych przychody ogétem za 2014 r. ulegty pod-
wyzszeniu 0 262,3 tys. zt, tj. o 2,4 %.

Analize przychoddéw ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 25 Analiza poréwnawcza przychodow ze sprzedazy (w tys. zi)

%
% .
Lp. TRESC W);I:)t:r;anie Plan 2014 | Wykonani | wykonania wylz((o):a4n|a ss;:lzl(l::;:iay
r. r. e 2014 r. | 2014/201
3(5:3) r.IpI.anu w 2014 r.
(5:4)
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
| [Przychody ze
sprzedazy
i zrbwnane
Z nimi 12 322,7| 10496,4| 10534,5 85,5 100,4 95,8
1. Przychody ze
sprzedazy
produktéw
i ustug 12611,1| 9746,4| 10036,3 79,6 103,0 91,3
1.1. |Abonament
radiowy KRRIT 11276,2| 8378,0] 8613,3 76,4 102,8 78,3
1.2. |Dziatalnos¢
podstawowa 1210,9] 1244,0f 12939 106,9 104,0 11,8
reklama 1063,6/ 1080,0f 1045,0 98,3 96,8 9,5
program
sponsorowany 67,8 70,0 80,3 118,4 114,7 0,7
program
ogolnopolski 2,4 3,0 3,5 145,8 116,7 0,0
sprzedaz
audyciji, IAR
i praw 15,0 17,0 7,7 51,3 45,3 0,1
produkcja
reklam 55,8 60,0 61,5 110,2 102,5 0,6
sprzedaz
pozostata 6,3 14,0 95,9 15222 685,0 0,9
1.3. |Dziatalnos¢
pomochicza 124,0 124,4 129,1 104,1 103,8 1,2
wynajem studia 14,7 5,0 4,9 33,3 98,0 0,0
wynajem
pomieszczen 70,8 74,4 70,9 100,1 95,3 0,6
inne ustugi 38,5 45,0 53,3| 138,4| 1184 0,5
2. Zmiana stanu
produktow -288,4 750,0 497,6| -128,9] -135,1 4,5
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%
. . % ._|wykonania| struktura
Lp. | TReSC |Wfienenle)Plan 2014 | Whkcnant ey | 2014 | sprasaiy
: : . 3(5:3) r/planu | w2014 r.
(5:4)
3. Przychod ze
sprzedazy
towarow i ustug 0,0 0,0 0,6 - - 0,0
4. Koszt
wytworzenia
Swiadczen na
wiasne potrzeby
jednostki 0,0 0,0 0,0 - - 0,0
Il |Pozostate
przychody
operacyjne 129,2 56,3 207,9 160,9 369,3 1,9
1. Sprzedaz
aktywow
trwatych zysk ze
zbycia 23,6 15,0 31,4 133,1 209,3 0,3
2. Inne przychody
operacyjne 37,3 1,3 137,7 369,2| 10592,3 1,3
3. Dotacje 68,3 40,0 38,8 56,8 - 0,4
Il |Przychody
finansowe 265,3 180,0 252,6 95,2 140,3 2,3
OGOLEM
PRZYCHODY 12 717,2) 10732,7| 10995,0 86,5 102,4 100,0

W 2014 r. przychody ze sprzedazy produktow i zréwnane z nimi byty nizsze w poréwnaniu z ro-
kiem 2013 o0 14,5 % a w stosunku do wielkosci planowanych wyzsze o0 0,4 %.

W 2014 roku nastgpit wzrost zmiany stanu produktéw z kwoty minus 288,4 tys. zt do kwoty
497,6 tys. zt, co zwiekszyto przychody ogdtem. Jest to zwigzane z wyzszymi niz w roku poprzed-
nim rezerwami na $wiadczenia pracownicze ( urlopy wypoczynkowe wraz z pochodnymi i od-
prawy emerytalne i rentowe) a takze zwiekszeniem rozliczen miedzyokresowych kosztéw doty-
czacych prac remontowych w zabytkowej siedzibie Spéiki .

Wplywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2014 roku 8.613.294,00 zt i byty nizsze
od otrzymanych w 2013 roku o 23,6 %. W stosunku do planu wptywow abonamentowych i po-
zaabonamentowych rzeczywiste wptywy bylty wyzsze 0 2,8 %, tj. 0 235,0 tys. z. Srodki pozaa-
bonamentowe wyniosty w 2014 r. kwote 202.092,00 zt Pierwotna prognoza wplywéw z KRRIT
na 2014 rok wynosita kwote 8.378,0 tys. zt.

Tabela 26 Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2012-2014 (w zi)

Tresé 2012 r 2013r 2014r

Przychody abonamentowe 8 499 584,00 10964 272,000 8411 202,00
Wplywy pozaabonamentowe 199 170,00 311 948,00 202 092,00
Razem wplywy z KRRiT 8 698 754,00 11276 220,000 8613 294,00

Na dziatalno$ci podstawowej Radio wykazato przychdd w wysokosci 1.293,9 tys. zt i byt on wyz-
szy od uzyskanego w 2013 r., wynoszgcego 1.210,9 tys. zt 0 83,0 tys. z}, tj. 0 6,8 %, oraz wyzszy
od planowanego o0 4,0 %.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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A

POLSKIE RADIO

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za 2014 r.

strona 55



Przychody ze sprzedazy dot. dziatalnosci pomocniczej byty wyzsze od planowanych o 3,8%,
oraz wyzsze od przychodow osiggnietych w 2013 r. 0 4,1 %.

Pozostate przychody operacyjne wykazaty wzrost w stosunku do wykonania w 2013 r. 0 60,9%
i w poréwnaniu do planu byly wyzsze 0 269,3%.

Przychody finansowe uzyskane migedzy innymi z lokat terminowych w banku zmniejszyly sie
w stosunku do roku 2013 0 4,8 %. Natomiast w stosunku do planu byty wyzsze 0 40,3 %.

2.11.2. Akumulacja finansowa i koszt programu, wykorzystanie srodkow
z KRRiT

Rachunek kalkulacyjny przychoddw i kosztow oraz uzyskanej akumulacji finansowej za okres od

1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 27 Akumulacja finansowa i koszt programu

L.p. Tresé Wykonanie
w 2014 r.
I Przychody ogétem 10995 017,09
1.1 Przychody ze srodkéw publicznych 8 700 394,58
w tym:
I.1.a |Przychody z KRRIT 8 613 294,00
I.1.b  |Dotacja 38 780,00
[.1.c |Inne $rodki publiczne 24 186,26
I.1.d |Przychody z tyt. odsetek od srodkéw publicznych 24 134,32
1.2 Zmiana stanu produktéw 497 637,70
1.3 Przychody komercyjne 1796 984,81
Il Koszty ogétem 10 529 935,82
1.1 Koszty ze srodkéw publicznych 9 658 083,55
w tym:
II.1.a |koszty programowe 9619 303,55
II.1.b |koszty dotac;ji 38 780,00
1.2 Koszty komercyjne 871 852,27
1l Akumulacja finansowa (zysk-strata brutto) 465 081,27
1.1 na dziatalnosci programowej -957 688,97
.2 na dziatalnosci komercyjne;j 1422 770,24
v Program radiowy w godzinach (bez reklamy) 8 295,48
\% Koszt jednostkowy programu Il.1.a/1V 1159,58

Koszt jednostkowy w Zlotych na 1 godzine programu zostat ustalony przy zatozeniu programu
nadawanego na czestotliwosci 100,1 MHz z uwzglednieniem dodatkowych kosztow za emisje
i za czestotliwos¢ z tytulu powielania programu radiowego rozgtosni na czestotliwosci 100,3
i 106,9 MHz .

Akumulacja finansowa wynikajaca z wypracowanych przychodéw pomniejszonych o zrealizo-
wane koszty byta dodatnia i wyniosta brutto 465.081,27 zI, przy czym na dziatalno$ci komercyj-
nej osiggnieto zysk w wysokosci 1.422.770,24 zt. Na powstanie straty brutto na dziatalnosci
programowej miaty wptyw wyzsze koszty programu regionalnego, ktére do sfinansowania wy-
magaty oprocz srodkow z KRRIT takze srodkéw pochodzgcych z wptywdw wiasnych Spoiki.
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Sredni koszt jednostkowy 1 godziny programu wyniést w 2014 r. kwote 1.159,58 zt, natomiast
w 2013 r. - wynosit 1.272,29 zl, co $wiadczy o poniesieniu przez Spoétke nizszych kosztéw pro-
gramowych na 1 godzine programu misyjnego 0 8,9 %.

2.11.3. Analiza bilansu i rachunku zyskéw i strat

a) Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego

Wyniki na kolejnych poziomach dziatalnosci oraz rachunek zyskow i strat za rok 2014 w poréw-
naniu z rokiem ubieglym przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 28 Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego (w tys. zi)

Lp oz Wykonanie | Plan na | Wykonanie Dynamlk_a Wykonanie
Tres¢ wykonanie
c rok 2013 | 2014 rok | 2014 rok 2014 do | 2014 /planu
2013w % 2014
1 |Przychody ze sprzedazy i zrbwnane
Z nimi 12322,7| 10496,4 10534,5 85,49 100,36
2 |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 10678,6/ 11851,1 10 418,0 97,56 87,91
3 |Strata/Zysk na sprzedazy 16441 -1354,7 116,5 7,09 -8,60
4 |Pozostate przychody operacyjne 129,1 56,3 207,9 161,04 369,27
5 |Pozostate koszty operacyjne 32,9 37,1 111,6 339,21 300,81
6 |Strata/zysk na dziatalnosci
operacyjnej 1740,3 -1335,5 212,8 12,23 -15,93
7 |Przychody finansowe 265,3 180,0 252,7 95,25 140,39
8 |Koszty finansowe 10,7 1,2 0,4 3,74 33,33
9 |Strata/zysk brutto na dziatalnosci
gospodarczej 1994,9 -1 156,7 465,1 23,31 -40,21
10 |Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,00
11 |Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,00
12 |Strata/zysk brutto 1994,9 -1 156,7 465,1 23,31 -40,21
13 |Obowigzkowe obcigzenia wyniku
finansowego 374,7 0,0 70,9 18,92
14 |Strata/zysk netto 1620,2 -1 156,7 394,2 24,33 -34,08

Zysk netto za 2014 rok wynidst kwote 394,2 tys. zt i byt mniejszy od zysku za rok poprzedni,
wynoszgcy kwote 1.620,2 tys. zt o kwote 1.226,0 tys. zt i stanowito 24,33 % kwoty wyniku z roku
poprzedniego. Powodem nizszego wyniku finansowego za 2014 rok byt znaczgco nizszy poziom
finansowania z KRRiT programu regionalnego naszej Spotki.

Planowano strate netto na 2014 rok w wysokos$ci 1.156,7 tys. zt, a osiggnieto zysk netto w kwocie
394,2 tys. zt. Zysk netto udato sie osiggnaé spodtce dzieki wyzszym przychodom ze sprzedazy i
zréwnanymi z nimi o wskaznik 0,36 % oraz nizszym niz planowano kosztom w Spéice 0 12,09%.
Oszczednosci w kosztach sg wynikiem m.in. nie w petni zrealizowanego planu inwestycyjnego,
co spowodowato obnizenie w stosunku do planu na 2014 rok kosztéw amortyzacji. Zmniejszyty
sie takze koszty zwigzane z planowanymi remontami w spoice a takze nizsze byty anizeli zato-
zono w planie koszty wynagrodzen\ i Swiadczen na rzecz pracownikow.

Radio PiK prowadzi szczegdlng kontrole nad kosztami, ktéra pozwolita obnizy¢ poziom kosztéw
dziatalnosci operacyjnej w stosunku do planu o kwote 1.433,1 tys. zt

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Wynik finansowy Spétki za 2014 rok okreslaja:

1.

wynik ze sprzedazy, ktéry pokazuje przychody i koszty uzyskania przychodéw na sprze-
dazy ustug; rok 2014 przyniést zysk na tej dziatalnosci w wysokosci 116,5 tys. zt,

wynik na dziatalno$ci tacznej - operacyjnej i podstawowej: zysk w wysokosci 212,8 tys. zi,

wynik na dziatalno$ci gospodarczej: zysk w kwocie 465,1 tys. zi,

wynik netto, stanowigcy réznice miedzy zyskiem brutto i obowigzkowymi obcigzeniami wy-
niku finansowego podatkiem dochodowym: zysk netto w wysokosci 394,2 tys. zt

Tabela 29 Wynik na rodzajach dziatalnosci na podstawie rachunku zyskéw i strat

Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty d‘zI:’:IZ:Ir(\::ci
Dziatalno$¢ podstawowa 10534 480,52| 10418 001,56 116 478,96
Pozostata dziatalno$é
operacyjna 207 876,90 111 583,59 96 293,31
Dziatalno$¢ finansowa 252 659,67 350,67 252 309,00
Razem zysk/strata na
dziatalnosci gospodarczej 10995017,09| 10529935,82 465 081,27
Wynik zdarzen
nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00
Zysklstrata brutto 10995 017,09 10529 935,82 465 081,27

Spdétka naliczyta podatek dochodowy biezgcy w kwocie 74,0 tys. zt i podatek dochodowy odro-
czony w wysokosci minus 3,1 tys. zlotych, ktéry zmniejszyt osiggniety wynik finansowy brutto, a
w jego efekcie spotka osiggneta zysk netto w kwocie 394,2 tys. zt

b) prezentacja sktadnikéw bilansu za lata 2013 i 2014

Analiza pozioma i pionowa bilansu umozliwia ocene sytuacji majgtkowej Spokki, Zzrodet jej finan-
sowania oraz zyskownosci zainwestowanego w niej kapitatu.

Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowg dynamike wzrostu danego elementu sprawoz-
dania w stosunku do roku bazowego przyjetego za 100 %. Dynamike pozyciji bilansowych obra-

Zuje ponizsza tabela:

Tabela 30 Dynamika pozycji bilansowych za lata 2013 - 2014

Tresé Wykonanie Wykonanie | Dynamika
rok 2013 rok 2014 w %
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 3804 156,92| 4496 452,77 118,20
I. Wartosci niematerialne i prawne 71192,26 59 072,81 82,98
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3583692,69| 3973452,19 110,88
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 -
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Tresé Wykonanie Wykonanie | Dynamika
rok 2013 rok 2014 w %

IV. Inwestycje dtugoterminowe 33 000,00 33 000,00 100,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 116 271,97 430927,77 370,62
B. AKTYWA OBROTOWE 9102 179,38/ 8032680,74 88,25
|. Zapasy 41 807,48 29 056,46 69,50
Il. Naleznosci krotkoterminowe 320 166,93 258 012,58 80,59
I1l. Inwestycje krotkoterminowe 8640 642,15 7558 056,37 87,47
IV. Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 99 562,82 187 555,33 188,38
AKTYWA RAZEM 12 906 336,30| 12529 133,51 97,08
PASYWA

A. KAPITAL WEASNY 10458 877,08| 10784 032,98 103,11
I. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 100,00
II. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 -

lll. Udziaty wiasne 0,00 0,00 -

IV. Kapitat zapasowy 8014 892,10 9566923,03 119,36
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 119 838,01 119 054,05 99,35
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 -

VII. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 -

VIIl. Zysk(strata) netto 1620 246,97 394 155,90 24,33
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego 0,00 0,00 -

B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 2447 459,22\ 1745 100,53 71,30
I. Rezerwy na zobowigzania 658 997,67 533 959,68 81,03
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 22 084,22 37 678,61 170,61
lll. Zobowigzania krotkoterminowe 1742574,18| 1150442,19 66,02
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 23 803,15 23 020,05 96,71
PASYWA RAZEM 12 906 336,30 12529 133,51 97,08

Dokonujgc poréwnania ksztattowania sie w czasie poszczegdinych czesci sktadowych majatku
Spdiki (aktywdw), uzyskano informacije pozwalajgca potwierdzi¢, Zze majatek ten pozwalat bedzie
w przysziosci na uzyskiwanie przez Spétke odpowiednich korzysci ekonomicznych. Szczegdinie
wazna jest dynamika takich czesci skladowych aktywdw jak: rzeczowe aktywa trwate (110,88 %),
aktywa obrotowe (88,25 %), inwestycje krotkoterminowe ( 87,47 %), zapasy (69,50 %), nalezno-
8ci krotkoterminowe (80,59 %). Aktywa razem w 2014 r. zmniejszyty sie w stosunku do roku
2013 w wielkosciach rzeczywistych o 377,2 tys. zt co stanowi spadek 0 2,92 %.

Poréwnujgc czesci sktadowe pasywow zbadano przede wszystkim relacje w zakresie finanso-
wania poszczegdlnych sktadnikéw majgtkowych, takie jak: ksztattowanie sie kapitatow wtasnych
(103,11 %), rezerw na zobowigzania (81,03 %), zobowigzanh dtugoterminowych (170,61%), zo-
bowigzan krotkoterminowych (66,02 %) .

W planach na 2014 rok zalozono osiggniecie sumy bilansowej aktywow i pasywéw w kwocie
11.545,3 tys. zt, a faktycznie uzyskano sume bilansowg w kwocie 12.529,1 tys. zt. Zwiekszenie
sumy bilansowej bylo mozliwe dzieki osiggnieciu na koniec roku obrotowego zysku netto w kwo-
cie 394,2 tys. zl, mimo planowanej straty bilansowej w kwocie - 1156,7 tys. zt
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Analiza pionowa bilansu

Analize pionowg bilansu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 31 Analiza struktury bilansu

Tresé Wykonanie Wykonanie |Struktura| Struktura
rok 2013 rok 2014 w 2013 w 2014
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 3804 156,92| 4496 452,77 29,48 35,89
I. Wartosci niematerialne i prawne 71192,26 59 072,81 0,55 0,47
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3583692,69| 3973452,19 27,77 31,70
lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 33 000,00 33 000,00 0,26 0,26
V. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 116 271,97 430927,77 0,90 3,44
B. AKTYWA OBROTOWE 9102 179,38 8032680,74 70,52 64,11
|. Zapasy 41 807,48 29 056,46 0,33 0,23
Il. Naleznosci krétkoterminowe 320 166,93 258 012,58 2,48 2,06
I1l. Inwestycje krotkoterminowe 8 640 642,15/ 7558 056,37 66,95 60,33
IV. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 99 562,82 187 555,33 0,77 1,50
AKTYWA RAZEM 12 906 336,30| 12529 133,51 100,00 100,00
PASYWA
A. KAPITAL WLASNY 10458 877,08| 10784 032,98 81,04 86,07
|. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 5,45 5,62
[I. Nalezne wptaty na kapitat
podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
[ll. Udziaty wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Kapitat zapasowy 8014 892,10 9566923,03 62,10 76,35
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 119 838,01 119 054,05 0,93 0,95
VI. Pozostate kapitaty
rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Zysk(strata) netto 1620 246,97 394 155,90 12,55 3,15
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY
NA ZOBOWIAZANIA 2 447 459,22 1745 100,53 18,96 13,93
I. Rezerwy na zobowigzania 658 997,67 533 959,68 511 4,26
II. Zobowigzania
dtugoterminowe 22 084,22 37 678,61 0,17 0,30
lll. Zobowigzania
krétkoterminowe 1742574,18| 1150442,19 13,49 9,18
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 23 803,15 23 020,05 0,18 0,18
PASYWA RAZEM 12 906 336,30| 12 529 133,51 100,00 100,00
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Za pomocg analizy pionowej bilansu zbadano ocene dynamiki oraz struktury aktywow i pasywow
bilansu wedtug stanu na koniec roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzed-
niego roku obrotowego. Struktura okresla procentowy udziat danej pozycji aktywéw w aktywach

razem traktowanych jako 100 %. Strukture pasywéw okresla sie odpowiednio.

Wskazniki okreslajgce strukture aktywow w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r.

a) ogolne
2013 r 2014 r.
aktywa trwate/aktywa ogo- 29,48 % 35,89 %
tem
aktywa obrotowe/aktywa 70,52 % 64,11 %
ogoétem
b) szczegdtowe dla aktywow trwatych
2013 r 2014 r.
rzeczowe aktywa trwate/ak- | 94,20% 88,37%
tywa trwate ogotem
c) szczegotowe dla aktywdw obrotowych
2013 r 2014 r.
zaQasy/aktywa obrotowe 0,46 % 0,36 %
ogotem
aktywa plenu?zne/aktywa 94,93% 94,09%
obrotowe ogdétem
naleznosci krétkotermi-
nowe/aktywa obrotowe 0go- | 3,52% 3,21%
tem

Wskazniki okreslajgce strukture pasywéw w 2014r. w poréwnaniu do 2013 r.

a) ogdlne
2013 r 2014 r.
kapitat wlasny/pasywa ogoé- 81,04 % 86,08 %
tem
zobowigzania i rezerwy na 18,96 % | 13,92 %

zobowigzania/
pasywa ogotem

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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b) niektére wskazniki obrazujgce strukture obcych zrédet finansowania majgtku oraz gtow-

nych jego wierzycieli:

2013 r 2014 r.
zobowigzania  krétkotermi-
nowe/zobowigzania i rezerwy | 71,20 % 65,92 %
na zobowigzania
zobowigzania z tytutu kredy- . R _
tow i pozyczek krétkotermi- hli;e wysta SNt'e i Wy
nowych piry apiy

W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono tzw. ,,ztotg zasade bilansowg”, w ktorej sto-
sunek kapitat staty/aktywa trwate wyniost 2,41 i zmniejszyt sie w stosunku do roku poprzedniego
wynoszacego 2,76 o 12,68 %. Wskaznik ten jest wysoki i oznacza petne pokrycie majatku trwa-
tego kapitatem statym (kapitat wiasny zwiekszony o zobowigzania dtugoterminowe).
Ponadto Zarzad stwierdzit, ze:

e suma aktywdw i pasywow za rok 2014 wynosi 12.529.133,51 Ziotych i ulegta zmniej-
szeniu w stosunku do roku poprzedniego, wynoszgcego 12.906.336,30 ziotych o
2,92 %,

nastgpito zwiekszenie kapitatu wtasnego 0 325.155,90 z}, tj. 0 3,1 %
[ ]

nastgpito zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o 1.082.585,78 zt, tj. 0 12,53 %.

Budzet Spotki sporzadzony zostat w 2014 roku w oparciu o wytyczne KRRIT, a w szczegolnosci
o plan przychodow z tytutu optat abonamentowych, a takze w oparciu o przewidywane przy-

chody wiasne Spdiki.

Wykres 3 Aktywa bilansu - wykres poréwnawczy
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Wykres 4 Pasywa bilansu - wykres poréwnawczy
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c) Przeptywy pieniezne
Przeptywy srodkéw pienieznych w 2014 roku wynosza:
e z dziatalnosci operacyjnej - 393 851,52 z
e z dziatalnosci inwestycyjnej -743 108,65 zt
e z dziatalnosci finansowej 54 374,39 zt
Tabela 32 Przeptywy pieniezne w latach 2013-2014
L.p. Przeptywy 2013 rok 2014 rok
1 z dziatalnosci operacyjnej 3080508,36 -393 851,52
2 |z dziatalnosci inwestycyjnej -500 654,34 -743 108,65
3 |z dziatalnosci finansowej -13 359,96 54 374,39
4 | Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 074 148,09 8 640 642,15
5 | Srodki pieniezne na koniec okresu 8 640 642,15 7 558 056,37
6 Przyrost /Spadek srodkéw pienieznych 2 566 494,06 -1 082 585,78
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Laczne przeptywy netto wyniosty kwote minus 1.082.585,78 ztotych i spowodowaty spadek
Srodkow pienieznych na koniec roku obrotowego do kwoty 7.558.056,37 ztotych, w stosunku do
stanu na poczatek roku wynoszacego 8.640.642,15 Zlotych, tj. spadek o 12,53 %.

Wykres 5 Przeplywy pieniezne w latach 2013 - 2014
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2.11.4. Analiza wskaznikowa

Istotnym uzupetnieniem informacji wyptywajacej z analizy bilansu i rachunku wynikéw jest ana-
liza wskaznikowa. Przedstawia ona relacje pomiedzy poszczegdlnymi sktadnikami bilansu i ra-
chunkiem wynikow.

a) rentownos¢ Spokki

Tabela 33 Charakterystyka wybranych wskaznikéw rentownosci

Rentownos¢ Spoétki okreslaja wskazniki: 2013 r. 2014 r.

Rentownos¢ obrotu liczona jako stosunek wyniku
finansowego netto do przychodéw ogdtem

Wskaznik ten  przedstawia wielkos¢ zysku netto
przypadajgcego na jednostke zrealizowanego obrotu 12,74% 3,58%
z catkowitej (podstawowej, finansowej i operacyjnej)
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Informuje o stopniu optacalnosci
dokonanej sprzedazy.

Rentownos$¢ majatku ogodtem liczona jako stosunek zysku
netto do aktywow ogotem — ROA

Relacja ta pozwala okreslic zysk netto jaki uzyskujemy
Z zaangazowanego w przedsiebiorstwie majatku. Jesli udziat
ten jest wzglednie wysoki i rosnie oznacza to, ze efektywnie
i coraz racjonalnej wykorzystujemy zaangazowane $rodki. Jesli 12,55% 3,15%
relacja ta jest niska i zmniejszajgca sie to oznacza to niski
i malejgcy stopien wykorzystywania srodkéw, ktore niewiele
i coraz mniej zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majgtku niz
zysku netto zniecheca do dalszych inwestycji. Wskaznik ten
pokazywany jest w ujeciu rocznym.

Rentownos$¢ kapitatléw wlasnych liczona jako stosunek
zysku netto do kapitatow wtasnych — ROE Wskaznik informuje
o wielkosci zysku netto przypadajgcego na jednostke wartosci
kapitaltu zaangazowanego przez wiasciciela, a zatem
charakteryzuje  stope  zyskownosci  zainwestowanych
kapitatow.

15,49% 3,65%

Wskazniki rentownosci okreslajg stosunek zysku netto wypracowanego za dany rok sprawoz-
dawczy do poszczegolnych wartosci bilansowych. Im wyzszy jest osiggniety wynik finansowy
tym wartosci wspodtczynnikow sg korzystniejsze.

Spotka za okres od 1 stycznia 2014r. do 31 grudnia 2014 r. osiggneta zysk netto co w konse-
kwencji spowodowato uzyskanie dodatnich wskaznikéw rentownosci. Wskazniki te byty nizsze
od wskaznikéw ustalonych na 2013 rok., poniewaz w roku poprzednim spotka wykazywata wy-
pracowany wyzszy zysk netto.

Wskaznik rentownosci kapitatdw wiasnych - ROE wynidst 3,65 %, a wskaznik rentownosci ma-
jatku ogétem — ROA wyniést 3,15 %.
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b) wskazniki struktury majagtkowo-kapitatowej

Zadtuzenie i strukture kapitatowo-majagtkowg charakteryzujg miedzy innymi nizej wymienione
wskazniki:

Tabela 34 Charakterystyka wybranych wskaznikéw finansowych

Rodzaj wskaznika 2013 r. 2014 r.
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym
liczony jako stosunek Kapitatéw Wtasnych do Majgtku 274,93% | 239,83%
Trwatego

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego
Kapitatem wilasnym liczony jako stosunek Kapitatow 73119 78.979
Wiasnych pomniejszonych o Majatek Trwaty do Aktywow 3,11% 8,21%
Obrotowych

Wskaznik struktury aktywoéw liczony jako stosunek Majatku

0, 0,
Trwatego do Majgtku Obrotowego 41,79% 55,98%

Wskaznik zadluzenia kapitatéw wlasnych liczony jako
stosunek sumy zobowigzan irezerw na zobowigzania do 23,40% 16,18%
Kapitatéw wtasnych

Kapitat wiasny do aktywéw ogétem 81,04% 86,07%

Ogolny poziom zadiuzenia liczony jako stosunek sumy

0, 0,
zobowigzan i rezerw na zobowigzania do Aktywdéw ogétem 18,96% 13,93%

Spotka osigga niskie wspotczynniki zadtuzenia ze wzgledu na wysoki udziat w pasywach ogétem
kapitatow wiasnych. Réwniez utrzymywanie statej i dobrej ptynnosci finansowej powyzej opty-
malnego poziomu, powoduje ze Spotka realizuje na biezgco swoje zobowigzania krétkotermi-
nowe.

Kapitat wtasny do aktywow ogétem wynosi 86,07 % i oznacza stopieh pokrycia majgtku ogotem,
wlasnym zrédiem finansowania. Natomiast kapitat wlasny do majgtku trwatego wynoszacy
239,83% informuije o stopniu pokrycia majgtku trwatego kapitatem wiasnym.

Kapitat wtasny finansuje rowniez cze$¢ majgtku obrotowego.
c) wskazniki ptynnosci

Tabela 35 Charakterystyka wskaznikéw ptynnosci

Pltynnosé Spoétki okreslajg wskazniki: 2013 r. 2014 r.

Wskaznik ptynnosci biezgcej (lll stopnia)

Ptynnos¢ biezgca jest stosunkiem majatku obrotowego
powiekszonego o rozliczenia miedzyokresowe czynne do
zobowigzan krétkoterminowych. Okresla on zdolnos¢ firmy do 402 513
terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Wskaznik ’ ’
ten powinien by¢ wyzszy niz 2. Oznacza to, ze aktywa biezace
powinny dwa razy przewyzszac¢ biezace {j. terminowe
zobowigzania.
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Ptynnosé Spélki okreslajg wskazniki: 2013 r. 2014 r.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia)

Ptynnos¢ szybka rézni sie tym od biezacej, ze od majgtku
obrotowego odejmujemy zapasy, a wiec stosunkowo najmniej
ptynne jego sktadniki. Przyjmuje sie, ze wskaznik ten nie
powinien by¢ nizszy niz 1. Jesli zapasy zaczynajg wzrastac 401 5.11
szybciej niz sprzedaz woéwczas ptynnos¢ firmy zmniejsza sie. ’ ’
i na odwroét: spadek zapasow w stosunku do zobowigzan
krotkoterminowych zmniejsza zaangazowanie srodkow
pienieznych i tym samym zwieksza jego ptynnos¢ finansowa
i zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci gotowki (I stopnia)

Ptynnos¢ gotowki to wskaznik najlepiej odzwierciedlajgcy
zdolno$¢ firmy do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik ten do aktywow ptynnych nie zalicza oprocz 3,82 4,82
zapasow, takze nalezno$ci. Za ptynne sktadniki majatku
obrotowego uwaza jedynie gotowke i krétkoterminowe, tatwo
zbywalne papiery wartosciowe.

Wskazniki ptynnosci za rok 2014 sg wyzsze, anizeli w roku poprzednim. Mimo nizszego stanu
gotéwki na koniec roku obrotowego, spadek zobowigzan krétkoterminowych w stosunku do roku
poprzedniego wptynat na wzrost wskaznikow ptynnosci. W kazdym momencie swojej dziatalno-
$ci Spdtka jest zdolna do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

d) wskazniki rotacji

Sprawnos¢ zarzadzania kapitatem obrotowym charakteryzuja miedzy innymi nastepujgce
wskazniki:

Tabela 36 Charakterystyka wybranych wskaznikéw rotacji

Rodzaj wskaznika 2013 r. 2014 .

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony jako stosunek
sredniego stanu zapaséw do przychodéw ze sprzedazy 0,72 0,91
i zrdwnanych z nimi

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach liczony jako

stosunek sSredniego stanu naleznosci do przychodéw ze

Lo, o : 11,68 7,16
sprzedazy izrownanych znimi powiekszonych o podatek
nalezny

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach liczony jako
stosunek sredniego stanu zobowigzan do wartosci zakupéw 101,63 70,64
towaréw i ustug brutto
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e) pozostate wskazniki

Tabela 37 Pozostate wskazniki finansowe

Rodzaj wskaznika 2013 r. 2014 r.

Wskaznik poziomu kosztéw w % liczony jako

0, 0,
stosunek kosztéw ogdtem do przychodéw ogoétem 84,31% 90,77%

Wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego
liczona jako stosunek przychodéw ogétem do 185 652,02 zt 159 927,52 zt
przecietnego zatrudnienia w okresie

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze Spotka osiggneta w okresie 1 stycznia 2014r. - 31 grudnia
2014 r. jako dwudziestym pierwszym roku obrotowym, bardzo dobre wskazniki ekonomiczne,
potwierdzajgce racjonalng i ekonomicznie korzystng dla spéiki dziatalnos¢. Podkreslenia wy-
maga peten stopien pokrycia majatku trwatego kapitatem statym, wynoszacy 240,67 %, co ozna-
cza, ze Spotka zrealizowata tzw. ,ztotg regute bilansowg”.

2.11.5. Wielkos¢ i rodzaje kapitatow wiasnych

Zgodnie z aktem zawigzania Spétki z dnia 18 listopada 1993 roku kapitat akcyjny Spétki wynosi
703.900 Zlotych i dzieli sie na 7.039 akc;ji imiennych o wartosci nominalnej 100 zlotych. Wszystkie
akcje Spotki sg akcjami imiennymi i objete zostaty w catosci przez Skarb Panstwa.

Kapitat zapasowy Spotki wynosit na dzieh 1 stycznia 2014 roku kwote 8.014.892,10 zt i ulegt
zmianie w trakcie roku obrotowego o nastepujgce pozycje:

e stan na poczatek okresu 8.014.892,10 zt
o zwiekszenie podziat zysku z roku poprzedniego 1.551.246,97 z
o zbycie srodkéw trwatych objetych aktualizacjg 783,96 zt
e stan na koniec okresu 9.566.923,03 zt

Kapitat zapasowy na koniec roku obrotowego osiggnat kwote 9.566.923,03 ziote.

Na skutek przeszacowania wartosci srodkéw trwatych na podstawie rozporzgdzenia Ministra Fi-
nanséw z dnia 20.01.1995 r. (Dz. U. Nr 7, poz. 34 z pdzniejszymi zmianami) powstat na dzieh
01.01.1995 roku kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny:

o stan na poczatek okresu 119.838,01 zt
e zmniejszenia (likwidacja srodkéw trwatych) 783,96 zt
e stan na koniec okresu 119.054,05zt

Zysk netto za okres od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014r. wynidst kwote 394.155,90 zt

Ogotem kapitat wlasny wyniost kwote 10.784.032,98 zt i ulegt podwyzszeniu w stosunku do roku
poprzedniego, wynoszgcego kwote 10.458.877,08 zt o 3,10%.
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2.12. Informacja dotyczaca realizacji planéw rzeczowo -
finansowych oraz planéw finansowo - programowych

2.12.1 Informacja dotyczaca realizacji planéw rzeczowo -
finansowych

Informacje dotyczacg realizacji plandéw rzeczowo - finansowych w 2014 roku przedstawiono w rozdziatach
14.1-2, 143, 1.5b)1), 21, 211.1i 2.11.3.

2.12.2 Informacja dotyczaca realizacji planéw finansowo -
programowych

Radio PiK ztozyto w terminie do 15 kwietnia 2013 roku do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji plany finan-
sowo-programowych przedsiewzieé na 2014 rok. Uchwatg Nr 541/2013 z dnia 20 listopada 2013 roku KRRIiT
postanowita uzgodni¢ opracowane przez Radio PiK S.A. plany finansowo - programowych przedsiewzie¢ na
2014 rok w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Radio PiK S.A. opublikowato w ustawowym terminie do 15 marca 2015 r. sprawozdanie z wykorzystania
srodkow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 i 2 ustawy o radiofonii i telewizji oraz ustawy z dnia 21 kwietnia
2005 roku o opfatach abonamentowych, odsetek za zwtoke w ich uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezare-
jestrowanych odbiornikéw na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskazaniem srod-
kéw przeznaczonych na wykonanie poszczegoéinych zadan wymienionych w art. 21 ust 1a (tj. Dz.U. z 2014
r. poz. 1204 z pézn. zmianami), przygotowane na podstawie art. 31 ¢ ustawy o radiofonii i telewizji do pu-
blicznego udostepnienia (t.j. Dz.U. z 2012r., poz. 1315 z pdzn. zmianami) a takze rozporzadzenia Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 22 kwietnia 2008 roku w sprawie sposobu prowadzenia przez spdtki radio-
fonii i telewizji dokumentacji w oparciu o zasady rachunkowos$ci oraz sposobu sporzgdzania sprawozdan
sktadanych przez zarzady tych spdtek Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji ( Dz. U. Nr 84, poz. 515 z pozn.
Zmianami).

Srodki pochodzgce z KRRIT oraz ich wykorzystanie w 2014 roku przedstawia sie nastepujgco:

POZOSTALO Z 2013 ROKU:

- optaty abonamentowe: 756.463,13 zt
w tym:
1) na finansowanie programu regionalnego 241.622,30 z
- informacji 105.446,97 z
- kultury 38.402,33 z
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- edukaciji 49.298,40 zt

- sportu 26.303,17 zt

- rozrywki 2217143 zt
2) inwestycji 500.000,00 z
3) digitalizacje i udostepnienie archiwum 14.840,83 zt

- optaty z odsetek i kar: 0 #
OTRZYMANO W 2014 ROKU: 8.613.294,00 z
w tym:

- optaty abonamentowe: 8.411.202,00 z
- optaty z odsetek i kar: 202.092,00 zt
RAZEM SRODKI DO DYSPOZYCJI W 2014 ROKU: 9.369.757,13 zt
w tym:

- optaty abonamentowe: 9.167.665,13 zt

- optaty z odsetek i kar: 202.092,00 zt

RAZEM srodki, o ktorych mowa w § 2 pkt. 2 lit. a: 9.369.757,13 z

WYDATKOWANO W 2014 ROKU OGOLEM : 9.369.757,13 zt

Z tego ze srodkow, o ktérych mowa w § 2 pkt 2 lit. a : 9.369.757,13 z

na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji, a kon-
kretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne po-
trzeby spotecznosci lokalnych:

- ze srodkéw, o ktérych mowaw § 2 pkt 2 it. a : 7.080.916,30 z
w tym:
- Informacje 1.457.740,97 zt

- Publicystyke 1.253.000,00 zt

- Kulture 2.225.402,33 z4
- Edukacie 938.298,40 zt
- Sport 231.303,17 zt
- Rozrywke 975.171,43 zt
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2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:

- ze srodkéw, o ktérych mowaw § 2 pkt 2 lit. a : 1.627.000,00 zt

3) na inwestycje w $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

- ze srodkéw, o ktérych mowa w § 2 pkt 2 lit. a : 500.000,00 z
4) na digitalizacje i udostepnienie archiwum Radia PiK

- ze srodkéw, o ktérych mowa w § 2 pkt 2 lit. a : 131.840,83 z

5) na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych

- ze srodkéw, o ktérych mowa w § 2 pkt 2 lit. a : 30.000,00 z
POZOSTALO NA 2015 ROK z tytutu: 0zt
w tym:

- optaty abonamentowe: 0z

Realizacje ilosci godzin programu regionalnego w stosunku do planu w 2014 roku przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 38 Realizacja godzin programu regionalnego w 2014

Przedsiewziecie Plan 2014 rok | Wykonanie 2014 rok % wykonania

Informacja 1 353 1 130,92 83,59
Publicystyka 1036 1213,25 117,11
Kultura 2788 2737,80 98,20
Edukacja 851 862,46 101,35
Sport 274 261,32 95,37
Rozrywka 2124 2 089,73 98,39
Razem 8 426 8 295,48 98,45
Ogtoszenia nadawcy 46 62,65 136,20
Autopromocja 4 3,98 99,50
Reklama 284 397,85 140,09
OGOLEM 8760 8 759,96 100,00

Spotka wykonata plan godzin programu regionalnego w 100%. Przekroczenie godzin w stosunku
do planu wystgpito w nastepujgcych przedsiewzigciach: publicystyka o 17,1 %, Edukacja o
1,35%, nie wykonano planu godzinowego w przedsiewzigciach: informacja o 16,41%, publicy-
styka 0 1,8%, Sport 0 4,63 % irozrywka o 0 1,61%.

Przekroczenie wykonania godzin nastgpito w reklamie o 40,09 % i ogtoszeniach nadawcy o
36,2 %, obnizyto sie natomiast w autopromociji 0 0,5%.
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Powodem zmniejszenia si¢ ilodci godzin programu w stosunku do planu na 2014 rok w podziale
na 6 przedsiewziet jest zwiekszenie ilodci godzin ptatnych reklamy o 113,85%. Zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami, okreslonymi przez KRRIT, Spdtka moze wykorzysta¢ w 1 godzinie pro-
gramu 12 minut czasu reklamowego. Zwigkszenie ilosci godzin reklamy umozliwito osiggniecie
wyzszych od zatozonych przychodéw z dziatalnosci reklamowej i wptyneto na osiggniecie zysku
netto.

Realizacje kosztéw catkowitych w stosunku do planu w 2014 roku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 39 Realizacja kosztéw catkowitych programowych i innych sfinansowanych
ze srodkow publicznych i wtasnych na cele programowe w 2014 roku

Wyszczegdlnienie Plan 2014 rok Wykonanie 2014 | % wykonania

rok
Informacja 2 267 000,00 1 958 902,06 86,41
Publicystyka 1633 000,00 1313 820,18 80,45
Kultura 2 356 000,00 2 177 445,23 92,42
Edukacja 889 000,00 856 592,70 96,35
Sport 799 000,00 581 694,60 72,80
Rozrywka 954 000,00 1021 435,01 107,07
Razem 8 898 000,00 7 909 889,78 88,90
Rozpowszechnianie
programu i 1775 000,00 1 599 084,57 90,09
utrzymanie i
nadajnikéw
Inwestycje 0,00 500 000,00
Udostepnienie i
digitalizacja 117 000,00 114 403,19 97,78
materiatow
archiwalnych
Dotacja na cele 0.00 1.000.00
obronne ’ '
Biblioteka Cyfrowa
Mediéw Publicznych 30 000,00 30 027,95 100,09
OGOLEM 10 820 000,00 10 154 405,49 93,85

Spéika zatozyta w planie na 2014 rok koszty przedsiewzie¢ programowych w kwocie 8.898,0
tys. zl, a wykonata te koszty w kwocie 7.909,9 tys. z, {j. 88,9 %. Pozostate koszty zwigzane z
rozpowszechnianiem programu wykonano w 2014 r. w stosunku do planu w 90,09 %, a udostep-
nienie i digitalizacje materiatéw w 97,78 %.

Ogotem koszty zostaty wykonane w 93,85%.

W planie finansowo - programowym na 2014 rok nie wykazano peinego pokrycia kosztow zré-
diami finansowania i spétka zaktadata w zatwierdzonych przez KRRIT planach osiggniecie straty
w kwocie 1.156,0 tys. zt, mimo finansowania programu regionalnego rowniez z nadwyzki $rod-
kéw uzyskanych ze srodkéw wiasnych w kwocie 1.330,0 tys. zt i pozostatych srodkéw publicz-
nych w kwocie 75,0 tys. zt

Dzieki obnizeniu wykonania kosztéw w stosunku do planu w 2014 roku udato sie uzyska¢ nad-
wyzke srodkow ze sprzedazy wiasnej i wygospodarowac dodatkowe s$rodki na pokrycie straty
na dziatalnosci programowej i kosztach BCMP w kwocie 97,5 tys. zt
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Spéika posiadata na koniec 2013 roku nadwyzke srodkéw z KRRIT i przeznaczyla czesé tej
kwoty w wysokosci 500,0 tys. zt na sfinansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Szczegdlowe
rozliczenie wydatkéw z tego tytutu ztozono do KRRIiT w 2015 .

Po ztozeniu sprawozdania do KRRIT Spdtka otrzymata faktury dotyczace kosztéw roku 2014 w
kwocie 4.678,06 zt, ktdre rozliczyta na dwa przedsiewziecia: rozrywke i koszty rozpowszechnia-
nia programu.

2.13. Syntetyczna analiza ekonomiczno-finansowa podmiotéw,
w ktérych Spétka posiada akcje/udziaty wykazywane jako
inwestycje diugoterminowe aktywoéw

W dniu 3 lipca 2001 r. ,Radio PiK” S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spétek Radia Publicznego podpi-
sato ,Umowe o Wspdtpracy i Zasadach Finansowania Badan Radiowych” ze sp6tka ,Audytorium
17" Sp. z 0.0., obecnie z siedzibg w Warszawie.

Autytorium 17 Sp. z 0.0. aktualnie posiada kapitat zakladowy wartosci 561.000 zt, sktadajacy sie
ze 102 udziatéw warto$ci nominalnej 5.500 zt

Udziat ,Radia PiK” S.A. w Spotce Audytorium 17 Sp. z 0.0., wynosi 5,88 %, 1. 6 udziatow o war-
tosci 33.000 zt

JAudytorium 17" Sp. z 0.0. za rok 2014 osiggneta za rok 2014 strate bilansowg w kwocie
82.191,10 zt i zamierza pokryC strate z zyskéw osiggnietych w latach nastepnych.
Suma bilansowa aktywow i pasywow wynosi 1.017.516,66 zt kapitat wiasny spotki wynosi kwote
377.544,92 zt, a zobowigzania i rezerwy na zobowigzania kwote 639.971,74.

Majatek trwaty wynosi kwote 103.298,13 zt a majgtek obrotowy 914.218,53 zt
Suma bilansowa aktywow i pasywow w 2014 roku wyniosta kwote 1.017.516,66 zt i zmniejszyta

sie w stosunku do roku poprzedniego, wynoszacego 1.401.406,09 zt 0 383.889,43 z, co sta-
nowi spadek o 27,4%.
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3. Przewidywane kierunki
rozwoju Spofki
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3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem
zagrozen i ryzyka, jakie mogq wystapi¢ w Spélce

3.1.1 Identyfikacja szans i zagrozen

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego

Model konkurencji wg M. E.Portera

B

SitA ODDZIAL YWANIA

GtOWNYCH DOSTAWCOW
(od 0 do 5)
Dostawcy:
1. ustugi telekomunikacyjne - 5 pkt
2. sprzet radiowy - 2 pkt
3. programoéw radiowych - 4 pkt
4. praw autorskich - 5 pkt
5. energii - 5 pkt
6. abonamentu KRRIT - 5 pkt
26 pkt

DUZA

KONKURENTOW
SREDNIA

Potencjalni konkurenci:

Potencjalne substytuty:
internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,

cyfra, ,kabléwki”

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH D

C

MALA

SIitA ODDZIAt YWANIA

GtOWNYCH KLIENTOW
SEKTOR RADIOWY (od 0 do 5)
w regionie Klienci:
kujawsko-pomorskim 1.stuchacze - klient strategiczny - 5 pkt
2.agencje reklamowe (nabywca
. - czasu reklamowego) - 2 pkt
1. liczba konkurentow® - 34 3.klienci-zleceniodawcy reklam - 3 pkt
2. zasieg dzienny ,Radia PiK” S.A. — 4.nabywcy ustug studyjnych - 2 pkt
100 000 5.nabywcy audycji radiowych - 2 pkt
3. zasieg ogotem — ok. 2 min 6.pozostali -1 pkt
15 pkt
GROZBA POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA SREDNIA  MALA

Skala ocen od 1 do 5 punktow.
*) Liczba stacji radiowych badanych przez SMG/KRC w naszym regionie.

**) Definicja: Zasieg stacji (zestawu stacji) R w danym odcinku czasu T jest rowny liczbie 0séb,
ktore przynajmniej raz stuchaty stacji (co najmniej jednej stacji z zestawu) R w odcinku czasu T.
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b) Ekstrapolacja trendéw

Tabela 40 Trendy

L.p. Czynniki Tetrr\::gsja Sita trendu | Prawdopodobienstwo
1. | Ekonomiczne wzrastajgca 5 1
2. | Polityczne i prawne wzrastajgca 4 1
3. | Spoteczne wzrastajgca 4 1
4. | Demograficzne wzrastajgca 1 1
5. | Technologiczne wzrastajgca 5 1
6. | Miedzynarodowe wzrastajgca 2 1
Skala ocen:
¢ dla sity trendu -od1dob
o dla prawdopodobienstwa tendenciji -od0do1

Najwieksze znaczenie w makrootoczeniu dla ,Radia PiK” S.A. mialy trendy ekonomiczno-poli-
tyczne charakteryzujgce sie najwyzszg dynamikg. Najbardziej prawdopodobny scenariusz to:
presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

3.1.2. Identyfikacja i analiza mocnych i stabych stron

A. Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Tabela 41 Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Lp KCS Waga | Wartosé | YVartose
wazona
Pozycja na rynku (regionalnym)

1 | Zasieg stacji 3 5 15

2 | Mozliwos¢ dobrego odbioru 3 5 15

3 | Pozycja na rynku reklam 3 3 9

4 | Udziat w regionalnym rynku stuchalnoéci 3 4 12
Pozycja w dziedzinie kosztow

5 | Koszty state 3 3 9

6 | Koszty produkcji 3 3 9

7 | Wydatki marketingowe 3 1 3
Image firmy i jej obecnos$é¢ na rynku
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Lp KCS Waga | Wartos¢ Wan:tosc
wazona
8 | Tradycja 2 5 10
9 | Wiarygodnosé 3 5 15
10 | Atrakcyjnos¢ programu 3 4 12
11 | Profesjonalizm 3 4 12
12 | Wiernosc¢ stuchaczy 3 4 12
Umiejetnosci techniczne i poziom
technologiczny
13 | Jakosc¢ emis;ji 3 4 12
14 | Sprzet 3 4 12
15 | Umiejetnosci techniczne 3 5 15
16 | Konkurencyjnosc¢ technologiczna 3 4 12
17 | Srodki na postep technologiczny 3 4 12
Rentownos¢ i potencjatl finansowy
18 | Abonament 3 2 6
19 | Przychody zewnetrzne 2 2 4
20 | Rentowno$é 3 4 12
21 | Ptynnos¢ finansowa 3 5 15
Poziom organizacji i zarzadzania
22 | Umiejetnosci kierownicze 3 4 12
23 | Umiejetnosci pracownikow 3 4 12
24 | Przystosowanie struktury organizacyjno-prawnej do
celéw i specyfiki firmy 3 4 12
25 | Sprawnosc¢ systemow informaciji, dyscypliny
i wydajnosci 3 5 15
Suma 284

Max. warto$¢ — 375
waga: 1— 3, warto$¢: 1—-5
Suma wartosci wazonych —284

Suma wartosci wazonych w roku 2014 byta o trzy punkty wyzsza niz w roku ubiegtym.
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3.1.3. Klasyfikacja czynnikéw wpltywajacych na pozycje strategiczng
,Radia PiK” S.A. w analizie SWOT

Analize przeprowadzono w oparciu o stosowane w Spotce od 1994 roku: model konkurenciji M.
E. Portera, analize kluczowych czynnikow sukcesu, oraz metode scenariuszowa.

Tabela 42 Klasyfikacja czynnikow wptywajacych na pozycje strategiczng

Wplywy + Szanse - O - Zagrozenia— T
Zewnetrzne | 1. | Stuchacze 1. | substytuty
2. | Wiernos¢ stuchaczy 2. | dostawcy energii
3. | Wiarygodnosé 3. | dostawca abonamentu
4. | Tradycja 4. | ustugi telekomunikacyjne
5. | Udziat w regionalnym 5. | programy radiowe
rynku stuchalnosci
6. | prawa autorskie
Razem +5 -6
Wplywy + Mocne strony — S - Stabe strony — W
1. | Profesjonalizm 1. | Wydatki marketingowe
2. | Sprzet 2. | Przychody zewnetrzne
3. | Umiejetnosci techniczne
4. | Plynnosé finansowa
5. | Umiejetnosci

pracownikow

6. |Sprawnos¢ systemu
informacji, dyscypliny
i wydajnosci
Wewnetrzne | 7. |Srodki na postep
techniczny

8. | Struktura org.-prawna
9. |Zasieg

10. | Jakos¢ emis;ji

11. | Mozliwos$¢ dobrego
odbioru

12. | Umiejetnosci
kierownicze

13. | Rentownos¢

14. | Srodki na postep
technologiczny

Razem +14 -2
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Do szans i mocnych stron zaliczono te czynniki, kiére w segmencie C modelu Portera lub w KCS
uzyskaty od 4 do 5 pkt.

Do zagrozen i stabych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie D i E modelu Portera okre-
slono jako ,s$rednie lub duze”, a w segmencie B uzyskaty powyzej 3 pkt oraz te, ktére w KCS
uzyskaty od 1 do 2 pkt.

Analiza SWOT wykazuije, iz réznica pomiedzy mocng a stabg strong Spotki (S-W) wynosi 12 pkt.
Réznica miedzy czynnikami zewnetrznymi (O-T) wynosi —1 pkt. Natomiast réznica miedzy sumg
0iS,asumgTiW wynosi 11 pkt. Oznacza to, ze w poréwnaniu do zesztego roku pozycja stra-
tegiczna firmy nie ulegla zasadniczej zmianie.

Pomimo, iz pozycja strategiczna Spétki w 2014 roku byta dobra, z uwagi na utrzymujace sie
zagrozenia zewnetrzne oraz niepewne wpltywy i prognozy abonamentowe, Spotka w swoich
dziataniach musi szukac szans przede wszystkim w minimalizowaniu stabych stron we wtasnej
organizacji i pozyskiwaniu zewnetrznych, pozaabonamentowych zrédet finansowania.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuaciji
finansowej, w tym bilans i rachunek zyskoéw i strat na 2015 r.

Spotka przy tworzeniu planu ekonomiczno - finansowego i inwestycyjnego na 2015 rok kierowata sie
prognoza wptywow abonamentowych i pozaabonamentowych oraz analizg mozliwosci finansowania
dziatalnosci z innych zrodet przychodow, w tym: wptywdw z reklamy, sponsoringu oraz ze Swiadczenia
innych dodatkowych ustug przez Spétke. Najpowazniejszym zrédtem finansowania dziatalnosci, o
ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji w spétkach radiofonii jest abonament ra-
diowy, wptywy reklamowe i dotacje.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjeta w dniu 27 czerwca 2014 roku uchwate Nr 314/2014 w
sprawie sposobu wptywéw abonamentowych i pozaabonamentowych w 2015 roku, okreslajac pro-
gnoze wptywow abonamentowych i pozaabonamentowych na 2015 rok na poziomie 720 min. zt, czyli
wyzszg od prognozy okreslonej na 2014 rok (650 min. zl.) 0 10,8 %.

Sposob podziatu wptywdw miedzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji do wysokosci 720 min. zt
w 2015 roku bedzie nastepujacy:

e  Telewizja Polska S.A. 52,8125% wptywow, (w roku 2014 - 54,46 %),

e  Polskie Radio S.A. 24,6603% wptywodw, (w roku 2014 - 24,31 %),

e  Spotki radiofonii regionalnej  22,5272% wptywow,(w roku 2014-21,23 %) .

W mysl tej prognozy KRRIT postanowita przyzna¢ Radiu PiK S.A. 1,2882% wptywow, tj. kwote 9.275
tys. zt oraz przyja¢ nowy sposéb podziatu, wydzielajgc srodki na finansowanie kosztéw :

e programu regionalnego - zadania w zakresie informacji, publicystyki, kultury, edukac;ji, roz-
rywki i sportu ( koszty bezposrednie, posrednie i ogélnego zarzgdu) w kwocie 7.820 tys.
zt, w tym:

- 234 tys. zt na audycje preferowane

e koszty bezposrednie rozpowszechniania programu regionalnego w kwocie 902 tys. zi,
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o  koszty rozpowszechniania w standardzie DAB+ programéw regionalnych i wyspecjalizowa-
nych w kwocie 132 tys. zt

e inne zadania zwigzane z realizacjg misji w kwocie 421 tys. zi,

w tym:
- wspolne przedsiewziecie nadawcow publicznych - Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicz-
nych -10,0 tys. zt

- utworzenie tredci multimedialnych, prowadzenie i rozwijanie serwisu internetowego
- 411 tys. zt

W cytowanej uchwale okreslono dla Radia PiK S.A. udziat wynoszacy 1,2882% wptywéw KRRIT, nie
wiecej niz 9.275 tys. zt

Nie przyznano na 2015 rok zadnych $rodkéw na finansowanie dziatalno$ci inwestycyjnej i rozwojowej
Spofki.

W uzgodnionych przez KRRIT planach finansowo-programowych przedsiewzie¢ na 2015 rok w za-
kresie realizacji zadan, o ktérych mowa w art. 21 ust. | i | a ustawy o radiofonii i telewizji, okreslonych
w uchwale Nr 472/2014 z dnia 17.11.2014 roku postanowiono, ze w ramach kwoty prognozowanej
dla spdiki na finansowanie zadan programowych w programie regionalnym w wysokosci 7.820 tys. zi,
stanowigcej 84,3 % udziatu w kwocie 9.275 tys. zt, Radio PiK S.A. przeznaczy na realizacje nastepu-
jacych przedsiewzigc:

informacje 22,4 %, nie wigcej niz 1.753 tys. zi,

publicystyke 17,83 %, nie wigcej niz ~ 1.395 tys. zi,

kulture 22,47 %, nie wigcej niz ~ 1.757 tys. zt,

edukacje 9,33 %, nie wiecej niz 730 tys. zt,

sport 5,66 %, nie wiecej niz 443 tys. zt,

rozrywke 22,29 %, nie wigcej niz  1.743 tys. zt

W ramach kwoty 7.820, tys. zt wydzielono kwote 234,0 tys. zt na audycje preferowane, tj. na publicy-
styke 132,3 tys. zt, edukacje 77,6 tys. zti kulture 24,1 tys. zt. Na kazda godzine audycji przeznaczono
kwote 905,34 zt. Przy dofinansowaniu audycji preferowanych przyjeto kwote 382,88 zt na 1 godzine
audycji preferowanej. Koszt 1 godziny rozrywki zaplanowano na 2015r. w wysokosci 624,73 zt na 1
godzine. Powstatg nadwyzke prognozowanych $rodkéw w tej kategorii w kwocie 903 tys. zt. Spdtka
przeznaczyta na dofinansowanie Informacji w kwocie 700,0 tys. zt i Publicystyki w kwocie 203,0 tys.
zt

Jednoczesnie postanowiono w § 3 cytowanej uchwalty, iz od momentu przekroczenia kwoty wptywow
720 min. zt, sposob podziatu wptywdw miedzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji w 2015 roku
bedzie nastepujacy:

Telewizja Polska S.A. 80,0 % wpltywdw (byto w 2014r. 90,0 % wptywow),

Polskie Radio S.A. 10,0 % wpltywéw (byto w 2014r. 6,0 % wptywow),

Spotki radiofonii regionalnej 10,0 % wplywdw (byto w 2014r. 4,0 % wptywow).
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Po przekroczeniu progu 720 min. zt kazda ze spoétek radiofonii regionalnej otrzyma po 5,8824% z
kwoty wynikajacej ze sposobu podziatu okreslonego w pkt. 3 ppkt. 3 uchwaty KRRIT z 27 czerwca
2014r.

Wyzsze faktyczne wptywy abonamentowe w 2014 i prognozowane na 2015 rok sg efektem dziatan
podejmowanych zaréwno przez kontrolerow Poczty Polskiej, jak i przez urzedy skarbowe, ktére w
wiekszym stopniu zaczety egzekwowac te naleznosci. Zaobserwowano rowniez zwigkszenie sie ilosci
rejestrowanych odbiornikéw radiowych i telewizyjnych przez podmioty dziatalno$ci gospodarcze;j.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji postanowita przeznaczy¢ nadwyzke ponad prognoze wplywoéw z
2014 roku, rozdysponowujac jg pomiedzy jednostki publicznej radiofonii i telewizji. Srodki te przeka-
zano na rachunek bankowy Radia PiK S.A. w dniu 13.01.2015 roku w kwocie 924.610 ztotych z prze-
znaczeniem na finansowanie w 2015 roku kosztéw realizacji misji, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1
ustawy z dnia 29 grudnia 1992 roku o radiofonii i telewizji.

Dla poréwnania podaje sie wptywy z okresu 2006 - 2014 i prognoze na 2015 rok.

Tabela 43 Wptywy z KRRIT w latach 2004-2014 i prognoza na 2015 r (w tys. z})

Prognoza
Tres¢ 2004 r. | 2005r. | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r. | 2009 1. | 2010 1. | 2012 . 2013 r. 2014 r. 2015r.
Wptywy
abonamentowe | 8.702,8| 8.905,5|8.793,1 | 9.983,9 | 8.245,8 | 8692,8| 8763,6|7.359,0 | 8.499,6 |10.964,3 8.411,2
Whplywy
pozaabonament 400,0| 290,0| 314,0 | 494,0 73,0 151,0| 2956 | 2239 199,2 311,9 202,1
owe
Ubytek wptywow
ﬁbonamentowyc 320,5* 580,9*
Razem wptywy 10.438
z KRRIiT 9.102,8| 9.516,0(9.107,1 9 "7 18.318,8 8.843,8 |9.059,2 |7.582,9 |8.698,8 |11.276,2 |8.613,3
*)  Ubytek abonamentu za rok 2005 w catoSci zostat zaksiegowany w przychody 2005 roku, wptyw
Srodkéw na rachunek bankowy Spoétki nastgpit w 2006 roku — kwota 281.441 zt oraz w 2007 r.
— kwota 39.065 zt.
**) Ubytek abonamentu za 2006 rok w cafosci zostat zaksiegowany w przychody oraz wplyngt na
rachunek bankowy Spétki w 2007 r.
Podsumowujgc Zarzad Spotki prognozuje w przyjetych planach na 2014 rok wysokos¢ wptywow z
KRRIiT w kwocie 9.275,0 tys. zl, co w stosunku do wykonania roku poprzedniego, wynoszgcego
8.613,3 tys. zt oznacza przewidywany wzrost wptywow o 661,7 tys. zi, tj. o okoto 7,7 %.
Zatozone przychody wtasne w 2015 roku wynoszg kwote 2.038,6 tys. zt i sg nizsze od osiggnietych
w roku poprzednim, wynoszacych 2.359,1 tys. zt 0 320,5 tys. z, tj. 0 13,6 %. Jest to zwigzane z przede
wszystkim z zmniejszeniem zmiany stanu produktéw z poziomu 494,5 w roku 2014 do kwoty 410,5
tys. zt w roku 2015. Na poziom zmiany stanu produktéw majg wptyw przede wszystkim planowane do
przeprowadzenia w roku biezgcym remonty zabytkowych budynkéw Radia PiK w kwocie 550 tys. zi,
ktorych kwota zostanie rozliczona przez rozliczenia miedzyokresowe kosztéw przez okres kolejnych
5 lat. Planuje sie takze nizsze w 2015 roku przychody finansowe w kwocie 132 tys. zt, w stosunku do
osiggnietych w roku poprzednim, wynoszgcych 235,7 tys. zi, tj. spadek o 44,0 %. Obnizeniu ulegng
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takze pozostate przychody operacyjne z kwoty 189,2 tys. zt w roku poprzednim do 91,1 tys. zt w roku
biezagcym. Oznacza to spadek o kwote 98,1 tys. z, tj. 0 51,8 %.

W planie na 2015 rok zatozono uzyskanie przychodéw Dziatu Marketingu dotyczace sprzedazy czasu
reklamowego, programoéw sponsorowanych i pozostatych w wysokosci 1.280,0 tys. zi, tj. 0 5,4 tys. zt.
wigcej niz w roku poprzednim wynoszgcym 1.274,6 tys. zi, tj. wzrost o 0,4 % i stanowigce 104,6 %
zatozen planowych z 2014 roku. Radio PiK zamierza pozyska¢ wyzsze wptywy z reklamy ogolnopol-
skiej za posrednictwem spotki Audytorium 17 oraz z rynku regionalnego. Zarzad Spotki bedzie ksztat-
towat w 2015 roku cennik ustug reklamowych w taki sposéb, aby dostosowaé ceny ustug do sytuaciji
na rynku reklamowym.

Jednoczesnie Spdtka planuje podwyzszy¢ warto$¢ ofert programoéw sponsorowanych, ktérych wymiar
nie wlicza sie do czasu reklamowego (audycje sportowe, muzyczne, kulturalne) a spétka pozyska z
tego tytutu dodatkowe przychody zewnetrzne. Spétka planuje pozyskaé réwniez dotacje z Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na finansowanie programu regionalnego w zakresie
KULTURY.

W 2014 roku Spétka planuje udziat przychodéw wtasnych w przychodach ogétem na poziomie 18,0%
0gotu przychodow, a wptywow z KRRIT w przychodach ogétem na poziomie 82,0 %. W roku poprzed-
nim udziat przychodéw wiasnych w przychodach ogdétem wynidst 21,5 % ogétu przychodow, a wpty-
woéw z KRRIT w przychodach ogétem wyniost 78,5 %.

tacznie plan finansowy na 2015 rok zaktada przychody ogétem w kwocie 11.313,6 tys. zt, co w
stosunku do wykonania w 2014 roku, wynoszgcego 10.972,4 tys. zt stanowi wzrost o kwote 341,2 tys.
zt, tj. 0 3,1 %.

W zwigzku z planowanym poziomem $redniorocznej inflacji na poziomie 1,2 % oraz wzrostem kosz-
téw, m.in. noénikéw energii, ustug komunalnych, wzrostem kosztéw na dziatalno$¢ nadawczg z tytutu
emisji i dosytu sygnatu, wynagrodzen, praw autorskich oraz pokrewnych, potrzebg przeprowadzenia
w spotce niezbednych prac remontowych w zabytkowych budynkach Spoétka zatozyta w planie na
2015 roku wzrost kosztéw w stosunku do roku 2014. W 2015 roku zaplanowano koszty rodzajowe i
inne na poziomie 12.013,6 tys. zt , w stosunku do wykonania z roku 2014, wynoszacego 10.524,7 tys.
zt, tj. 0 1.488,9 tys. zt wiecej, co stanowi wzrost 0 14,1 % .

Koszty ogotem zaplanowano na 2015 rok w kwocie 12.013,6 tys. ztotych i sg wyzsze od przewi-
dywanego wykonania z roku 2014, wynoszgcego kwote 10.524,6 tys. zt o kwote 1.489,0 tys. zt, {j.
wzrost 0 14,1 %. Spodtka zatozyta w planie ekonomiczno-finansowym na 2015 rok osiggniecie straty
netto w kwocie 700 tys. zt Planowana strata jest wynikiem wyzszych kosztéw do poniesienia w
stosunku do roku poprzedniego o 1.489,0 tys. z, tj. 0 14,1 %. Spodtka osiggneta w 2014 roku zysk
netto w kwocie 394,2 tys. zi. Spotka zakladata w planie finansowym na 2014 rok osiggniecie straty
netto w wysokosci 1.156,6 tys. zi, ale ze wzgledu na wyzsze wptywy abonamentowe i nizsze niz
zaktadano koszty udato sie osiggng¢ dodatni wynik finansowy. Zaplanowana strata na 2015 rok jest
takze wynikiem zmiany sposobu podziatu wptywéw przez KRRIT w 2015 roku na korzys¢ Telewizji
Polskiej. Spotka jest w znacznym stopniu uzalezniona ( w okoto 80 % ) od tego zrédta finansowania i
nie ma mozliwo$ci wygospodarowania wyzszych $rodkéw z wplywdw wiasnych na pokrycie potrzeb
programowych. Spotka musi kontynuowac takze prace zwigzane z remontem zabytkowych budynkéw
Radia PiK. Prace te zostaty roztozone na kilka lat i muszg by¢ zakonczone w 2015 roku.. Spétka w
roku biezgcym przeznaczy takze $rodki na emisje cyfrowg z nadajnikéw w Toruniu i Solcu Kujawskim
programu regionalnego. Spoétka przeznaczy réowniez wiasne srodki na realizacje zadan zleconych
przez KRRIT na audycje zaliczone do szesciu kategorii programowych: publicystyke, kulture, eduka-
cje, informacje, sport i, rozrywke a takze na "Nowe Media" i "Biblioteke Cyfrowg Mediéw Publicznych".
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Wynik finansowy moze ulec zmianie w przypadku nizszej lub wyzszej od zatozonej w planie finansowo
- ekonomicznym Spoiki realizacji wptywdéw abonamentowych i pozaabonamentowych, prognozowa-
nej przez KRRIT na 2015 rok na poziomie 720,0 min. zt, co do ktdrej sposéb podziatu wptywow okre-
$lono w uchwale Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji Nr 341/2014 z dnia 27 czerwca 2014 roku w
sprawie sposobu podziatu wptywéw z optat abonamentowych i pozaabonamentowych, miedzy jed-
nostki publicznej radiofonii i telewizji.

Tabela 44 Prognoza bilansu na dzien 31.12.2015

AKTYWA Plan na 31.12.2015
A. AKTYWA TRWALE 6 048 003
I. | Wartosci niematerialne i prawne 515 403
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 5379 600
lll. |Naleznosci dtugoterminowe 0
IV. |{Inwestycje dlugoterminowe 33000
V. [Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 120 000
B. |AKTYWA OBROTOWE 5421 089
I. |Zapasy 20 000
Il. |Nalezno$ci krotkoterminowe 350 000
Il {Inwestycje krotkoterminowe 4 551 089
IV. |Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 500 000
AKTYWA RAZEM 11 469 092
PASYWA Plan na 31.12.2015
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 9804 715
Kapitat (fundusz) podstawowy 703 900
Il. |Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (-) 0
Ill. |Udziaty (akcje) whasne (-) 0
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 9680 977
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 119 838
VI. [Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0
VIII. |Zysk (strata) netto -700 000
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego(-) 0
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1664 377
I. |Rezerwy na zobowigzania 540 000
Il. [Zobowigzania dtugoterminowe 10 000
lll. |[Zobowigzania krétkoterminowe 1100 000
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 14 377
PASYWA RAZEM 11 469 092
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Tabela 45 Plan rachunku zyskoéw i strat na rok 2015

PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)
na 2015r.

Wyszczegolnienie Plan 2015 rok
0 1 4
A Przycl.wdy netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, 11 090 500
w tym:
- od jednostek powigzanych
I. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10 680 000
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$é dodatnia,
Il. . . i 410 500
zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)
Ill.|Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0
IV.|Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 0
B. [Koszty dziatalnosci operacyjnej 11 973 500
I. |Amortyzacja 863 822
Il. |[Zuzycie materiatow i energii 730 500
Ill.|Ustugi obce 2843129
IV.|Podatki i optaty, w tym: 220 689
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 5160 425
VI.|Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1050 915
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 1104 020
VIII. |Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -883 000
D [Pozostate przychody operacyjne 91 100
I. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 5000
Il. |Dotacje 80 000
lll. |Inne przychody operacyjne 6 100
E [Pozostate koszty operacyjne 40 100
I. [Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0
Il. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 20 000
lll. Inne koszty operacyjne 20 100
F [Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -832 000
G [Przychody finansowe 132 000
I. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0
od jednostek powigzanych
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PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)
na 2015r.
Wyszczegodlnienie Plan 2015 rok
0 1 4
II. |Odsetki, w tym: 132 000
od jednostek powigzanych

. |Zysk ze zbycia inwestyciji 0
IV. |Aktualizacja wartosci inwestycji 0
V. |Inne 0
H [Koszty finansowe 0
I. |Odsetki, w tym: 0

od jednostek powigzanych 0
Il. |Strata ze zbycia inwestyc;ji 0
[ll. |Aktualizacja wartosci inwestycji 0
IV. |Inne 0
| |Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -700 000
J |Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.l.-J.Il.) 0
I. |Zyski nadzwyczajne 0
II. |Straty nadzwyczajne 0
K [Zysk (strata) brutto (I+/-J) - 700 000
L |Podatek dochodowy 0
M Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku 0

(zwiekszenie straty)

N |[Zysk (strata) netto (K-L-M) -700 000
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3.3. Elementy strategii Spotki na najblizsze lata oraz niezbedne potrzeby
inwestycyjne

3.3.1. Wprowadzenie

Jednym z waznych zadan Spokki jest rozwijanie Swiata mediéw cyfrowych. Jako, ze radia dzi$
mozna stuchac w telewizorach, laptopach, tabletach i telefonach komérkowych Strategia prze-
widuje zdecydowane reagowanie na nowe trendy i przemiany na rynku cyfrowym. Wprowadza-
jac nowe rozwigzania technologiczne przekazu programu uwzglednia cele tworzenia polityki bu-
dowy Spoteczenstwa Informacyjnego zgodnej z politykg mediéw elektronicznych. Wskazuje kie-
runki koniecznych rozstrzygnie¢ zwigzanych ze zjawiskiem konwergenciji technologicznej rozu-
mianej jako proces przenikania sie technologii mediow elektronicznych branzy telekomunikacyj-
nej i informatycznej. Uwzglednia réwniez zmiany w zyciu spotecznym, gospodarczym, polityce i
kulturze, ktére to znaczgco wplywajg na wyznaczanie nowych kierunkéw technologicznych.

Cyfryzacja oraz automatyzacja produkcji i emisji programu w Radiu PiK S.A. jest zgodna z wy-
mogami technologicznymi wypetniajgcymi jego misje publiczng. Uwzglednia spoteczne potrzeby
pozyskiwania informacji, sposoby spedzania wolnego czasu, rodzaj wykonywanej pracy i wkra-
cza w nowe modele biznesowe. Petna cyfryzacja radia znakomicie usprawni przygotowywanie
programow i poprawi zdecydowanie dystrybucje oraz jakos¢ dzwieku, co przy rosngcych wyma-
ganiach stuchaczy jest nie bez znaczenia. Otworzy zupetnie nowe mozliwosci emisyjne, cho-
ciazby w postaci dodatkowych programoéw. Na pewno jest to proces podnoszacy zdecydowanie
jakos¢ techniczng radia, dajgcy mozliwosé tatwego dostepu do archiwow dzwiekowych, pozwa-
lajgcy na zwielokrotnienie wykorzystania materiatdéw programowych i emitowanie ich w forma-
tach wielokanatowych na wielu polach przekazu. Kontynuacja rozpoczetej juz w minionych latach
budowy cyfrowej sieci dzwiekowej i dalszy jej proces jest waznym etapem umozliwiajgcym reali-
zacje zadan w nowych ,ustugach medialnych” zgodnych z dyrektywag Parlamentu Europejskiego
i Rady 2010/13/EU o audiowizualnych ustugach medialnych.

3.3.2. Stan obecny

Radio PiK w minionych latach dokonato juz peinej cyfryzaciji zespotéw emisyjno-produkcyjnych,
stanowisk dziennikarskich do produkcji i montazu dZzwigeku oraz o$rodkéw terenowych w Toruniu
i Wioctawku. Zastosowanie techniki cyfrowej daje ogromne mozliwosci konfiguracji, rozbudowy i
dopasowania systemu do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw. System obecnie pozwala na
réwnolegtg emisje 2-3 programow. Spotka realizujgc zapis art.21, ust.1, p.5 ,Ustawy o radiofonii
i telewizji” z dniem 01.wrzednia 2013 r. rozpoczeta eksperymentalng emisje polegajgcg na roz-
powszechnianiu programu regionalnego Radia PiK S.A. w technologii DAB+. Emisja tego pro-
gramu w technologii DAB+ prowadzona jest za posrednictwem infrastruktury technicznej opera-
tora, ktérym jest EmiTel sp. z 0.0.. Program Spétki emitowany jest z obiektu SLR Torui/Moniuszki.
W zasiegu nadawanego sygnatu znajduje sie miasto Torun i okolice w promieniu ok. 30 km. Za-
ktada sie, ze eksperymentalna emisja bedzie kontynuowana do momentu uruchomienia plano-
wanej od maja 2015 r. statej emisji na terenie Pomorza i Kujaw.

We wrzesniu 2013 roku - Polskie Radio S.A. powotujgc sie na wydang z poczgtkiem roku
2013 rekomendacje R138 Europejskiej Unii Nadawcéw (EBU) i przy poparciu ze strony Krajowej
Rady Radiofonii Telewizji rozpoczeto cyfryzacje radia publicznego. Radio PiK na terenie Pomo-
rza i Kujaw w maju 2015 r. po planowanym uruchomieniu nadajnika cyfrowego ze statg emisjg
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DAB+ bedzie mogto w multipleksie emitowa¢ réwnoczesnie dwa programy skierowane do réz-
nych grup stuchaczy. System umozliwia réwniez dystrybucje programu na kilku polach przekazu.
Oddane nowe cyfrowe stanowisko produkcyjno-emisyjne ZR2 rozpoczeto swojg prace pod ko-
niec roku 2012. Zastosowana nowoczesna technologia pozwala na wykorzystanie zespotu ZR2
do produkcji programu lokalnego w systemie dzwieku przestrzennego 5+1. Zapewnia to emisje
sygnatu w formacie 5+1 po konwersji na strumien w postaci cyfrowej DAB+.

Ciggta modernizacja urzgdzen studyjnych w minionych latach objeta rowniez uaktualnienia bazy
sprzetu reporterskiego oraz transmisyjnego. Obecnie do transmisji dzwieku uzywane sg kodeki
wykorzystujgce algorytmy kompresji danych MPEG, AAC, kodeki IP zakupione w 2013 r. oraz
urzadzenia mobilne wykorzystujgce technologie CDMA/3G i HDSPA. Do zapisu materiatow
dzwiekowych stosuije sie rejestratory z wbudowana kartg pamieci ,flash”.

Waznym krokiem w rozwoju Radia PiK S.A. bylo w roku 2009 stworzenie cyfrowego Archiwum
Dokumentéw Fonicznych. Wypetnito to nalozong na Spdtke misje zwigzang z utworzeniem cy-
frowego systemu archiwum dzwiekowego zapewniajgcego zachowanie w postaci cyfrowej dobr
kultury regionu (reportaze, wywiady, muzyka). Dluga lista zgromadzonych materiatéw archiwal-
nych wymusita trwajgcy jeszcze proces przegrywania zasobow do systemu ADF.

Rok 2012 przyniost realizacje kilku zatozen inwestycyjnych. Dokonano przebudowy i zmiany ad-
aptacji akustycznej rezyserki muzycznej R2. Zgodnie z zatozeniami projektowymi nastgpita
zmiana przeznaczenia rezyserki muzycznej na rezyserke do produkcji i emisji dzwieku. Rok 2012
to udana realizacja przektadanej od kilku lat inwestycji, ktéra pozwolita dokona¢ wymiany ostat-
niej analogowej konsolety w zespole muzycznym ZR2 na cyfrowg emisyjno-produkcyjng w sys-
temie 5+1. Rezysernie R2 wyposazono w statg zabudowe nowoczesnego mebla z cyfrowg kon-
soletg Lawo Sapphire, krosownicg i sprzetem peryferyjnym. Konsoleta Sapphire przygotowana
jest do emisji w systemie DAB+, produkcji materiatéw dzwiekowych w systemie dzwieku prze-
strzennego 5+1, rejestracji koncertéw oraz dokonywania nagran muzycznych. Nagrania mu-
zyczne mogg byé rejestrowane oraz edytowane za pomoca aplikacji Sequoia.

W roku 2013 udato sie doposazy¢ sprzet do rejestracji nagran muzycznych o przetworniki A/D
RME Micstasy, RME Madi Bridge. Rozszerzono system DAW Seguoia o karty UAD-2 Octop
Ultimate oraz Waves 360 Surand Tools. Zakupiono réwniez dwa 8 kanatowe przedwzmacniacze
mikrofonowe Adient ASPO08-AES/ADAT. Koniec roku 2013 to wyposazenie Studia S2 w system
rejestracji oraz streamingu wideo programu do internetu. System zbudowano w oparciu o mikser
wizyjny ATEM Television Studio, 4 kamery Sony HDR-PJ780VE, przetacznik sieciowy Alcatel
oraz panelowy system o$wietlenia typu LED. Rozwigzanie to zapewnia rowniez archiwizacje za-
rejestrowanych materiatéw wizyjnych. Dokonano rowniez ostatniej mozliwej rozbudowy macie-
rzy ADF- IBM 600GB, 3,5in SL HS 15K 6Gbps SAS HDD 12 szt oraz macierzy backupowe;j -
IBM 2TB Dual Port Hot Swap - 6 szt. Waznym zadaniem, ktdre zostato zrealizowane byta wy-
miana starych urzadzenh FortiGate dostarczajgcych ochrone przed zagrozeniami na poziomie
sieciowym oraz aplikacyjnym. Zakupiono réwniez Forti Analizer wchodzacy w sktad platformy
FortiGate posiadajgcy zaawansowane funkcje z oprogramowaniem do monitorowania sieci i ra-
portowania nieprawidtowos$ci w jej dziataniu.

Rok 2014 to aktualizacja systeméw operacyjnych do wersji Windows 7 na posiadanych kompu-
terach w Spétce. Dokonano zakupu zestawu mikrofonowego 5+1 wraz ze statywem do rejestracii
nagran wielokanatowych. Realizacja planu inwestycyjnego obejmowata rowniez czesciowg wy-
miane wyeksploatowanych rejestratorow oraz stuchawek studyjnych. W listopadzie 2014 r. do-
posazono Studio S2 funkcjonujgce w systemie rejestracji oraz streamingu wideo programu do
Internetu o dodatkowe 2 kamery Sony HDR-PJ780VE. Z korncem roku po przeprowadzonych
pracach modernizacyjnych piwnic budynku 48 oddano do uzytku archiwum dokumentéw wypo-
sazone w nowoczesny system regatéw przesuwnych. Jedno z pomieszczen piwnicznych prze-
znaczono na sale audiowizualng wyposazong w tablice interaktywna. Z koncem roku 2014 udato
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sie zrealizowac¢ zakup 3 koderéw RDS. Nowej generacji kodery zastgpig na obiektach nadaw-
czych w Trzeciewcu, Brodnicy i Wioctawku wyeksploatowane kodery pochodzgce z lat 1995-
2004 r. Wymiana tych urzgdzen pozwoli na dynamiczne przesytanie danych za pomocg proto-
kotu IP.

3.3.3. Wybrane kierunki zmian wyznaczajace cele strategii technicznej

Cyfrowa technologia dzwieku stwarza wiele nowych mozliwosci przetwarzania,
zapamietywania i przesytania sygnatéw fonicznych. Dlatego tez cyfrowa sie¢ dzwiekowa
jest jednym z fundamentoéw strategii rozwoju Radia PiK S.A. na najblizsze lata. Obecnie w
wyniku postepujgcej cyfryzacji i konwergencji technologicznej tresci medialne mogg byé
rozpowszechniane za posrednictwem réznych platform, takich jak Internet, telewizja
cyfrowa DVB, DRM (Digital Radio Mondiale), ADR (Astra Digital Radio), WorldSpace itp.
Obserwujgc idgce zmiany gtéwng platformag komunikacyjng w niedalekiej przysztosci beda
sieci szerokopasmowe. To wtasnie one wyznaczg kierunki rozwoju rynku medialnego.
Zjawisko to ze wzgledu na dazenie nadawcow do istnienia na wielu platformach,
rozpowszechniania swoich tresci tematycznych spowoduje trafianie do wiekszego grona
odbiorcow, réwniez niszowych. Nadawanie naziemne, za posrednictwem systemow
cyfrowych DAB+, jak i internetowe przekazy medialne przyczynia si¢ do poszerzenia gamy
dostepnych tresci, ktére wzbogacone bedg o ustugi dodane. Radio przysztosci jako
niezalezne medium wymaga catkowitego przejscia na technologie cyfrowa. Intensywne
prace nad cyfryzacjg radiofonii prowadzone w Europie zmierzajg do zintegrowania systemu
DAB+ z innymi technologiami, takimi jak Internet, telefonia ruchoma (GSM, UMTS) i GPS.
System DAB+ musi by¢ interoperacyjny z innymi technologiami, nie moze pozosta¢ wyspa
technologiczng. Stanowi to pozytywny aspekt postepu cyfryzacji i konwergencji
technologicznej. Kierunki rozwoju Spétki muszg uwzglednia¢ te zmiany i bacznie podgzaé
w ich strone. Ograniczeniem w realizacji tych zadan na najblizsze lata jest brak stabilnej i
przewidywalnej perspektywy finansowej, co moze utrudni¢ planowanie wielu dziatan
rozwojowych. Wymusza to skupienia sie na poszukiwaniu alternatywnych zrodet
finansowania, kierujgc sie intensyfikacjg sprzedazy praw do programu, uruchomieniem
ustug interaktywnych, tworzeniem ptatnych ofert programowych.

Powyzsze zmiany oraz daleko posuniety proces cyfryzacji wytyczajg Radiu PiK S.A. kolejne
etapy rozwoju Spéiki, natomiast strategie techniczng wyznaczajg ponizsze cele:

— Produkcja reportazy, montaz, edycja dzwieku w postaci cyfrowej oraz wielokanatowej
(5+1) przeznaczonej do emisji cyfrowej DAB+ - produkcja w zespole emisyjno-produk-
cyjnym ZR2.

—  Emisja programu w postaci cyfrowej DAB+.

— Wdrozenie automatycznego systemu obstugi redakcji dziennikéw do planowania sche-
matow serwisow, edycji serwiséw oraz obstugi dziennikowego studia emisyjnego.

— Wdrozenie systemu planowania i emisji programu do redagowania list emisyjnych, de-
finiowania szablonéw raméwek, tworzenia rotacji muzycznej, odtwarzania i wizualizacji
plikéw dzwiekowych.

— Tworzenie list emisyjnych i kanatéw tematycznych dla wielu form komunikacji z odbior-
cami, w tym gtéwnie dla Internetu.

—  Streaming video programu w Internecie.
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— Wirtualizacja serwerdw i stacji roboczych.

—  Poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowania, w tym intensyfikacja sprzedazy praw
do programu, uruchomienie ustug interaktywnych, tworzenie ptatnych ofert programo-
wych.

—  Szkolenia pracownikéw.

Najblizsze lata jest to okres dalszego przewidywanego gwattownego rozwoju technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych. Gtéwne skupienie dziatan Spotki w sferze rozwojowej bedzie skie-
rowane na uruchomienie nowych ustug, jakie niesie ze sobg emisja cyfrowa programu w syste-
mie DAB+. Propozycije alternatywnych ofert programowych, jakimi sg streaming audio-wideo w
internecie oraz posiadanie przez stuchacza dostepu do zasobow archiwalnych radia, wyznaczajg
Spéice réwniez nowe zadania do realizacji. Poziom rozwoju tych technologii, powszechnos¢
przekazu oraz dostepu do globalnych zasobéw informacji drogg radiowa czy internetowg bedg
wyréznikiem pozycji Radia PiK S.A. nie tylko w regionie.

Istotnym celem strategii jest praca badawcza nad prowadzong eksperymentalng emisjg pro-
gramu w systemie DAB+ z osrodka SLR Torur/Moniuszki. Badania majg na celu przeprowadze-
nie szeregu testow emisji sygnatu w postaci cyfrowej. Jest to doskonate przygotowanie sie Spotki
do przejscia z eksperymentalnej emisji na docelowg statg emisje cyfrowg DAB+ od maja 2015.
Znaczgca jest ocena odbioru sygnatu w roznych warunkach. Dotyczy to zasiegu, odbioru mobil-
nego, docierania sygnatu w miejsca o gestej zabudowie urbanistycznej oraz odbioru w roznych
warunkach atmosferycznych. Radio cyfrowe bedgc nowatorska technologicznie odpowiedzig na
rosngce oczekiwania odbiorcéw wobec tradycyjnego radia FM, DAB+ pozwala na realizacje emi-
sji cyfrowego dzwieku, a takze szereg dodatkowych ustug. Prowadzi sie testy z przesytem na
odbiorniki cyfrowe danych towarzyszacych programowi tzw. PAD-6w (Program Associated Data).
Prowadzi sie rowniez testy zapewniajgce nieskomplikowane zarzadzanie strumieniami danych i
funkcjami z nimi zwigzanymi. Dotyczy to wykorzystania funkcji synchronizowania danych teksto-
wych (informacji) wzgledem audio (DLS - Dynamic Labeling System).

Waznym zadaniem jest rowniez zachowanie w systemie ADF trwatej postaci cyfrowych form
wielu bezcennych nagrah zgromadzonych obecnie na réznych nosnikach dzwieku, w tym na
tasmie analogowej chronigc je przed degradacjg techniczng. W zwigzku z tym, bedzie nadal
prowadzony trwajgcy proces przegrywania zasobdw archiwalnych do systemu ADF. Stwarza to
technologiczng mozliwosci fatwiejszego dostepu do audycji i wykorzystania ich do biezgcej oferty
antenowej. Waznym jest rowniez state tworzenie cyfrowej biblioteki muzycznej zawierajgcej na-
grania wykorzystywane w biezgcej produkciji radia. Oddany do dyspozycji stuchaczy portal inter-
netowy http://archiwum.radiopik.pl, daje mozliwos¢ przeszukiwania coraz to wigkszej bazy zar-
chiwizowanych audycji oraz odstuchania ich on-line. Przewidywane plany rozwojowe na rok
2015 umozliwig rozszerzenie systemu o kolejne moduty systemu automatycznej emisji, obstugi
redakgcji dziennikdw i rotacji muzyczne;j.

Pozostate plany inwestycyjne obejmujg rutynowa wymiane juz wyeksploatowanego lub uszko-
dzonego sprzetu oraz w przypadku zaistnienia potrzeb programowych, modernizacje istniejg-
cego z ewentualnym uzupetnieniem iloSciowym.
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3.3.4. Przewidywane kierunki rozwoju PR PiK S.A.

Rozwdéj techniczny w 2015 .

Drugi kwartat 2015 ., to realizacja zaplanowanych zadar inwestycyjnych dotyczacych wdrozenia
automatycznego systemu obstugi redakcji dziennikéw do planowania schematéw serwisow, edy-
cji serwiséw oraz obstugi dziennikowego studia emisyjnego.

W tym okresie ma nastgpi¢ rowniez wdrozenie systemu planowania i emisji programu do reda-
gowania list emisyjnych, definiowania szablondéw raméwek, tworzenia rotacji muzycznej, odtwa-
rzania i wizualizacji plikéw dzwiekowych.

Zaplanowano na rok 2015 przebudowe 2 weziéw CO obstugujgcych budynki 48 i 50 na jeden
centralny wezet w budynku 50. Realizacja tego przedsiewziecia pozwoli na wymiane starej in-
stalacji oraz urzadzenh pozwalajgc na obnizenie ponoszonych kosztéw na utrzymanie infrastruk-
tury 2 weztéw.

Wazng inwestycjg w roku 2015 jest przesuwana od lat z powodu braku $rodkéw finansowych
modernizacja urzgdzen istniejgcego systemu klimatyzaciji i wentylacji uruchomionego w 10.1996
r.. System obecnie ma wadliwie dziatajgcg automatyke, unieruchomiona jest wytwornica pary,
sterowanie centrali odbywa sie w sposob reczny. Wyeksploatowane klimakonwektory charakte-
ryzuja sie gtosng praca. Ze wzgledu na generowany hatas praca wentylatoréw dopuszczalna jest
jedynie na niskim biegu. Pojawiajg sie czeste awarie agregatu wody lodowej i jego czujnikow
powodujgce wylgczenia uktadu chtodzenia. Naprawa jest czesto problematyczna ze wzgledu na
brak czesci zamiennych. Utrzymywanie obecnego systemu centrali klimatyzacyjnej i wentylacyj-
nej pocigga za sobg wysokie koszty eksploatacyjne. System jest przestarzaty i energochionny.

Konieczne jest zorganizowanie nowego stanowiska pracy do montazu dzwieku i obrazu. Planuje
sie na rok 2015 zakup niezbednego sprzetu i oprogramowania do realizacji tego zadania. Prze-
widziano réwniez w 2015 r. realizacje koniecznych wydatkéw odtworzeniowych.

Na najblizsze lata przewidujemy skupienie dziatan inwestycyjnych i rozwojowych na na-
stepujacych obszarach :

A. Intensyfikacja wykorzystania nowych kanatéw dotarcia do odbiorcy

Radio PiK S.A., jako powszechny kanat do dystrybucji swojego programu wykorzystuje obecnie
internet. Oferta programowa Spdtki to transmisja strumieniowa programu, zamieszczanie na wi-
trynie strony internetowej poszczegdlnych audycji w formie podcastéw oraz trasmisja wideo wy-
branych audycji. Dodatkowg formg propozycji programowej w internecie jest strumieniowa
transmisja audio-wideo waznych w regionie koncertoéw, konkurséw lub rozgrywek sportowych.
Znaczacym w ofercie programowej Radia PiK S.A. jest udostepnianie zbioréw programowych w
Internecie za pos$rednictwem oddanego do dyspozycji stuchaczy portalu internetowego http://ar-
chiwum.radiopik.pl, ktéry daje mozliwo$¢ przeszukiwania coraz to wiekszej bazy zarchiwizowa-
nych audycji oraz odstuchania ich on-line.

Spédtka planuje poszerzenie oferty dla stuchaczy o produkcje autonomicznego programu, sprofi-
lowanego specjalnie pod katem potrzeb odbiorcy internetowego.
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B. Wykorzystanie mobilnych ustug szerokopasmowych dla potrzeb pro-
dukcji programu radiowego

Gwattowny rozwdj sieci 3GPP oferujgcych coraz to wieksze predkosci transmisji w technologii
HSPA oraz LTE szczegdlnie w zakresie uplink’'u, stwarza mozliwo$¢ wykorzystania tej mobilnej
ustugi szerokopasmowej dla potrzeb produkcji programu radiowego. Juz obecnie Spdtka wyko-
rzystuje jg (z miejsc gdzie jest dostepna) do przesylania gotowych materiatéw dzwiekowych z
terenu do rozgtosni. Zwiekszenie przez operatoréw pokrycia i realnie osiggalnych predkosci
transmisji, pozwoli powszechniej wykorzystac¢ te technologie dla potrzeb przesytu dzwieku, tgcz-
nie z mozliwoscig transmisji na zywo.

C. Nowe media

Portal ,Radia PiIK S.A.”. pozwala stuchaczowi na interakcje i umozliwia szeroki dostep do skate-
goryzowanych informacji oraz ma atrakcyjng forme wizualng. Z serwisu internetowego moga ko-
rzystaC rowniez osoby z dysfunkcjg wzroku i stuchu. Treéci publikowane w Internecie sg do-
stepne takze poprzez aplikacje mobilne na urzadzenia przenosne (smartfony i tablety). Portal
,Radia PiK” S.A. jest zintegrowany z portalami spofecznosciowymi, co umozliwia tworzenie i
rozwijanie wokot niego aktywnej spotecznosci oraz zapewnia funkcje promocyjng Rozgtosni i jej
programu.

D. Cyfrowy rozsiew sygnatu radiowego

Mimo powstajgcych wciaz nowych kanatéw dotarcia do odbiorcy z programem radiowym (prze-
kaz satelitarny, internet, telefonia komorkowa) cyfrowy rozsiew naziemny bedzie nadal podsta-
wowym kanatem dotarcia do stuchacza. Spotka z dniem 1 wrzesnia 2013 roku rozpoczeta eks-
perymentalng emisje cyfrowg programu Radia PiK S.A. dla mieszkancow Torunia i okolic w sys-
temie DAB+. Zaktadamy, ze eksperymentalna emisja bedzie kontynuowana jeszcze do mo-
mentu uruchomienia planowanej od maja 2015 r. statej emisji na terenie Pomorza i Kujaw. We
wrzesniu 2013 roku - Polskie Radio S.A. powotujac sie na wydang z poczatkiem roku 2013 re-
komendacje R138 Europejskiej Unii Nadawcow (EBU) i przy poparciu ze strony Krajowej Rady
Radiofonii Telewizji rozpoczeto cyfryzacje radia publicznego. Zostaty podpisane stosowne poro-
zumienia o wspétprace pomiedzy Polskim Radiem S.A. a rozglosniami regionalnymi dotyczace
emisji programéw w postaci cyfrowej DAB+. Proces wdrozeniowy emisji cyfrowej rozpoczat sie
1 pazdziernika 2013 r i zgodnie z harmonogramem uruchamiane sg kolejne radiowe stacje na-
dawcze DAB+ na terenie Polski.

Radio PiK w maju 2015 r. na terenie Pomorza i Kujaw po planowanym uruchomieniu nadajnika
cyfrowego ze statg emisjg DAB+ bedzie mogto w multipleksie emitowaé réwnoczesnie dwa za-
gwarantowane programy skierowane do roznych grup stuchaczy. System rowniez umozliwi dys-
trybucje programu na kilku polach przekazu.

E. Zintegrowany system produkciji i emisji radiowej

Drugi kwartat roku 2015, to realizacja zaplanowanych zadan inwestycyjnych dotyczgcych wdro-
zenia automatycznego systemu obstugi redakcji dziennikdw do planowania schematéw i edyc;ji
serwiséw oraz obstugi dziennikowego studia emisyjnego. Dotyczy rowniez wdrozenia systemu
planowania i emisji programu do redagowania list emisyjnych, definiowania szablonéw raméwek,
tworzenia rotacji muzycznej, odtwarzania i wizualizacji plikéw dzwigkowych.

Inwestycja powinna by¢ zrealizowana na bazie istniejgcego systemu archiwum dzwiekowego
ADF. Rozszerzenie wdrozonego juz w Spétce systemu d'accord o kolejne systemy news’owy,
rotacji muzycznej, planowania ramowki i audycji oraz emisyjny stanowi¢ bedzie zintegrowany
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system produkcji i emisji radiowej. Pozwoli to na w petni automatyczne planowanie oraz zarza-
dzanie zasobami medialnymi az do emisji, zaoszczedzajgc czas i pienigdze.

G. Wirtualizacja

W 2015 roku planowane jest wdrozenie odkiadanej juz od kilku lat inwestycji pozwalajgcej na
przeprowadzenie wirtualizacji obejmujgcej serwery oraz stacje robocze, ktére majg by¢é wymie-
nione na ich odpowiedniki wirtualne. Zapewni to zastgpienie kilkunastu do kilkudziesigciu maszyn,
ktdre zostang zwirtualizowane na kilku fizycznych serwerach. Daje to mozliwo$¢ szybkiego przy-
wrocenia sSrodowiska pracy po awarii, 0szczednosci w zuzyciu energii elektrycznej, oszczednosé
miejsca w serwerowni oraz fatwe zarzgdzanie srodowiskiem desktopow.

Dzieki skonsolidowaniu swoich serweréw Spétka uzyska mozliwosé¢ dalszego rozwoju. Uta-
twione tez zostanie zarzgdzanie wirtualnymi serwerami oraz skrécony zostanie czas reakgcji na
potrzeby serwisowe. Gtéwnymi czynnikami, ktére wymuszajg ewolucje w kierunku wdrozenia
wirtualizagcji, sa:

e brak wolnego miejsca w serwerowni,

e Osiggniecie maksymalnego mozliwego poziomu chtodzenia.

e wygodne metody budowania srodowisk testowych oraz wdrazania nowych syste-
mow produkcyjnych.

H. Modernizacja infrastruktury nadawczej

W roku 2015 zaplanowano wymiane trzech starych koderéw RDS pracujgcych na nadajnikach
w Trzeciewcu od 1995 r., Wioctawku od 1999r., i Brodnicy od 2004 r. Stare kodery nie posiadajg
mozliwosci sterowania ich w sposdb dynamiczny.

l. Sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny

W 2016 r. planowane jest odnowienie bazy sprzetowej. Dotyczy to konsolet emisyjno-produkcyj-
nych pracujgcych juz od 2003 r.. Konieczna jest réwniez wymiana indywidualnego sprzetu repor-
terskiego — stuchawek, mikrofonéw uzywanych od roku 2003 oraz rejestratoréw uzywanych od
roku 2006. Rozpoczecie prac zwigzanych z wymiang konsolet emisyjno—produkcyjnych planuje
sie na poczatek roku 2016 z realizacjg do potowy roku 2017. W roku 2015 planuje sie rowniez
wymiane uzywanych od 2003 roku hybryd telefonicznych. Obecnie pracujgce hybrydy ulegajg
czestym awariom, co utrudnia realizacje celéw programowych.

3.3.5. Scenariusz rozwoju Radia PiK S.A.

Tradycyjny model radiofonii publicznej bazujacy na radiodyfuzji do rozpowszechniania progra-
mow wymaga szybkiej zmiany, ktéra wynika z postepu cyfryzacji i konwergenciji technologicznej
medidow. Nowe pola przekazu informaciji, takie jak internet i inne platformy dostepne za posred-
nictwem sieci szerokopasmowych muszg by¢ réwnorzednym sposobem dotarcia do odbiorcy.
Oferty programowe Radia PiK S.A. w Internecie bedg uwzglednia¢ nie tylko wykorzystanie ist-
niejgcych archiwéw w postaci podcastéw, uzupetiania zawartosci serwisow czy retransmisji pro-
gramu, ale réwniez nowe tresci tworzone do wykorzystania obok wersji przeznaczonych do ra-
diodyfuzji. Waznym w tej ofercie jest szerokie udostepnianie zbioréw programowych w Internecie,
co Radio Pik juz realizuje. To wlasnie konwergencja technologiczna umozliwia tworzenie syste-
mow do produkcji multimedialnej przeznaczonej jednoczesnie do emisji naziemnej, jak i dla In-
ternetu oraz innych platform.
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Przy prognozowaniu dalszego rozwoju technologii cyfrowej Radia PiK S.A. mozna obra¢ droge
zaktadajgcg scenariusz w ramach, ktérego nastgpig zmiany o charakterze ilosciowym uwzgled-
niajgce nowe zjawiska spoteczne, gospodarcze, kulturowe, ktdére znaczaco wptyng na kierunki
technologiczne. Najlepszym przyktadem takiego scenariusza jest gwattowny rozwadj telefonii ko-
morkowej, telekomunikacyjny, czy rozwéj Internetu.

Obecnie technologia DAB+ zostata zarekomendowana przez Polskie Forum Radiofonii Cyfrowej
jako najbardziej odpowiednie rozwigzanie dla cyfrowych przekazéw radiowych w Polsce.

Spétka z dniem 1 wrzesnia 2013 roku rozpoczeta eksperymentalng emisje cyfrowg programu
Radia PiK S.A. dla mieszkancow Torunia i okolic w systemie DAB+. Od maja 2015 planowane
jest przejscie z eksperymentalnej emisji na docelowg statg emisje cyfrowg DAB+. Programy
nadawane w multipleksie DAB+ uzupetione o przekazywanie szeregu informacji dodatkowych
w formie wyswietlania tekstéw lub obrazéw bedg dobrg propozycjg technologiczna dla odbiorcy.
Pozadane jest w rozwoju Radia PiK, aby nadawany program byt dostepny nie tylko w systemie
DAB+, ale takze poprzez sieci szerokopasmowe, Internet, UMTS, Wireless LAN i telefonie mo-
bilng GSM oraz DVB-C (Digital Video Broadcasting — Cable — standard systemu telewizji cyfrowej
DVB przeznaczony do stosowania w sieciach kablowych) i platforme DVB-S (Digital Video Bro-
adcasting — Satellite — standard systemu telewizji cyfrowej DVB przeznaczony do stosowania w
emisji satelitarnej). Stanowi¢ to bedzie wyznaczony nowy etap $wiadczenia ,ustug medialnych”,
w ktory Spétka juz wkroczyla wspoéttworzgc swiat medidw cyfrowych. Dlatego tez strategia Spoiki
przewiduje zdecydowane reagowanie na nowe trendy i przemiany na rynku cyfrowym.

3.3.6. Analiza mozliwosci rozwoju technicznego Radia PiK S.A.

Jednym z waznych punktéw wyjscia do wyznaczenia celdéw strategicznych Spdtki jest
przeprowadzenie analizy rynku mediéw elektronicznych, telekomunikacyjnego i informatycznego.
Okresli to co moze by¢ szansg w realizacji wyznaczonych celéw lub co moze stanowi¢ zagrozenie,

ktore nalezy przezwyciezy¢ lub zminimalizowa¢ w celu Osiggniecia pozgdanego rezultatu.

Tabela 46 Analiza mozliwosci rozwoju technicznego

Szanse

Zagrozenia

Rozwoj gospodarczy kraju i powstawanie
Spoteczenstwa Informacyjnego.

Stworzenie stabilnego systemu finan-
sowania mediow publicznych.

Mozliwosé dofinansowania inwestycji
na rzecz rozwoju radia z Unii Europej-
skiej.

Zainteresowanie odbiorcow nowymi
technologiami, w tym cyfryzacjg prze-
kazu w systemie DAB+.

Mozliwos¢ dotarcia z nowg ofertg pro-
gramowa i nowoczesnymi technicznymi
formami przekazu do nowych odbior-
cow.

Mozliwo$¢é wprowadzenia dodatkowych
ustug wraz z wprowadzeniem nowych
ustug internetowych i technologii prze-
kazu cyfrowego.

Niedocenianie rynku mediéw elektronicz-
nych jako waznego ekonomicznie sektora
rozwoju gospodarki

Pogtebiajgcy sie spadek opfat abonamen-
towych uniemozliwiajgcy wdrazanie no-
wych technologii radiowych oraz wy-
miane uszkodzonego i wyeksploatowa-
nego sprzetu,

Brak jednolitego, wytyczonego przez na-
dawcow publicznych, kierunku technicz-
nego rozwoju radia.

ri
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Szanse Zagrozenia

7. Poszukiwanie alternatywnych zrédet fi-
nansowania, w tym intensyfikacja
sprzedazy praw do programu, urucho-
mienie ustug interaktywnych, tworzenie
ptatnych ofert programowych.
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4. Dziatania restrukturyzacyjne
| Koszty ich wdrozenia

W roku 2014 dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystgpity.
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5. 106. Informacje dodatkowe
| Inne wazne zdarzenia,
majgce wptyw na dziatalnosc
jednostki
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1) Dziatania zmierzajace do obnizenia kosztéw i zwigekszania przychodéw

Zgodnie z ar. 31 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji (t.j. Dz.U. Nr 43 z 2012 r. poz. 226) przycho-
dami spétek sg m. in. wptywy pochodzace z optat abonamentowych, odsetek za zwtoke w ich
uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezarejestrowanych odbiornikéw radiofonicznych i telewizyj-
nych. Udziat tych $rodkéw w przychodach ogétem naszej spétki w 2014 roku wynidst ok. 78,3 %.
Pozostate 21,7 % przychoddw stanowity przychody wtasne Spdtki, w tym zmiana stanu produk-
tow - 4,5%.

-Radio PiK” S.A. na biezgco monitoruje wszystkie koszty funkcjonowania spoétki. Obowigzujagca
procedura kontroli wewnetrznej uzaleznia kazdy zakup od uzyskania potwierdzenia, ze jest on
zgodny z planem ekonomiczno finansowym, a ponadto, w przypadku zakupdw przekraczajgcych
1000,00 zt konieczne jest uzyskanie zgody Prezesa Zarzadu. Spotka wykonata zatozone w pla-
nie finansowo-ekonomicznym na 2014 rok koszty ogétem na poziomie 88,57 % a przychody
ogoétem na poziomie 102,4 %.

Zarzad od 2007 r systematycznie zmniejszat zatrudnienie w Spdice. Nie prowadzono redukc;ji
zatrudnienia, jednak wykorzystano naturalny ruch kadrowy oraz outsourcing do zmniejszenia
etatyzacji i racjonalizacji zatrudnienia. Na dzien 31.12.2014 r. Spétka zatrudniata 70 pracownikdw,
co stanowito 69,5 etatow (o 1 etat i 1 osobe wigcej niz w roku poprzednim)

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze dziatania powyzsze wyczerpaty mozliwosci Spotki w zakresie ogra-
niczenia kosztéw (o czym Zarzad informowat juz w ubiegtorocznym sprawozdaniu). Gdyby ko-
nieczna byta dalsza ich redukcja, nie bedzie to mozliwe bez istotnego ograniczenia dziatalnosci
programowej i realizacji misji publicznej, o ktérej mowa w Ustawie o Radiofonii i Telewizji.

2) Remonty i modernizacje

Koniec stycznia 2014 roku to zakonczenie rozpoczetych w 2013 r. prac zwigzanych z remontem
czesci pomieszczen |, |l pietra oraz wejscie do budynku nr 48. L.gczna wartos¢ prac tego remontu
wraz pracami nieprzewidzianymi wyniosta 247.772,61 zt (netto). W Il kwartale roku 2014 rozpo-
czely sie prace remontowe sktadajgce sie z dwdch zadan. Pierwsze zadanie dotyczyto remontu
czesci pomieszczen piwnic oraz | i Il pietra w budynku nr 50. Réwnolegle w tym okresie realizo-
wane byto drugie zadanie polegajgce na remoncie czesci pomieszczen parteru, Il pietra oraz
matej klatki schodowej w budynku nr 48. £gczna wartos¢ wykonanych prac z obydwu zadan
wynosit 222.894,75 zt (netto). W Il kwartale 2014 r. rozpoczeto prace modernizacyjne pomiesz-
czen piwnicy budynku 48. Prace polegaty na wykonaniu poziomej izolacji przeciwwodnej, obni-
zeniu i wzmocnieniu posadzki za wzgledu na zmiane przeznaczenia pomieszczen oraz przebu-
dowie instalacji kanalizacyjnej, wodociggowej i CO. Dzieki przeprowadzonej modernizacji Spdtka
zyskata nowe pomieszczenia biurowe, archiwum dokumentéw wyposazone w system regatéw
przesuwnych i sale audiowizualng. Wartos¢ tych prac wynosita 596.228,98 zt (netto). Koniec li-
stopada 2014 r. to rozpoczecie prac obejmujgcych swym zakresem remont budynku gospodar-
czego oraz remont konserwatorski budynku 48. Budynek przy ul Gdanskiej nr 48 to dawna Willa
Ernsta Heinricha Dietza wzniesiona w latach 1897-1898. Styl budynku zainspirowany jest angiel-
skimi wptywami tak zwanej architektury malowniczej. Wnetrze budynku odrestaurowane grun-
townie w 1994 roku zdobione jest wieloma zabytkowymi detalami. Sg to miedzy innymi malo-
wany fryz — ptaki i kwiat, sztukateria na sufitach i $cianach w hallu, korytarzu i w pomieszczeniach,
ozdoby drewniane na gtéwnej klatce schodowej w srodku budynku.

Celem prac remontowych jest poprawa stanu technicznego, scian i przywrdcenie pierwotnego,
wyjatkowo reprezentacyjnego wygladu wnetrza. Przez kilkadziesiat lat obiekt byt intensywnie
uzytkowany, spetniat rézne funkcje. Przez ten czas drewniane konstrukcje i dekoracje ulegty na-
turalnemu starzeniu i zniszczeniu. W konsekwencji wystgpita koniecznos¢ wprowadzenia na-
praw, przerobek, rozbudowy, stosownie do aktualnych potrzeb. Stan obiektu zostat oceniony jako
wymagajacy kompleksowego i ukierunkowanego remontu konserwatorskiego. Zakres obejmuje:
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- wykonanie dokumentacji konserwatorskiej, opracowanie programu prac restaurator-
skich;

- wykonanie projektu budowlanego;

- zabezpieczenie, zachowanie i utrwalenie substancji budynku;

- renowacja stolarki okiennej i drzwiowej, szaf wnekowych;

- renowacja boazerii drewnianych, konstrukcji drewnianej i stropéw, schodéw, elemen-
téw dekoracji, scian;

- renowacja elementow gipsowych, sztukaterii, tapet;

- odnowienie polichromii.

Zaktadane rezultaty:

Prace maja na celu zachowa¢ istniejgce oryginalne formy drewnianego detalu architektonicz-
nego, stolarki okiennej i drzwiowej oraz wszelkich historycznych elementéw zachowanych we
wnetrzach. Zaklada sie petne przywrdcenie pierwotnego wygladu przez odtworzenie brakuja-
cych elementdéw i usuniecie szpecacych, wprowadzonych przez wspoétczesnych uzytkownikow.

Ze wzgledu na wysoka range obiektu i jego zabytkowy charakter, wszystkie dziatania konserwa-
torsko-remontowe bedg prowadzone pod scistym nadzorem Miejskiego Konserwatora Zabytkow.

Zakonczenie przedsiewzigcia przewiduje sie na Il kwartat 2015 r. Przewidywany koszt remontu
wyniesie 405.198,00 zt (netto).

3) Zakupy i inwestycje

Rok 2014 to aktualizacja systemdw operacyjnych do wersji Windows 7 na posiadanych kompu-
terach w Spotce. Koszt zakupu licencji wynosit 36.400,00 zt (netto). Dokonano zakupu zestawu
mikrofonowego 5+1 wraz ze statywem do rejestracji nagran wielokanatowych za kwote
2.3487,80 zt (netto). Realizacja planu inwestycyjnego obejmowata rowniez czesciowa wymiane
wyeksploatowanych rejestratorow audio 6 szt. oraz 10 szt. stuchawek studyjnych. Kwota zakupu
wynosita 26.229,66 zt (netto). Zakupiono réowniez samochdd osobowy Citroen C4 Picasso w
miejsce wyeksploatowanego Forda Galaxy za kwote 66.202,50 zt (netto). W listopadzie 2014 .
doposazono Studio S2 funkcjonujgce w systemie rejestracji oraz streamingu wideo programu do
Internetu o dodatkowe 2 kamery Sony HDR-PJ780VE za kwote 8.940,00 zt (netto). System zbu-
dowany jest w oparciu o mikser wizyjny ATEM Television Studio, karty komputerowe Atem Dec-
kLink, przetgcznik sieciowy Alcatel oraz oswietlenie panelowe typu LED. Z koricem roku po prze-
prowadzonych pracach modernizacyjnych piwnic budynku 48 oddano do uzytku archiwum do-
kumentéw wyposazone w nowoczesny system regatdéw przesuwnych zakupiony za kwote
22.960,00 z (netto). Jedno z pomieszczen piwnicznych przeznaczono na sale audiowizualng
wyposazong w tablice interaktywng. Kwota zakupu tablicy wynosita 7.317,07 zt (nett). Z koricem
roku 2014 udato sie zrealizowa¢ zakup 3 koderéw RDS. Nowej generacji kodery zastgpig na
obiektach nadawczych w Trzeciewcu, Brodnicy i Wioctawku wyeksploatowane kodery pocho-
dzace z lat 1995-2004 r. Wymiana tych urzadzen pozwoli na dynamiczne przesytanie danych
za pomocg protokotu IP. Wartos¢ zakupionych koderéw wynosita 17.100,00 zt (netto). Dokonano
réwniez wymiany uszkodzonego analizatora audio w rezyserce R1 za kwote 7.919,00 zt (netto)

Niniejsze Sprawozdanie sporzgdzono w Bydgoszczy, 31 marca 2015r.

Michat Jagodziriski

Prezes Zarzgdu Redaktor Naczelny
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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Radia PiK S.A. jako
organu Spotki

Kadencja, data powotania obechego Zarzadu, sktad osobowy

Przez caty rok obrotowy Zarzad Radia PiK S.A. byt jednoosobowy, a w jego sktad wchodzit Michat
Jagodzinski — Prezes Zarzadu. Prezes Michat Jagodzinski petni te funkcje od 21 lipca 2006r., a
ostatni raz zostat powotany 19 maja 2011 r. przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji na kadencje
2012 - 2015.

Zmiany w skladzie Zarzadu

W roku obrotowym 2014 nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
Wewnetrzny podziat zadan

Wszystkie sprawy Spotki prowadzi Prezes Zarzadu.

Ustanowione i odwotane prokury

Zarzad w roku obrotowym 2014 nie ustanawiat i nie odwotywat Zadnej prokury.
Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaly

Zarzad w roku obrotowym 2014 odbyt 27 posiedzen i podjat 48 uchwat.

Przedmiotem statego zainteresowania Zarzadu byla sytuacja ekonomiczna i finansowa Spokki.
Ze wzgledu na trwajgcy spadek i wahania wptywdw abonamentowych wymagato to zdecydowa-
nych dziatan, ktére opisane zostaty szczegétowo w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Realizacja uchwat WZ w 2014 roku oraz zalecen
Ministra Skarbu Paninstwa kierowanych do Spoétki w 2014 r.

W roku 2014 Walne Zgromadzenie podejmowato jedynie uchwaty dotyczgce zmiany Statutu oraz
rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan i udzielenia absolutorium. Nalezy jednak nadmienic¢, ze
na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania nie byta zakoriczona realizacja nastepujacych
uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 listopada 2013 .

-~ wsprawie wyrazenia zgody na dokonanie czynnosci prawnej polegajgcej na oddaniu do
odpfatnego korzystania rzeczowych sktadnikow aktywow trwatych, ktdrych warto$¢ ryn-
kowa przekracza réwnowarto$¢ w ztotych kwoty 30.000 euro (dotad nie znaleziono kontra-
henta chetnego na wynajem pomieszczen);

-~ w sprawie wyrazenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych o wartosci przekra-
czajacej rownowartos¢ 50 000 euro w Zlotych w zwigzku z planowanym zakupem systemu
emisyjnego (w tej sprawie Walne Zgromadzenie podjeto tez dodatkowg uchwate z dnia 15
listopada 2014 r., podwyzszajgc proég cenowy do 500 000 zt brutto). Spétka przeprowadzita
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w tej sprawie cztery postepowania o zaméwienie publiczne, wszystkie trzeba byto uniewaz-
ni¢ z przyczyn formalnych, przygotowywane jest pigte.

W zakresie realizacji zadan na rzecz obronnosci i bezpieczehstwa panstwa Spdtka zrealizowata
wszystkie zadania zawarte w ,Wytycznych Ministra Skarbu Panstwa do organizowania zadan
na rzecz obronnosci panstwa w 2014r”.

Bydgoszcz, 31 marca 2015 .

Michat Jagodziriski
Prezes Zarzgdu Redaktor Naczelny
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Schemat organizacyjny Polskiego Radia — Regionalnej Rozgto$ni w Bydgoszczy
,Polskiego Radia Pomorza i Kujaw" S.A.
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